Deloitte

Slalsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 33963556

Arosgaarden, Aboulevarden

Postboks 514

8100 Aarhus C

Telefon 89 41 41 41
Telefax 89 41 42 43
www,deloitte.dk

Qubiqa Holding A/S
CVR-nr. 29414572

Arsrapport 2013/14

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 29.09.2014

Dirigent

St e T

Navn: Axcl Maxeﬁe/.lepsen

Madlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Qubiqa Holding A/S

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafh®ngige revisors erklaringer
Ledelsesberetning

Anvendt regnskabspraksis

Koncernens resultatopgerelse for 2013/14
Koncernens balance pr. 31.05.2014

Koncernens egenkapitalopgerelse for 2013/14
Koncernens pengestramsopgerelse for 2013/14
Koncernens noter

Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2013/14
Modervirksomhedens balance pr. 31.05.2014
Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2013/14

Modervirksomhedens noter

laandersen/20.08.2014 - 16:46/\W.1.0.3/MSIC_C Excel koncern 2014 DPT /E.1.1.0

Side

20
30
31
34
35
36
42
43
45

46



Qubiga Holding A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Qubiga Holding A/S
Morsegade 10

6700 Esbjerg

CVR-nr.: 29414572

Stiftet: 15.03.2006

Hjemsted: Esbjerg

Regnskabsar: 01.06.2013 - 31.05.2014

Bestyrelse

Mogens Jensen, formand

Esben Bay Jorgensen, nastformand
Bernd Petersen

Bo Rygaard

Direktion
Axel Manwe Jepsen, administrerende direktor

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Arosgaarden, Aboulevarden 31

8100 Aarhus C



Qubiga Holding A/S 2

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.06.2013 -
31.05.2014 for Qubiga Holding A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og édrsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.05.2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestresmme for regnskabsaret 01.06.2013 - 31.05.2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 20.08.2014
Direktion

e/ K e

administrerende direktor

Bestyrelse / W%ZA

Sben 2 Bernd Petersen
nestfy d
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Den uafhzengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i Qubiqa Holding A/S

Pitegning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Qubiga Holding A/S for regnskabsaret 01.06.2013 - 31.05.2014,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sivel koncernen som
selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med éarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nerd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udfarer revisionen for at opna hej grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og oplysninger i
koncernregnskabet og &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregn-
skab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omstzndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmas-
sige sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og irsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 4rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.05.2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestramme for regnskabséret 01.06.2013 - 31.05.2014 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lzg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors erkleeringer

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet.

Aarhus, den 20.08.2014

Deloitte

Bill Haudal Pedersen
autoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2010

t.kr. tkr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og negletal
Hovedtal
Nettoomszaetning 442.934 414.834 442.614 369.124 99.156
Bruttoresultat 124.616 109.965 0 0 0
Driftsresultat 27.282 18.012 10.273 (38.555) 1.456
Resultat af finansielle
poster (9.624) (14.219) (14.766) (10.895) (3.633)
Arets resultat 12.348 (7.808) (519) (39.393) (672)
Samlede aktiver 364.398 348.279 404.602 388.869 293.131
Investeringer i materiel-
le anlegsaktiver 1.792 3.030 7.768 47.100 30.951
Egenkapital 75.421 46.683 60.210 60.729 56.222
Neogletal
Bruttomargin (%) 28,1 26,5 0,0 0,0 0,0
Nettomargin (%) 2,8 (1,9) 0,1) (10,7) ©,7
Egenkapitalens forrent-
ning (%) 20,2 (14,6) (0,9) (67,4) 2,3)
Soliditetsgrad (%) 20,7 13,4 14,9 15,6 19,2

Hoved- og negletal for perioden 2010 til 2011/12 er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS, og sammenlig-
ningstallene er i den forbindelse ikke tilpasset den ndrede regnskabspraksis ved overgangen til regnskabsaf-
lzggelse efter &rsregnskabsloven, men opgjort i overensstemmelse med den hidtidige regnskabspraksis, baseret
pé bestemmelserne i IFRS.

Hoved- og negletal for 2010 omfatter perioden 01.01.2010 til 31.05.2010, hvorimod de gvrige perioder omfat-
ter 12 méneder.

Datterselskabet, Qubiqa Esbjerg A/S er som felge af regnskabsomlagning til afslutning 31.05.2011 kun ind-
regnet med 8 mdr. i resultatet for 2011.

Som felge af frasalg af aktiviteten i det tidligere Nordplan A/S i regnskabsaret 2012/13 udger hoved- og negle-
tal for regnskabséret 2013/14 kun den fortsettende aktivitet Qubiga Logistics.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Qubiqa Holding A/S er et finansielt holdingselskab.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen opndede i regnskabséret 01.06.2013 - 31.05.2014 en omstning pa 442.934 t.kr. og et resultat for
skat pd 17.659 tkr. I regnskabséret har aktivitetsniveauet veeret hajere end budgetteret. Resultatet for regn-
skabséret vurderes som tilfredsstillende.

Driften i koncernens selskaber er i lobet af &ret blevet optimeret blandt andet igennem tilpasninger p4 persona-
lesiden og gget udflytning af produktion til Qubiga Polen og andre underleveranderer. Som felge af disse for-
bedringstiltag er konkurrencekraften bedre end p4 samme tidspunkt sidste r, og koncemens fleksibilitet oget.

Koncernens markeder har udviklet sig positiv, hvilket skyldes en sterre geografisk spredning af produkter samt
et staerkt fokus pé sterre kunder med betydeligt globalt potentiale.

Ordrebeholdningen er forbedret i lobet af ret, bide i volumen og indtjeningsforventning, hvilket giver et godt
afszet for en forbedring i indtjeningen for neeste regnskabsér.

Moderselskabet har i regnskabséret 2013/14 valgt at overgé fra IFRS til arsregnskabslovens bestemmelser, og
regnskabet for 2013/14 er derfor aflagt efter bestemmelserne i 4rsregnskabsloven.

Den belebsmassige indvirkning pd aktiver, passiver, den finansielle stilling og resultatet medvirker til, at
egenkapitalen 01.06.2012 reduceres med 5,7 mio.kr. i koncernregnskabet og foreges med 0,1 mio.kr. i moder-
selskabets regnskab. Andringen gor ydermere, at koncernens resultat foreges med 3 mio.kr. i 2012/13 og mo-
deselskabets resultat med 0,3 mio.kr. i 2012/13.

Samtidig er det valgt at prasentere resultatopgerelsen som artsopdelt i stedet for den funktionsopdelte resultat-
opgerelse.

Forventet udvikling
Koncernen forventer et tilfredsstillende resultat for det kommende regnskabsar.

Videnressourcer

Qubiga har fokus pa innovative kvalitetsprodukter og lesninger inden for optimering af intern logistik i udvalg-
te brancher. Virksomheden udnytter deres dybdegéende ekspertise inden for deres kerneprodukter og tenker i
den “totale losning” for kunden.
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Ledelsesberetning

Qubiqa ensker at laegge sig i front som en global virksomhed, der leverer intelligente og skraeddersyede los-
ninger, baseret pa innovative koncepter. Qubiqa er “lean” - effektivt og teknologisk gearet til at handtere bade
smé og store projekter pd et bade hejt og konkurrencedygtigt niveau. Den gkonomiske platform er solid, og
sammen med deres knowhow og ekspertise tager de konkurrencen op p4 bade hjemmemarkedet og pé det glo-
bale eksportmarked.

Qubigas videnressourcer kan deles op i felgende kategorier:

Kunder
Markeder
Teknologi
Medarbejdere

Kunder

Med deres vision “Realizing Opportunity” mener virksomheden, at den aktivt opseger og malrettet gir efter at
hjzlpe kunderne med at realisere deres ensker bedst muligt. Det betyder, at virksomheden gennem innovation,
design og effektive lgsninger i hgj kvalitet bestreeber sig pé at vaere kundens foretrukne partner inden for inter-
ne logistiklesninger.

Derudover er virksomheden meget bevidst om, at de gode kunderelationer opbygges af medarbejderne, og at
medarbejderne er fundamentet for en velfungerende virksomhed, der er i gjenhajde med kunderne, og som
evner bade at bygge men ogsa at fastholde kunderelationerne.

Qubigas mission er at udvikle, producere og implementere intelligente héndterings- og logistiklesninger i sam-
arbejde med kunden for dermed pé optimal vis at forbedre dennes effektivitet og operationelle kvalitet. Malin-
dikatorer er i den forbindelse kundetilfredshed og kundeloyalitet. Der arbejdes kontinuerligt med at forbedre
disse forhold, og der fulges pé kvalitativ vis op herpa i forbindelse med kundebesog.

Markeder
Virksomheden agerer pd béde hjemmemarkedet, i Skandinavien og UK samt pé det globale eksportmarked.
Eksportandelen udger ca. 75% fordelt pa Europa, USA, Rusland og Asien.

Teknologi
For Qubiqa er det vigtigt, at der konstant er fokus pé at sikre den rigtige portefelje af produkter og lesninger
med baredygtighed som et vigtigt element, samt at der lobende videreudvikles pé eksisterende produkter.

En vasentlig indikator herfor er udviklingsprojekterne. I indevarende regnskabsér har der isar veret fokus pa
at udvikle en moderniseret udgave af hovedprodukterne, Layer Picker® Gantry og Layer Picker® Hoist.
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Ledelsesberetning

Qubiqa introducerer med de nye produkter en reekke forbedringer, der tilsammen resulterer i oget kapacitet,
lavere energiforbrug, forbedret ergonomi, servicevenlighed, fleksibilitet og rengeringsvenlighed samt et nyt
design, der er enkelt og moderne.

Med den nye teknologi er der mulighed for handtering af et endnu bredere udsnit af varer, fordi der er trinles
regulérbar klemkraft i belgene og en mere effektiv vakuumpumpe. Det er nu muligt at sammensztte den opti-
male kombination af vakuum og klemtryk, s& den enkelte vare (selv sarte displaykartoner) flyttes effektivt og
skdnsomt. En anden forbedring er vasentlig sterre kraft i balgene, der ger, at man kan handtere tunge produk-
ter i &bne lag som f.eks. flaskekasser og PET-flasker.

En anden indikator pd Qubiqas teknologiske fokus er de patenterede produkter. Qubiqa har en patentstrategi,
der gar ud pé at sikre og fastholde patenter pa en rakke unikke og strategisk udvalgte negleprodukter. Herud-
over fastholdes ogsa en rakke varemarker.

Ved udgangen af regnskabsaret havde virksomheden blandt andet patent pa felgende hovedprodukter:

o Layer Picker - i udgaverne Hoist, Gantry og Flex-R - sidstnsvnte er en losning monteret pa robot
¢ Empticon containertemmer

Unisorter sorteringsmaskine

e WCON:-inline weighting conveyor
Horizontal Stretch Hooder - Easy on
¢ Automatic bagplacer

Flexweld

samt varemarkebeskyttelse pa felgende navne:

e Qubiga

e Univeyor

e Seelen

e Layer Picker
e Empticon

Medarbejdere

Hos Qubiqa settes en @re i at veere de bedste til det, man ger. At arbejde for Qubiga er bade udfordrende og
krevende. Kulturen preeges af energiske og resultatorienterede mennesker, som forfelger bade egne og virk-
somhedens mél. Men der er ogsa plads til sjov, og virksomheden opfordrer de ansatte til at finde en sund ba-
lance mellem arbejds- og privatliv. Qubiqa giver sine ansatte et stort ansvar og en grund til at vaere stolte af
virksomheden og virksomhedens produkter.
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Ledelsesberetning

Qubigas mission om at veere kundens foretrukne partner med en hej grad af innovation betyder, at Qubiga er
preeget af et dynamisk vidensmilje, hvor den enkelte medarbejders personlige viden spiller en afgerende rolle.
Virksomheden er bevidst om, at medarbejderne er fundamentet for forretningen og ved at sikre, at kundernes
og virksomhedens ensker opfyldes, giver det et bedre afsat for en god arbejdsplads, som igen giver mulighed

for personlig udvikling og ekonomisk kompensation.

For at bibeholde de "rigtige” kompetencer og den nedvendige ekspertise gennemfores der labende kurser og
udviklingsprogrammer i administrationen med henblik pa at sikre motivation og fastholdelse. Der holdes desu-
den kurser for medarbejdere bade internt og eksternt for at lafte og vedligeholde kompetenceniveauet i verk-

stederne.

Koncernforhold

Koncernoversigt:

Selskaber gjet af
Cdin Eguity Pariners

Selskzber sjet af
ledelsen, andre

medarbejdere og andre

84% | |16%
Qubiqa Hoiding A/S
100% 100%
Qublga Esbjerg A/S Qubiqga A /S
100% 100%
Qubigz Polen Univeyor
Sp. Z.0.0. Ltd
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar
De losninger og produkter, Qubiqa leverer til kunderne, bidrager til baredygtighed og eget sikkerhed pa fol-
gende méader:

e Produkter og systemer til lagerstyring og intern logistik, der i vasentlig grad reducerer behovet for in-
tern transport med feeks. gaffeltrucks. Intern transport udger ifelge arbejdstilsynet 7% af alle ulykker,
og 23% af alle dedsulykker.

* Komprimeringsmaskiner, der kan reducere materialers volumen med op til 80% af det oprindelige og
derved nedbringe behovet for transport tilsvarende.

» Ergonomiske hindteringsmaskiner, som erstatning for skadelige tunge og/eller gentagne laft.

» Logistiklesninger, der er udviklet til at understette bioenergisektoren og derved bidrage til produktio-
nen af vedvarende energi.

e Energioptimering af logistiksystemer.

* Forebyggende vedligehold, der forleenger levetiden p4 logistiksystemer.

I det folgende beskrives Qubiqas politikker, handlinger og resultater for arbejdet med samfundsansvar.

Politikker

Qubiqa har i det seneste ar arbejdet meget malrettet med CSR. Virksomheden har sammen med andre udvalgte
virksomheder deltaget i et gratis CSR-projekt via Deloitte Sustainability. Projektet har lagt op til, at man som
virksomhed modtager en kvalificeret CSR-radgivning og sparring fra CSR-konsulenter, samt at Deloitte vil
drive processen og sikre, at man som virksomhed fér den rigtige rddgivning tilpasset virksomhedens specifikke
situation og kontekst.

Formélet med processen, som endnu ikke er afsluttet er, at Qubiqa fér opbygget en strategisk og forretningsre-
levant CSR-platform. Ved afslutningen af projektet vil Qubiqa i samarbejde med Deloitte Sustainability have
udarbejdet folgende:

o en CSR-politik
o en CSR-strategi
¢ en praktisk implementeringsplan

Projektet er finansieret af Erhvervsstyrelsen og laber henover 2014. Projektet skal understette regeringens ar-
bejde for at fremme ansvarlig veekst i danske virksomheder. Projektet udger en del af indsatsen i regeringens
handlingsplan for virksomheders samfundsansvar 2012-2015.
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Ledelsesberetning

Qubiqa har pad nuvaerende tidspunkt udarbejdet en CSR-politik, som her beskrives kortfattet. Ved enske om

uddybning henvises til virksomhedens website - www.qubiga.com.

Qubiqa gnsker at vaere den foretrukne samarbejdspartner og leverander af kvalitetsprodukter, services og viden
til deres kunder og medvirke til at realisere nye muligheder. De vil opfylde dette ved at arbejde systematisk
med forretningsdrevet CSR, hvor ansvarlig forretningsdrift skal danne grundlag for, at de:

° Gar forrest som rollemodel ved at styrke virksomhedens egen baeredygtighed og bevidsthed.

° Samarbejder og indgér partnerskaber med relevante akterer.

° Setter det starkeste hold i virksomheden ved at lade de rette kompetencer udfolde sig pa rette sted, hvor
forskellighed giver rum for nye muligheder, og trivsel giver rum for gode oplevelser.

o Fremtidssikrer de samfund, de er en del af, ved at styrke konkurrenceevnen, skabe arbejdspladser og
udvikle kompetencer.

Qubiqas CSR-politik tager udgangspunkt i virksomhedens vaerdier: de udviser pélidelighed og ansvarlig ad-
feerd; er innovative; setter fokus pa kunder og marked; benytter sig af dialogbaseret kommunikation; og hénd-

terer forandringer og trives i et proaktivt milja.

Qubiqa leegger sig i CSR-arbejdet tilsvarende op ad de internationale principper i FN’s Global Compact, her-

under menneske- og arbejdstagerrettigheder, milje og antikorruption.
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Ledelsesberetning

Qubigas vasentligste CSR-indsatsomrader illustreres og beskrives i det felgende:

Barende principper og ledelse
Strategiske indsatsomrader

C D

Fokusomrade -
stpttefunktion

Indsatser
7. Miljgpolitik 5. Arbejdsmiljapolitik 3. Leveranderpolitik 1. Kommunikation j
Tan o TR
12. Affaldssortering Stikpravekontroller 110. Dokumentation
8. Tilfredshed, fraveer e
stress, sundheds- i .
4. Beeredygtighed og forsikring, sygdom, Efterieveise af geeldende i1t gi}fsr',':k:med og IT-
innovation kost' kompetence_ konventioner ift, ; IKkerne
udvikling -> trivsel menneskerettigheder, = =
herunder arbsjdstager-
9. Reducere energiforbrug - rettigheder og

Innovation og baeredygtighed
Qubiga vil minimere virksomhedens negative pavirkninger p4 miljeet ved at reducere deres energi- og ressour-
ceforbrug og i forhold til bortskaffelse af affald.

De ensker at bidrage med at skabe miljerigtige losninger til deres kunder ved at implementere beeredygtighed i
nyudviklinger.

Ved at folge virksomhedens miljepolitik skal Qubiga have fokus pa energireduktioner bade i egen drift og i
forhold til at udvikle mere baredygtige produkter til markedet.

Medarbejdere og arbejdsmilje
Qubiqa arbejder for at sikre deres medarbejderes arbejdsglede og trivsel hver dag og vil tilstrazbe en hej med-
arbejdertilfredshed.

Qubiga vil sikre en relevant opfelgning pa implementering af virksomhedens arbejdsmiljepolitik.

Qubiga ensker at tiltreekke medarbejdere med de rette kompetencer og fastholde disse i virksomheden.
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Ledelsesberetning

Qubiqa arbejder proaktivt for at sikre medarbejdernes sikkerhed og sundhed pa arbejdspladsen.

Hos Qubiqa er alle involveret i det proaktive arbejde med arbejdsmiljoet og den daglige dialog, og vi udferer
arbejdspladsevalueringer i samarbejde med hver enkelt medarbejder for at nedseette risikoen for arbejdsskader.

Ansvarlig leveranderstyring
Qubiga arbejder for at sikre en ansvarlig leveranderkzde, der tager hejde for bide sociale, etiske og miljemees-

sige pavirkninger blandt andet gennem virksomhedens leveranderpolitik.

Qubiqa vil pavirke deres leveranderer til at efterleve al relevant lovgivning samt internationalt anerkendte

principper for menneske- og arbejdsrettigheder.

I forhold til at understette implementeringen af CSR i Qubiqas egen organisation er der fokus p4, at:

. Tilstraebe en hej data- og it-sikkerhed i forhold til virksomhedens systemer og produkter og i forhold til
beskyttelsen af personlig data.

° Sikre en troveerdig og etisk kommunikation, herunder at virksomheden har den nedvendige dokumenta-
tion pé plads.

Arbejdet med at lave en konkret handlingsplan for Qubiqas CSR-indsats pagér som navnt stadig i samarbejde
med Deloitte Sustainability. Planen ventes klar med udgangen af indevaerende kalenderér, hvorefter det kon-

krete CSR-arbejde intensiveres inden for de valgte fokusomrader.

Ovrige politikker

1 Qubiqa arbejder man allerede med en rakke politikker.

Arbejdsmiljs og sikkerhed

Qubigas politik for arbejdsmilje og sikkerhed har til formal at fastholde et lavt antal arbejdsulykker samt at
fremme sundhed og velvare hos medarbejderne. Virksomheden har blandt andet fastsat mal om, at der arbej-
des aktivt med ulykkesanalyser, forebyggende arbejde og sikring af tilstreekkelige kompetencer ps omridet,
samt at der ikke modtages pabud fra Arbejdstilsynet.
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Derudover har virksomheden en klar procedure for handtering af narved ulykker og ulykker. Der laves en arlig
handlingsplan, og der er etableret sikkerhedsudvalg, der varetager eventuelle henvendelser om narved ulykker
og ulykker. Der arbejdes ogsa med ergonomi i sikkerhedsulykker, og samtlige administrative medarbejdere har

faet en ergonomigennemgang.

Uddannelsespolitik

Qubiqa har desuden en uddannelsespolitik for laerlinge og elever. Retningslinjerne indeholder uddannelsesfor-
leb for kleinsmede, maskinarbejdere og elektrikere samt praktikforleb for tekniske designere. I virksomheden
udpeges der en praktikveert, der fungerer som ankermand for lerlingen/eleven under hele uddannelses-
/praktikforlebet. Det er praktikvaertens ansvar at sikre, at eleven fungerer godt i virksomheden, hvilket sikres
gennem lebende opfelgning.

Med uddannelsespolitikken sikrer virksomheden, at lerlinge og elever fir si god en uddannelse som muligt
samt at bade eleven/lzrlingen og Qubiga ved, hvordan uddannelsen forleber pa det overordnede plan,

Ryge- og alkoholpolitik

Virksomheden har ogsi en ryge- og alkoholpolitik. Af hensyn til sikkerheden og sundheden i virksomheden
som arbejdsplads samt for at kunne betjene virksomhedens kunder pa en god og tillidsvekkende made er det
ikke tilladt at drikke alkohol i arbejdstiden. Dette gelder for alle - ogsa ved arbejde pa eksterne arbejdspladser.

Det skal endvidere bemarkes, at det er Qubiqas politik, at hvis en medarbejder far et alkoholproblem, vil virk-
somheden og den daglige leder tilbyde hjelp, hvis vedkommende erkender behovet for hj &lp.

Formélet med virksomhedens rygepolitik er, at ingen ansatte eller besegende ma udsettes for rygning mod
deres vilje, og at ikkerygerkulturen fremmes. Det er siledes kun tilladt at ryge udenfor, og det skal foregi pa
en sddan made, at andre ikke udsattes for eller generes af tobaksragen. Cigaretskodder skal smides i de til
formalet placerede affaldsbeholdere. Der henvises til “Lov og regfri miljeer” (Lov nr. 512 af 6. juni 2007).
Virksomheden stetter desuden op omkring enske om rygestop og tilbyder at afholde omkostningerne i forbin-
delse med rygestopkurser.

Handlinger og resultater: Medarbejdere

For at fremme medarbejdernes sundhed tilbyder Qubiqa sundhedsforsikringer til alle medarbejdere. Virksom-
hedens kantiner arbejder desuden med principper for sund kost, og alle medarbejdere har adgang til frisk frugt
pé jobbet.
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Hos Qubiqa méler man pa ugentlig basis pa felgende overordnede trivselsparametre for medarbejderne:

¢ Involvering
¢ Motivation
e Stress

e Samarbejde

¢ Informationsniveau

For at tilgodese udfordringerne i de enkelte afdelinger, har afdelingslederne mulighed for ogsd at arbejde med
trivselsparametre, der tilgodeser den enkelte afdelings behov. Disse er blandt andet:

e Rolleklarhed

o Arbejdsglaede

¢ Samarbejde mellem afdelinger

* Kommunikation med nzrmeste leder

De parametre, den enkelte leder har valgt at méle p4, er en falge af de udfordringer, der er i netop den afdeling,
sd i princippet kan det fra afdeling til afdeling vare helt forskellige forhold, der males pa.

Maélingerne viser et trivselsniveau, som er bedre end gennemsnittet. Parameteren “Informationsniveau” ligger
en del over gennemsnittet formentlig som felge af, at virksomhedens interne nyhedsbrev, Qubiqa Quarterly er
blevet udvidet, og nu blandt andet ogsa giver en temperaturmaling p4 de skonomiske forhold samt indeholder

indleeg fra veerkstederne, s de timelennede medarbejdere i hajere grad foler, deres arbejde veerdsattes.

Trivselsmélingerne vil fortsat vaere med til at danne grundlag for ledelsesmassige beslutninger, der skal rette

op pa uhensigtsmassigheder og forbedre trivslen yderligere.

Qubiga har 1 2013/14 registreret gennemsnitligt sygefraveer for timelennede pa ca. 1,9% og for funktionzrer pa
ca. 1,1%. Tallene er tilfredsstillende set i lyset af, at gennemsnit for den private sektor i 2012 var 2,65%.

Der har i 2013/14 veret 2 ulykker med fraveer. Ingen af disse var alvorlige og har heller ikke givet mén. Der
har desuden veret 2 nervedulykker. Sikkerhedsudvalget har efterfalgende gennemgéet bade ulykkerne og
nervedulykkerne for at forebygge gentagelser. Qubiqa har ikke modtaget pabud fra arbejdstilsynet i regn-
skabséret.
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Virksomheden vurderer, at de positive tal for trivsel, sygefraver og ulykker er resultatet af en flad organisation
med en hgj grad af medarbejderinvolvering og synlig ledelse, samt at virksomheden sikrer tilstraekkelig uddan-
nelse af de personer, som har serlig indflydelse pa sikkerheden. Det lave antal ulykker skyldes dog delvis og-
s4, at Qubiqa har outsourcet nogle af de tungere” arbejdsprocesser til underleveranderer og derfor kun har et

minimum af de risikobetonede arbejdsfunktioner.

Kenssammenszetning i ledelsen og bestyrelsen

Qubiqa er bekendt med, at der pr. april 2013 tridte en ny lov i kraft, der retter sig mod de 1.100 store virksom-
heder i Danmark, der er omfattet af regler om maltal og politikker, som blev vedtaget i december 2012. Loven
retter sig mod de store virksomheder, hvor enten mend eller kvinder udger mindre end 40% af den overste

ledelse.

Qubiqa har i det netop afsluttede regnskabsar ikke gennemfort @ndringer i sammensztningen af den everste
ledelse eller bestyrelsen, idet det ville have kraevet afskedigelser af eksisterende og velfungerende ledere og

bestyrelsesmedlemmer.

Virksomheden vil imidlertid i forbindelse med det fremtidige CSR-arbejde lave en politik, der har til formal pa
sigt at ege andelen af det underreprzesenterede ken i virksomhedens ledelse og bestyrelse samt at opstille kon-
krete mal herfor.

Handlinger og resultater: Forretningsstrategi, visioner og vaerdier

I Qubiqga-koncernen arbejder man efter en overordnet vision og et vardiset:

Qubiqas vision er “Realizing Opportunity”. For Qubiga betyder det, at de som koncern malrettet vil opsege og
gé efter at hjzlpe kunderne med at realisere deres ensker bedst muligt. Det betyder, at virksomheden gennem
innovation, design og effektive lesninger i hej kvalitet bestraber sig pa at veere kundens foretrukne partner

inden for interne logistiklgsninger.

Qubiqas mission er at udvikle, producere og implementere intelligente handterings- og logistiklesninger i sam-

arbejde med kunden for dermed at forbedre dennes effektivitet og operationelle kvalitet.
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Qubiga arbejder for og med deres kunder for at forbedre deres produktions- og logistikprocesser.

Dialogbaseret kommunikation
Zrlig og relevant kommunikation, baseret pa dialog og vaerdiskabende adfeerd, giver grundlaget for Qubigas

relationer med kunderne.

Forandringsparat og proaktivt milje
Qubiqa ansporer til og stetter et proaktivt arbejdsmilje. Virksomhedskulturen er praeget af, at man motiveres af
muligheder og er stolte af virksomhedens dynamik og forandringsparathed.

Innovativ udvikling
Virksomheden benytter sig af hejteknologi og kreative input (ogsé udefra) og tiltrekker de bedst kvalificerede

kompetencer i en konstant bestraebelse pa at styrke den innovative kapacitet.

Pilidelig og ansvarlig adfeerd
Qubiqa arbejder ud fra et princip om ansvarligt lederskab og stter en @re i at veere en pélidelig og respektfuld
partner - over for kunderne, de ansatte, forretningsforbindelser og over for samfundet generelt - for en bere-

dygtig fremtid.
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Kultur

Omdrejningspunktet i Qubiga er, at det skal vare en lzerende organisation. Virksomheden gnsker at eksperi-
mentere med nye tanker og metoder - lre af egne erfaringer og historie. Man m4 gerne lave fejl, bare man
leerer af dem. Virksomheden ensker ogsé at leere af andres erfaringer og af best practice andre steder. Der er et

gnske om at sprede viden hurtigt og effektivt i hele organisationen.

Qubiqa skal vare praget af et felles enske om at skabe noget godt. Kulturen skal vare motiverende at ferdes

i. Man ensker en virksomhed, hvor den enkelte faler ejerskab og tager ansvar.

For at sikre den dialogbaserede kommunikation - én af Qubigas 5 veardier - arbejder virksomheden desuden
med en feedback-model.

Strategi

. Globalt fokus i alle forretningsomrader
. Fokus pa udvalgte markeder, brancher, kunder
og kompetencer 0
. KAM ledelse og malstyring i alle forretningsomrader

4, Udviklingsfunktioner i alle forretningsomrader
. Aktiv og optimeret markedsfering

VZAERDIER FEEDBACK
P Pilidelig og ansvarlig adfzerd K Kant
I Innovativ K Keerligt L Lyt
F Fokus p& kunder og markeder K Konstruktivi L Leer
D Dialogbaseret kommunikation K Konkret L lLavom(?)
_F Forandring og proaktivt miljg A
Fundament Varktoij

Derudover er der oprettet samarbejdsudvalg i virksomhedens afdelinger for at sikre og forankre medarbejder-

involveringen.

Virksomheden kerer desuden malrettet efter en formaliseret medarbejderudviklingssamtalestruktur (MUS), der
i form af et fastlagt skema danner grundlag for virksomhedens érlige medarbejderudviklingssamtaler. Der ar-
bejdes desuden pé en personalehindbog, der forventes implementeret i naeste regnskabsér.

Qubiqa er fokuseret p& miljget, og der er derfor blevet indfert affaldssortering i béde administration og vark-
sted.
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Handlinger og resultater: Energibesparelser
Qubiqga har i 2013/14 ikke gennemfort nye energibesparelser, men der er fokus herpa i det igangvaerende CSR-

arbejde. Qvrige aktiviteter og resultater p4 miljgomradet er beskrevet i virksomhedens grenne regnskab.

Forventninger til arbejdet fremover
Hos bade Qubiga og Qubiqas interessenter - heriblandt kunderne - er der en stigende interesse for CSR. Virk-
somheden er derfor tilfreds med at have sesat CSR-projektet. Mange medarbejdere fra et bredt udsnit af afde-

linger i virksomheden har i perioden veret involveret i projektet.

Derudover har virksomheden veret bevidste om at opretholde et hejt kommunikationsniveau internt i virk-
somheden, og man har siledes informeret om CSR béde pa intranet, i virksomhedens interne nyhedsbrev,

Qubiga Quarterly samt mere eksternt p& virksomhedens website, www.qubiga.com. Disse kommunikative

tiltag har resulteret i, at CSR maerkbart lige s4 stille implementeres som en naturlig del af virksomhedens kul-
tur og verdisat.

Qubiqa har store forventninger til det fremtidige CSR-arbejde og forventer, at arbejdet med de valgte fokusom-
rader vil understette Qubiqas vision og samlede forretningsstrategi ved at bidrage til, at malene for omsatning,

overskud, afkast og forventninger til virksomheden i markedet nés.

I den kommende tid tager det konkrete arbejde med de valgte fokusomréder for alvor fat med deltagere fra
relevante afdelinger/arbejdsomrader i virksomheden. Endelig handlingsplan vil blive udarbejdet, ligesom der
for hvert fokusomride vil blive udnevnt fokusomrideansvarlige, nedsat delprojektgrupper samt formuleret
kvantitative mil med det formal lebende at kunne folge fremdriften og sikre, at de planlagte resultater opfyl-
des.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Andringer i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har i regnskabsdret 2013/14 valgt at overgé fra IFRS til arsregnskabslovens bestemmelser. Derud-
over &ndres opstillingen af resultatopgerelsen, siledes resultatopgerelsen @ndres fra at vare funktionsopdelt
til at veere artsopdelt. Sammenligningstal for 2012/13 er derfor ndret til den nye regnskabspraksis.

Zndringen pévirker dermed den regnskabsmessige behandling af opherte aktiviteter, goodwill, kapitalandele i
tilknyttede virksomheder samt behandling af valutakursgevinster og -tab pa dattervirksomheder. Derudover
&ndres praesentationen af opherte aktiviteter.

Den belebsmessige indvirkning pd aktiver, passiver, den finansielle stilling og resultatet medvirker til, at
egenkapitalen 01.06.2012 reduceres med 5,7 mio.kr. i koncernregnskabet og foreges med 0,1 mio.kr. i moder-
selskabets regnskab. Zndringen ger ydermere, at koncernens resultat forages med 3 mio.kr. i 2012/13 0g mo-
deselskabets resultat med 0,3 mio.kr. i 2012/13.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
leb, der vedrerer regnskabséret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller p anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
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Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtzgter og omkostninger, interne mellemveerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pd overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gorelse frem til henholdsvis afstielsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet. Der hensattes til dekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 4r.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmessige veerdi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
handelses- og afviklingstidspunktet inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pé henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzre aktiver, der er kebt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelse

Nettoomszetning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen,
ndr levering til keber har fundet sted. Nettoomsztning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag,

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsztningen, i takt med at produktionen udferes,
sdledes at nettoomsatningen svarer til salgsverdien af det i regnskabséret udferte arbejde (produktionsmeto-
den).

Andre driftsindtzegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lejeindtagter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsérets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre eksterne omKkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primzre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsztningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner og lign. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestir af regnskabsirets af- og nedskrivnin-
ger, opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtagter

Andre finansielle indtazgter bestar af modtagne udbytter og lign. fra andre vardipapirer og kapitalandele, rente-
indtzegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedre-
rende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrerende vardipapirer, gzld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestir af arets aktuelle skat og @&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til 4rets resultat og direkte p4 egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder og andre koncernforbundne danske
virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlagges pi baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomréder. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 &r, men kan i visse tilfel-
de udgere op til 20 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil, hvis den lengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaldende res-
sourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.
Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-
materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlegsaktiver.
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Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstrakkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagzldende
produkt eller den pagzldende proces, indregnes som immaterielle anlagsaktiver. @vrige udviklingsomkost-
ninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, ndr omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henferes til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle anlzgsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen, baseret
pé det medgéede timeforbrug for det enkelte projekt.

Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineart over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 5
ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningspe-
riode restlebetiden for de pageldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 &r.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaerdi.

Materielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlzg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og len-
ninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsveerdien af aktivet og nutids-
vardien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger og afskrivninger p& immaterielle
og materielle anlegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen, baseret pa det
medgéede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlegsaktiver indregnes i kostprisen,
hvis de vedrerer fremstillingsperioden. Alle evrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5é&r

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede vitksomheder indregnes og maéles i modervirksomheden efter den indre veerdis me-
tode (equity-metoden). Dette indeberer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhe-
demnes regnskabsmassige indre vardi med tilleg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmsessig indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende beleb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 10 ar, men kan i visse
tilfeelde udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvis den langere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagzldende

ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmaessi-
ge indre vaerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tilleeg af urealiserede, forholdsmessige interne fortjenester og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre veerdi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmazssige, negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belob under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pigeldende
associerede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfores i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvardien af de forholdsmassigt
overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 10 ar, men
kan i visse tilfzlde udgere op til 20 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en stzerk markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil, hvis den leengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de
pageeldende ressourcer.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bersnoterede vardipapirer, der males til dagsvaerdi (berskurs) pa
balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rivarer, hjlpematerialer og direkte lon samt indi-
rekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lon, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvzrende arbejder for fremmed regning
Igangvearende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaerdien af det pé balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtagter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, miles salgsvardien til de medgiede
omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzldsforpligtelser, af-
hengigt af om nettovardien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnielse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemzssige vardier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa igang-
varende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.
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Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skon over de omkostninger, der er nedvendige
for pé balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et &r fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Ved erhvervelse af virksomheder og kapitalandele i tilknyttede virksomheder hensattes til omkostninger ved-
rerende omstruktureringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet og offentliggjort senest p4 overtagel-
sestidspunktet.

Nér det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa et igangvarende
arbejde for fremmed regning, henszttes til deekning af det samlede tab, der piregnes ved det pagaxldende ar-
bejde.

G=ld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males priori-
tetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geldsforpligtelser og ma-
les pé tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den no-
minelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lobetid som en finansiel
omkostning,

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperi-
oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen, opgjort som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestremsopgerelsen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning,

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlsegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter @ndringer i sterrelse eller sammenszatning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af ln, indgéelse af finansielle leasingafta-
ler, afdrag pa rentebarende gzld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgald.

Hoved- og negletal

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 2010”.

Neogletal Beregningsformel Naogletal udtrykker
Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmassige
Nettoomsztning .
gearing.
Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige
Nettoomsatning o1
rentabilitet.
Egenkapitalens forrentning A%W Virksomhedens forrentning af den
(%) - CBenkapiial ks, minoriteter kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Koncernens resultatopgerelse for 2013/14

Nettoomsztning

Andre driftsindtagter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat

Skat af ordinzert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2013/14 2012/13
Note kr. t.kr.
1 442.934.494 414.834
146.109 18.685
(271.131.112) (297.088)
4 (47.333.191) (26.466)
124.616.300 109.965
2 (83.447.164) (74.823)
3 (13.887.051) (17.130)
27.282.085 18.012
5 3.441.846 1.064
6 (13.065.357) (15.283)
17.658.574 3.793
7 (5.311.019) (11.601)
12.347.555 (7.808)
12.347.555 (7.808)
12.347.555 (7.808)
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Koncernens balance pr. 31.05.2014
2013/14 2012/13
Note kr. t.kr.
Fardiggjorte udviklingsprojekter 3.855.475 1.519
Erhvervede patenter 11.437.374 13.427
Goodwill 39.798.858 43.023
Immaterielle anlaegsaktiver 8 55.091.707 57.969
Grunde og bygninger 90.141.304 93.592
Produktionsanleeg og maskiner 2.436.952 2.447
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3.054.779 4.787
Materielle anlaegsaktiver under udferelse 41.627 0
Materielle anlaegsaktiver 9 95.674.662 100.826
Kapitalandele i associerede virksomheder 1 0
Andre vardipapirer og kapitalandele 31.241.190 31.114
Andre tilgodehavender 39.418.298 42.138
Finansielle anlegsaktiver 10 70.659.489 73.252
Anizgsakiiver 221.425.858 232.047
Ravarer og hjelpematerialer 12.149.266 12.488
Varer under fremstilling 4.775.041 2.181
Fremstillede varer og handelsvarer 137.726 244
Varebeholdninger 17.062.033 14.913
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 35.509.572 32.805
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 69.388.698 37.351
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.022.272 0
Udskudt skat 12 10.308.147 17.207
Andre tilgodehavender 3.565.531 791
Tilgodehavende selskabsskat 735.000 0
Periodeafgransningsposter 13 1.242.207 527

Tilgodehavender 121.771.427 88.681
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Koncernens balance pr. 31.05.2014

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

4.138.921 12.638
142.972.381 116.232
364.398.239 348.279
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Koncernens balance pr. 31.05.2014
2013/14 2012/13

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 15.143.895 12.745
Overfort overskud eller underskud 60.276.735 33.938
Egenkapital 75.420.630 46.683
Andre hensatte forpligtelser 14 9.153.020 7.991
Hensatte forpligtelser 9.153.020 7.991
Ansvarlig lanekapital 0 3.500
Geld til realkreditinstitutter 38.971.691 41.545
Bankgald 32.717.149 79.900
Finansielle leasingforpligtelser 334.090 1.268
Anden gald 2.329.833 3.483
Langfristede gseldsforpligtelser 15 74.352.763 129.696
Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser 15 23.413.309 4.338
Ansvarlig lanekapital 1.418.158 0
Bankgeld 55.124.412 56.148
Igangveerende arbejder for fremmed regning 37.471.601 18.824
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 48.367.014 39.724
Geld til tilknyttede virksomheder 0 15.961
Skyldig selskabsskat 2.159.647 2437
Anden gzld 37.517.685 26.477
Kortfristede gzldsforpligtelser 205.471.826 163.909
Gealdsforpligtelser 279.824.589 293.605
Passiver 364.398.239 348.279
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 18

Koncernforhold

19
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2013/14
Overfort
overskud
Virksom- eller under-
hedskapital skud I al¢
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 12.745.246 39.656.753 52.401.999
ZEndring i regnskabspraksis 0 (5.719.000) (5.719.000)
Kapitalforhejelse 2.398.649 13.598.308 15.996.957
Ovrige egenkapitalposteringer 0 393.119 393.119
Arets resultat 0 12.347.555 12.347.555
Egenkapital ultimo 15.143.895 60.276.735 75.420.630
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Koncernens pengestremsopgeorelse for 2013/14
2013/14 2012/13

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 27.282.085 18.012
Af- og nedskrivninger 13.887.051 17.130
Andre hensatte forpligtelser 1.162.019 (604)
ZEndringer i arbejdskapital 16 (19.033.014) (21.866)
Pengestromme vedrerende primaer drift 23.298.141 12.672
Modtagne finansielle indtegter 3.441.846 1.064
Betalte finansielle omkostninger (13.065.357) (15.397)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 942.514 1.675
Pengestremme vedrerende drift 14.617.144 14
Keb mv. af immaterielle anleegsaktiver (4.455.833) 0
Salg af immaterielle anleegsaktiver 0 31.267
Keb mv. af materielle anlaegsaktiver (1.750.355) (3.030)
Salg af materielle anlegsaktiver 287.484 2.896
Kb af finansielle anleegsaktiver 0 (30.739)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 2.592.512 0
Pengesiromme vedrerende investeringer (3.326.192) 394
Afdrag pa 1an mv. (34.849.770) (13.894)
Kontant kapitalforhejelse 15.996.957 0
Pengestremme vedrsrende finansiering (18.852.813) (13.894)
Andring i likvider (7.561.861) (13.486)
Likvider primo (43.510.254) (30.024)
Valutakursreguleringer af likvider 86.624 0
Likvider ultimo (50.985.491) (43.510)
Likvider ultimo sammenszatter sig af:
Likvide beholdninger 4.138.921 12.638
Kortfristet geld til banker (55.124.412) (56.148)
Likvider ultimo (50.985.491) (43.510)
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Koncernens noter
2013/14 2012/13
kr. t.kr.
1. Nettoomsztning
Qubiqga Logistics 165.837.632 172.162
Qubiqa Insulation & Bio 277.096.862 183.610
Qubiqa Storage 0 59.062
442.934.494 414.834
2013/14 2012/13
kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lenninger 73.501.998 65.639
Pensioner 6.847.230 7.455
Andre omkostninger til social sikring 3.094.937 1.729
Andre personaleomkostninger 2.999 0
83.447.164 74.823
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 246 237
Ledelsesve- Ledelses-
derlag vederlag
2013/14 2012/13
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 3.176.997 4.201.000
3.176.997 4.201.000
2013/14 2012/13
kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p4 immaterielle anlsegsaktiver 5.983.854 10.118
Nedskrivninger af immaterielle anlegsaktiver 1.351.951 0
Afskrivninger pd materielle anlagsaktiver 6.546.616 7.040
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver 4.630 (28)
13.887.051 17.130
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Koncernens noter
2013/14 2012/13
kr. t.kr.
4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 308.750 305
Skatterddgivning 145.000 95
Andre ydelser 1.207.325 630
1.661.075 1.030
2013/14 2012/13
kr. t.kr.
S. Andre finansielle indtzegter
Renteindtaegter i ovrigt 2.231.834 923
Valutakursreguleringer 1.082.626 0
Dagsverdireguleringer 127.386 141
3.441.846 1.064
2013/14 2012/13
kr. t.kr.
6. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 1.128
Renteomkostninger i gvrigt 10.610.709 13.192
Valutakursreguleringer 840.419 963
Ovrige finansielle omkostninger 1.614.229 0
13.065.357 15.283
2013/14 2012/13
kr. t.kr.
7. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat (3.775.088) 0
Zndring af udskudt skat 9.041.000 5.714
Regulering vedrerende tidligere &r (942.514) 5.887
Effekt af &ndrede skattesatser 987.621 0
5.311.019 11.601
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Koncernens noter
Feerdiggjorte
udviklings- Erhvervede
projekter patenter Goodwill
kr. kr. kr.
8. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 4.244.763 26.072.747 48.725.792
Tilgange 3.000.000 1.457.577 0
Kostpris ultimo 7.244.763 27.530.324 48.725.792
Af- og nedskrivninger primo (2.725.676) (12.645.747) (5.701.944)
Arets nedskrivninger 0 (1.351.951) 0
Arets afskrivninger (663.612) (2.095.252) (3.224.990)
Af- og nedskrivninger ultimo (3.389.288) (16.092.950) (8.926.934)
Regnskabsmzssig vaerdi ultimo 3.855.475 11.437.374 39.798.858
Materielle
Produktions- Andre anlag, anlaegsakti-
Grunde og anlaeg og driftsmateriel ver under
bygninger maskiner og inventar udferelse
kr. kr. kr. kr.
9. Materielle anizegs-
aktiver
Kostpris primo 105.571.994 17.682.092 42.160.872 0
Tilgange 171.218 1.136.285 442 852 41.627
Afgange (576.275) (4.211.301) (577.313) 0
Kostpris ultimo 105.166.937 14.607.076 42.026.411 41.627
Opskrivninger primo 33.126.750 0 0 0
Opskrivninger ultimo 33.126.750 0 0 0
Af- og nedskrivninger primo (44.724.256) (15.195.213) (37.324.557) 0
Arets afskrivninger (3.428.127) (900.536) (2.217.951) 0
Tilbagefersel ved afgange 0 3.925.625 570.876 0
Af- og nedskrivninger ul-
timo (48.152.383) (12.170.124) (38.971.632) 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 90.141.304 2.436.952 3.054.779 41.627
Ikke ejede aktiver 0 332.588 793.095 0




Qubiqa Holding A/S 39
Koncernens noter
Kapitalandele = Andre vaerdi-
i associerede papirer og  Andre tilgode-
virksomheder  Kkapitalandele havender
kr. kr. kr.
10. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.600.320 30.836.984 42.137.946
Tilgange 0 0 20.183.954
Afgange 0 0 (22.903.602)
Kostpris ultimo 1.600.320 30.836.984 39.418.298
Opskrivninger primo 0 276.820 0
Opskrivninger 0 127.386 0
Opskrivninger ultimo 0 404.206 0
Nedskrivninger primo (1.600.319) 0 0
Nedskrivninger ultimo (1.600.319) 0 0
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 1 31.241.190 39.418.298
2013/14 2012/13
kr. t.kr.
11. Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 409.620.470 402.216
Foretagne acontofaktureringer (377.703.373) (383.689)
Overfort til geeldsforpligtelser 37.471.601 18.824
69.388.698 37351
2013/14 2012/13
kr. t.kr.
12. Udskudt skat
Immaterielle anlegsaktiver 2.860.000 5.355
Materielle anlaegsaktiver 133.138 (999)
Tilgodehavender (7.138.000) (7.041)
Hensatte forpligtelser 735.000 3.572
Fremforbare skattemassige underskud 13.358.009 16.307
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 360.000 13
10.308.147 17.207

13. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter vedrerer forudbetalte omkostninger til forsikring mv.
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14. Andre hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser vedrerer solgte varer inden for systemsalg og produktsalg, der leveres med et ars garanti.
Forpligtelserne er opgjort pa baggrund af tidligere ars erfaringer. Omkostningerne forventes afholdt i lobet af
12 méneder.

Henszttelse af omkostninger til rekonstruktion mv. vedrerende besluttede og offentliggjorte omkostninger til
opsagte medarbejdere mv. i forbindelse med rekonstruktionen af selskabet i tidligere regnskabsar. Posten ved-
rerer de personaleomkostninger, som afholdes i det kommende regnskabsér. Alle omkostninger forventes af-
holdt inden for de kommende 12 méaneder.

Forfald inden Forfald inden
for 12 méne- for 12 méne- Forfald efter
der der 12 méneder Restgaeld
2013/14 2012/13 2013/14 efter 5 ir
kr. t.kr. kr. kr.
15. Langfristede gzelds-
forpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 2.601.230 2.564 38.971.691 28.082.764
Bankgeeld 20.000.000 0 32.717.149 0
Finansielle leasingforpligtel-
ser 812.079 1.774 334.090 0
Anden geld 0 0 2.329.833 2.329.833
23.413.309 4.338 74.352.763 30.412.597
2013/14 2012/13
kr. t.kr.
16. Andring i arbejdskapital
ZEndring i varebeholdninger (2.149.033) 13.920
Zndring i tilgodehavender (39.254.280) (6.955)
Andring i leverandergald mv. 22.370.299 (28.831)
(19.033.014) (21.866)
2013/14 2012/13
kr. t.kr.
17. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb 8.159.614 9.317
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18. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlag og maskiner,
der herer til ejendommene.

Den regnskabsmassige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 90.141 tkr., og den regnskabsmeessige vardi af
pantsatte produktionsanleeg udger 2.437 t.kr.

Visse produktionsanlag og maskiner samt andre anleeg mv. er finansieret ved finansiel leasing. Den regn-
skabsmaessige veerdi af finansielt leasede aktiver udger 793 t.kr.

Bankgzld er sikret ved pant i unoterede aktier, nom. 30.597 t.kr. og langfristede andre tilgodehavender, nom.
39.418
t.kr. samt likvide beholdninger pa 1.738 t.kr.

Garantistiller har stillet garanti i forbindelse med igangvarende projekter. P4 balancedagen udger garantier
75.768 t.kr.

19. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

Anpartsselskabet af 15, marts 2006
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2013/14 2012/13
Note kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger (286.131) (516)
Driftsresultat (286.131) (516)
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 18.426.590 (286)
Andre finansielle indtaegter 1 39.295 57
Andre finansielle omkostninger 2 (7.173.976) (9.413)
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 11.005.778 (10.158)
Skat af ordinzert resultat 3 1.341.777 2.350
Arets resultat 12.347.555 (7.808)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 12.347.555 (7.808)
12.347.555 (7.808)
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Modervirksomhedens balance pr. 31.05.2014

2013/14 2012/13

Note kr. t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 140.907.520 168.088
Finansielle anleegsaktiver 4 140.907.520 168.088
Anlzgsaktiver 140.907.520 168.088
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.004.272 0
Udskudt skat 5 2.682.102 3.119
Tilgodehavende selskabsskat 1.774.590 0
Tilgodehavender 5.460.964 3.119
Likvide beholdninger 552.443 7.696
Omszetningsaktiver 6.013.407 10.815
Aktiver 146.920.927 178.903
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2013/14 2012/13
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 6 15.143.895 12.745
Overfort overskud eller underskud 60.276.736 33.938
Egenkapital 75.420.631 46.683
Bankgzld 32.717.149 79.900
Langfristede gzldsforpligtelser 7 32.717.149 79.900
Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser 7 20.000.000 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 18.127.147 51.393
Anden gzld 656.000 927
Kortfristede gzldsforpligtelser 38.783.147 52.320
Geldsforpligtelser 71.500.296 132.220
Passiver 146.920.927 178.903
Eventualforpligtelser 8
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 9
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse 10

Ejerforhold 11
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Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2013/14

Overfort

overskud

Virksom- eller under-
hedskapital skud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 12.745.246 33.753.754 46.499.000
Zndring i regnskabspraksis 0 184.000 184.000
Kapitalforhajelse 2.398.649 13.598.308 15.996.957
Ovrige egenkapitalposteringer 0 393.119 393.119
Arets resultat 0 12.347.555 12.347.555
Egenkapital ultimo 15.143.895 60.276.736 75.420.631
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2013/14 2012/13
kr. t.kr.
1. Andre finansielle indtaegter
Renteindtagter i gvrigt 39.295 57
39.295 57
2013/14 2012/13
kr. t.kr.
2. Andre finansielle omKostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 3.308.015 3.246
Renteomkostninger i ovrigt 3.865.961 6.167
7.173.976 9.413
2013/14 2012/13
kr. t.kr.
3. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat (1.778.398) 0
ZEndring af udskudt skat 0 (2.350)
Effekt af eendrede skattesatser 436.621 0
(1.341.777) (2.350)
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.
4. Finansielle anlzegsaktiver
Kostpris primo 219.415.806
Kostpris ultimo 219.415.806
Andel af arets resultat 105.626
Opskrivninger ultimo 105.626
Nedskrivninger primo (51.327.995)
Afskrivninger pa goodwill (2.990.000)
Andel af arets resultat 21.310.964
Udbytte (46.000.000)
Andre reguleringer 393.119
Nedskrivninger ultimo (78.613.912)
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 140.907.520
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Hjemsted Retsform
Kapitalandele i dattervirksomheder omfatter:
Qubiqa A/S (100 %) Mariagerfjord A/S
Qubiqa Esbjerg A/S (100 %) Esbjerg A/S
2013/14 2012/13
kr. t.kr.
5. Udskudt skat
Fremforbare skattemessige underskud 2.682.102 3.119
2.682.102 3.119
Pilydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
6. Virksomhedskapital
Aktier 15.143.895 1 15.143.895
15.143.895 15.143.895
2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2010
kr. kr. kr. kr. kr.
Bevagelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 12.745.246 12.745.246 12.434.386 680.763 680.763
Kapitalforhejelse 2.398.649 0 310.860 11.753.623 0
Virksomhedskapital
ultimo 15.143.895 12.745.246 12.745.246 12.434.386 680.763
Forfald in-
den for 12 Forfald efter
méineder 12 méaneder
2013/14 2013/14
kr. kr.
7. Langfristede gldsforpligtelser
Bankgald 20.000.000 32.717.149
20.000.000 32.717.149
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8. Eventualforpligtelser
Selskabet indgir i en dansk sambeskatning med Anpartsselskabet af 15. marts 2006 som administrationssel-

skab. Selskabet hafier derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2013
for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat p4 renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

9. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Aktiebeholdningen i datterselskaberne er pantsat til sikkerhed for selskabets bankgzld.
Likvide beholdninger er stillet til sikkerhed for garantier datterselskaber.

10. Nzertstiende parter med bestemmende indflydelse
Anpartsselskabet af 15. marts 2006

11. Ejerforhold
Selskabet har registreret folgende aktionarer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
pélydende veerdi:

Anpartsselskabet af 15. marts 2006
Jyske Bank A/S



