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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Fors Spildevand Holbaek A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holbaek, den 17.04.2023
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Fors Spildevand Holbaek A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fors Spildevand Holbaek A/S for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2022
-31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de



Fors Spildevand Holbaek A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 5

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 17.04.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Timmermann Mogens Michael Henriksen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne18652 MNE-nr. mne23309
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 111.743 112.394 112.151 120.345 (57.568)
Bruttoresultat 26.541 29.368 32.361 46.875 (133.556)
Driftsresultat 12.820 15.331 14.617 30.286 (147.527)
Resultat af finansielle poster (8.320) (9.169) (9.518) (9.705) (9.860)
Arets resultat 6.203 8.588 5.918 21.570 24.991
Balancesum 1.614.995 1.616.475 1.603.658 1.645.034 1.608.296
Investeringer i materielle 86.774 41.668 22.037 101.748
aktiver
Egenkapital 1.225.874 1.217.670 1.207.991 1.202.682 1.181.337
Pengestrgmme fra 43.208 56.643 68.022 57.336 45.218
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (84.685) (47.105) (36.770) (10.516) (40.748)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (12.052) (12.959) (12.626) (10.980) (698)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Bruttoavance (%) 23,75 26,13 28,85 38,95 232,00
EBIT-margin (%) 11,47 13,64 13,03 25,17 256,27
Nettomargin (%) 5,55 7,64 5,28 17,92 (43,41)
Egenkapitalforrentning (%) 0,51 0,71 0,49 1,81 2,14
Soliditetsgrad (%) 75,91 75,33 75,33 73,11 73,45

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Regnskabsaret 2018 er pavirket af hgjsteretssag, som blev afsluttet ultimo 2018.
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Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

EBIT-margin (%):
Driftsresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Soliditetsgrad (%):
Eenkapital * 100
Samlede aktiver
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive spildevandsaktivitet, samt at sikre en spildevandshandtering af hgj sundheds- og
miljsmaessig kvalitet, som tager hensyn til forsyningssikkerhed og miljg, og som drives pa en effektiv made, der
er gennemsigtig for forbrugerne.

Selskabets priser fastsaettes normalt for et ar ad gangen i henhold til vandsektorloven.

Spildevandsaktiviteterne omfatter i hovedsagen fglgende:

«  Afledning af spildevand og regnvand fra husholdninger og erhverv gennem selskabets stikledninger og
hovedkloakker.

+  Rensning af spildevand.

«  Drift, vedligeholdelse og udbygning af selskabets aflabsnet samt tilhgrende anlaeg.

+  Administration og service til godt 28.000 kunder.

Fors Spildevand Holbaek A/S har indgdet kontrakt med Fors A/S om at udfere opgaver inden for drift, vedligehold
og administration. Desuden udferer Fors A/S anlaegsopgaver og renoveringer for selskabet.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Fors-koncernen er forsyningsvirksomhed for Holbaek, Lejre og Roskilde kommuner - en samarbejdsmodel, hvor
de tre ejerkommuner etablerede et feelles holdingselskab Fors Holding A/S som ejere, og et feelles serviceselskab
Fors A/S som leverandaer til forsyningsselskaberne. Vi er godt 200 medarbejdere, der leverer vand, fjernvarme,
renser spildevand, indsamler affald og driver genbrugspladser. | alt rammer vi hver dag ca. 200.000 kunder med
en eller flere af vores forsyningsarter. Fors A/S er 100 % ejet af Fors Holding A/S.

For Fors-koncernen er det vigtigt, at vi sammen med vores ejerkommuner hver dag arbejder malrettet pa at
omsaette visioner til konkrete, baeredygtige tiltag, sa vi i faellesskab kan omsaette den lidt abstrakte
klimadagsorden til noget lokalt.

2022 bed pa store begivenheder bade i Fors-koncernen og i samfundet omkring os. Ruslands invasion af Ukraine
har i kelvandet pa Corona medfert sgede energipriser (olie, naturgas og el). Kunder, hvor naturgas indgar i
produktionen, blev szerligt hardt ramt, hvilket var tilfaeldet for vores kunder i Fors Varme Holbaek Jyderup A/S.
Energikrisen har faet sat ekstra turbo pa den grenne omstilling isaer i forhold til fiernvarmekonvertering
(uafhaengighed af naturgas og olie). Det betad bl.a., at alle kommuner - inden udgangen af 2022 - skulle sende
besked til kommunens borgere, om de har mulighed for fiernvarme eller ej. Et af malene med de politiske aftaler
er, at fjernvarme skal veere udrullet til alle relevante omrader, der i gjeblikket er forsynet med naturgas, senest i
2028. Da alle kommuner og forsyningsselskaber landet over har faet samme opgave, der skal indfries pa samme
tidspunkt, betyder det, at alle kommer til at traekke pa den samme arbejdskraft og de samme ressourcer, og at
det kan ende med at blive vores sterste ‘flaskehals’ i bestraebelserne pa at nd i mal til tiden. En konsekvens af
krigen i Ukraine 2022 har - i tillaeg til stigende energipriser - budt pa generel gget inflationen. De ggede priser fra
leveranderer og entreprengrer har pavirket gkonomien i Fors-koncernen og i de gvrige forsyningsselskaber, og
de ggede priser er ogsa i risiko for at ggre flere projekter urentable i fremtiden.

En vigtig komponent i den nye strategi er en malrettet udvikling af endnu flere digitale lgsninger. Vores
fundament bliver ogsa kun steerkere og bedre, nar vi hele tiden har fokus pa at have de bedste medarbejdere og
en steerk ledelse til at understatte forretningen. Derfor vil vi fortsat fokusere pa opkvalificering og
videreudvikling, samt rekruttering og fastholdelse af talenter.
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Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat pd 6.203 t.kr. anses for tilfredsstillende og som forventet.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Det vurderes ikke, at der er saerlig usikkerhed ved indregning af tilgodehavender og kundernes betalingsevne
som falge af hverken energikrisen eller krigen i Ukraine.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling af selskabets
aktiver, passiver samt resultat.

Forretningsmaessige risici
Ledelsen vurderer, at der ikke er saerlige forretningsmaessige risici, som der ligger udover, hvad der ma anses
for at veere almindelige for branchen.

Cybersikkerhed og risici

EU har - som naturligt led i den digitale udvikling - rettet fokus mod data-, informations- og Cybersikkerhed de
seneste ar. Den 10. november 2022 vedtog EU-Parlamentet NIS2-direktivet, hvilket medfgrer nye og veesentlige
regler for Cybersikkerhed indenfor den private og offentlige sektor.

Formalet med NIS2-direktivet er at yderligere styrke og ensarte cybersikkerheden og modstandsdygtigheden
overfor cybertrusler pa tvaers af EU for virksomheder inden for en lang raekke sektorer og for offentlige
institutioner, som anses for at veere kritiske for gkonomien og samfundet. Formalet er ikke alene at sikre et
velfungerende indre marked, men mere generelt at bidrage til sikkerhed for borgere og virksomheder i EU.

Lovgiver har til opgave at beslutte, hvilke virksomheder der er omfattet af NIS2 herunder forsyningssektoren.
Senest den 18. oktober 2024 skal kravene overholdes. Fors A/S har pa den baggrund igangsat initiativer for at
forbedre og forberede os p3, at kunne imgdekomme de forventede NIS2-krav. For at skabe de bedste rammer
for Fors-koncernens IT-sikkerhed arbejder vi malrettet med at skabe optimale processer og arbejdsgange. Det
gor vi bl.a. via en intensivering omkring arbejdet med sikkerhed for Igbende at have overblik over den voksende
trussel. Konsekvenserne ved eventuelle sikkerhedsbrud kan vaere store og sma, og kan derfor ogsa veere fatale
for en koncern som Fors-koncernen. Derfor vil der fortsat vaere stor bevagenhed pa omradet de kommende ar.

| 2022 har vi faet foretaget en gennemgang af vores nuvaerende cybersikkerhedsniveau. Pa baggrund af
gennemgangen har vi faet en rapport, som anbefaler implementering af yderligere tiltag for at hgjne
cybersikkerhedsniveauet. Disse tiltag vil blive implementeret hen over de kommende ar. Desuden gennemfgrer vi
fortsat lsbende awareness-traening af alle ansatte i Fors A/S for at mindske risikoen for hacking fx gennem
phishingmails.

Finansielle risici
Selskabet har ingen vaesentlige finansielle risici.

Forventet udvikling
Selskabet forventer for 2023 et resultat pa niveau med 2022. Her vil vi ggre opmaerksomme pa, at der i de
gkonomiske rammer for vand- og spildevandsselskaberne ikke tages hgjde for inflationen i tilstraekkelig grad.
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Videnressourcer

Fors A/S gennemfarer Igbende trivselsmalinger. Hvert andet ar en sterre medarbejdertilfredshedsundersagelse
(MTU) og derimellem mindre medarbejdertilfredshedsundersggelser (PULS-malinger). | 2021 gennemfarte Fors
A/S den seneste MTU. Her var den samlede medarbejdertilfredshed pa 5,72 pa en skala fra 1-7. Dette er pa
niveau med den tilsvarende undersggelse i 2019. Medarbejderundersggelsen gennemfgres igen i 2023.

Det generelle sygefraveer i Fors A/S for 2022 var 4,05 %, hvilket er samme niveau som 2021.

Antallet af kompetencedage (fx deltagelse i kursus, uddannelse og faglige netvaerk) pr. medarbejder var i 2022 i
gennemsnit 9,54 og |1a dermed over malsatningen om 6 kompetencedage arligt pr. medarbejder. Det tilsvarende
tal i 2021 var 7,63 dage. Kompetenceudvikling er noget, vi prioriterer hgjt, og som ogsa er et krav bl.a. Fors A/S
koncernstrategi, at vi til stadighed har dygtige og kompetente medarbejdere, som falger med udviklingen - ikke
mindst i forhold til den grenne omstilling. | Fors A/S ser vi ikke blot kompetenceudvikling som et krav - men som
en pligt.

Antallet af elever og lzerlinge var i 2022 pa 5. Dermed nar Fors A/S malsatningen for 2022. Af de 5 elever har 2
afsluttet deres uddannelse i 2022. Her vil man ansaette én ny elev i Igbet af 2023. Den anden var en af vores egne
medarbejdere, som gnskede at videreuddanne sig til elektriker, men der er ikke nogen planer om, at vi skal have
en nye elektrikerlaerling. Fors A/S maltal for sociale ansaettelser var i 2022 pa 30. Vi endte pa 36.

Miljemaessige forhold

Fors A/S skal bidrage til baeredygtig udvikling pa varme-, vand-, spildevands- og affaldsomradet i vores
ejerkommuner og til realisering af ejernes og selskabets mal inden for forsyningsomraderne. Fors A/S skal
desuden vaere med til at seette dagsordenen ved at medvirke til udviklingen og afprevningen af nye lgsninger og
forretningsmodeller - bade i Fors A/S egne aktiviteter og ved kontinuerligt at pavirke samarbejdspartnere. Pa den
baggrund har vi vedtaget vision inden for vand og spildevand, og vision for henholdsvis varme og affald er under
udarbejdelse. Ambitionerne laegger op til en raekke miljgmaessige indsatser som fx at levere CO2-neutral
fijernvarme i 2025.

Vi er en vaesentlig del af vores kunders hverdag, selv om de sjaldent taenker over det, og derfor baerer vi
sammen med kunderne ogsa et vaesentligt ansvar for at give en 'sund natur’ videre til vores efterkommere.
Arbejdet med den grgnne omstilling spiller en betydelig rolle i vores nye strategi, som vi lancerede i 2021.
Strategien seetter retningen for, hvordan vi de kommende ar skal arbejde malrettet med netop denne prioritet.

Ambitionen i strategien frem mod 2025 er, at vi - gennem staerke partnerskaber - vil sikre fremtidens natur.
Dette gor vi gennem et strategisk fokuseret arbejde, hvor vi har valgt at fokusere pa fire af FN's Verdensmal:
+  06: Rentvand og sanitet.

«  07: Bzredygtig energi.

«  12: Ansvarligt forbrug og produktion.

+ 13:Klimaindsats.

Klimaet forandrer sig og giver mere ekstremt vejr, byerne vokser, og klimabelastningen skal minimeres. Her
bidrager vi med Igsninger til de store klimaudfordringer. Vi arbejder derfor med klimatilpasning og smarte
lasninger, far vi teenker i at udvide kapaciteten.

Det handler om, at vi alle - virksomheder som privatpersoner - er bevidste om, at vi alle baerer et ansvar for, at
den natur - som vi vaerdsaetter - ogsa kan nydes af kommende generationer. | faellesskab sikrer vi natur til
vores fremtidige generationer - og vi ggr det sammen med vores kunder og partnere.
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Reduktion af lattergas og dermed CO2

Fors A/S har bl.a. et strategisk projekt om reduktion af lattergas, hvor malsaetningen er 50 % reduktion i 2025.
Ferste skridt i retningen af en forstaelse af lattergasemissioner i Fors A/S var en malerkampgane udfert i
sommeren 2021, hvor der blev malt lattergas pa tre renseanlaeg af forskellig karakter (Hvalsg, Holbaek og
Bjergmarken renseanlzeg). Beregnet med en standard emissionsfaktor pa 0,84 % var den samlede
lattergasemission i 2018 pa 2.862 tons CO2e og pa 3.076 tons CO2e i 2022. Fremover vil der i
emissionsberegningerne indgad malte data pa de anlaeg, hvor der er lattergasmalere, og de vil blive sammenlignet
med standardemissioner, sa vi kan se hvor vi ligger ift. Parismodellen. Ferst med malte data og tilherende
emissionsberegninger kan vi begynde at se pa reduktion.

Vihar i 2022 enten iveerksat eller afsluttet en raekke projekter, som alle pa sin egen vis bidrager positivt til, at vi -
som forsyningsselskab i forening med vores kunder - tager et ekstra hensyn til naturen. Vi fik fx indviet vores
ristehus pa Bjergmarken, og vi har - via ejerkommunerne - udvalgt 13 projektforslag til at afdaekke
mulighederne yderligere for kollektiv fjernvarme, hvoraf der for Holbaek by, Veddelev og Viby er projektforslag
under udarbejdelse.

Grundvandsbeskyttelse
Der er stort fokus pa drikkevandkvalitet og pa at undga fx PFAS og andre skadelige stoffer, og Fors-koncernen er
optaget af grundvandsbeskyttelse for at sikre rent drikkevand - ogsa fremadrettet.

| august indgik Fors-koncernen sin fgrste frivillige aftale om grundvandsbeskyttelse med en privat lodsejer.
Aftalen daekker et areal pa 34 hektar og bidrager til at beskytte Fors-koncernens sterste kildeplads i Holbaek
Kommune. Dette betyder, at denne jord fremover vil dyrkes uden brug af pesticider. For at sikre en effektiv
beskyttelse af indvindingen fra selskabets boringer ved Knabstrup Enge kildeplads, hvor Fors-koncernen
indvinder 1 mio. m3 grundvand om aret, vil der vaere behov for at beskytte det grundvandsdannende opland,
som er vaesentlig sterre end BoringsNaere BeskyttelsesOmrader (BNBO). BNBO skal derfor ses som et fgrste
skridt henimod en fuld grundvandsbeskyttelse. Siden den farste aftale blev indgaet, er der kommet yderligere
frivillige aftaler til og ambitionen er at indga flere aftaler i 2023.

| 2022 blev indsats omkring plantning af skov igangsat for at etablere 7-30 hektar natur og skov. Indsatsen
gennemfares i partnerskab med andelsforeningen Skovgro.

Der er pt. planlagt skovrejsning i Holbaek pa 5,5 hektar, og der er dialog med lodsejere om yderligere 6 hektar.
Samlet svarer det til en CO2e besparelse pa 900 tons - malet er 418 tons CO2e gennem skovrejsning.

Kunder

Fors A/S har som navnt ca. 200.000 kunder, og vi spiller en afggrende rolle i, at kundernes dagligdag fungerer.
Fors A/S gennemfarer en kundetilfredshedsmaling (KTU) hvert andet ar. Den nyeste kundetilfredshedsmaling
blev foretaget i september 2022, og resultaterne kom i slutningen af 2022. Formalet med malingen er at fa et
indblik i kundernes oplevelse af vores service og ydelser. Udover at malingens resultater sammenlignes med
resultaterne fra KTU 2020, bliver resultaterne ogsa benchmarket mod en raekke andre selskaber i
forsyningsbranchen.

KTU 2022 viser ikke de store udsving sammenlignet med malingen for 2020. For de fleste omrader, der vedrerer
kundens oplevelse af Fors A/S, ses meget sma andringer i 2022 sammenlignet med 2020. Kendskabet til Fors A/S
er stort set usendret. Fra 2020 til 2022 ses sma aendringer, herunder Kundeservice, Miljg og Klima. Den
overordnede tilfredshed med Fors A/S er uaendret fra 2020 til 2022. Antallet af kunder og besvarelsesprocenten
var i 2022 pa sammen niveau som i 2020.
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Vi har valgt at saette partnerskaber og vores kunder endnu mere i fokus, da det er sammen med vores kunder og
partnere, at vi kan lykkes med vores ambitioner. Derfor skal Fors A/S vaere det naturlige valg som
samarbejdspartner, og vi skal indga i partnerskaber, der ggr os endnu bedre. Et godt eksempel pa dette er
'Kundeforum’, som for alvor fik ‘luft under vingerne’ i 2022. Formalet med Kundeforum er at skabe rammen for
en struktureret dialog mellem bestyrelse og vores kunder (fast repraesentativ gruppe af kunder) samt have en
gruppe ambassadarer for Fors A/S forankret lokalt. Kundeforum er radgivende for bestyrelsen og bidrage til at
kvalificere bestyrelsens beslutninger (Kundeforum har en stemme, men bestyrelsen bestemmer).

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet samarbejder med branchen, leverandgrer og uddannelsesinstitutioner omkring udvikling i sektoren.
Fors A/S indsats i forhold til forskning og udvikling er beskrevet i selskabets Ledelses- og ansvarlighedsrapport.

Redegoarelse for samfundsansvar

Koncernens CSR-rapportering indeholder redeggrelse for samfundsansvar og er tilgeengelig pa felgende
hjemmeside:
https://www.fors.dk/wp-content/uploads/2023/03/ledelses-og-ansvarlighedsrapport-2022.pdf

Redegorelse for det underrepraesenterede kon

Koncernens CSR-rapportering indeholder redeggrelse for det underreprasenterede kan og er tilgengelig pa
felgende hjemmeside:
https://www.fors.dk/wp-content/uploads/2023/03/ledelses-og-ansvarlighedsrapport-2022.pdf

Redegorelse for politik for dataetik

Koncernens CSR-rapportering indeholder redegarelse for politik for dataetik og er tilgeengelig pa felgende
hjemmeside:
https://www.fors.dk/wp-content/uploads/2023/03/ledelses-og-ansvarlighedsrapport-2022.pdf

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Der er pa tidspunktet for afleeggelse af arsregnskabet ikke konstateret vaesentlige tab pa tilgodehavender pr. 31.
december 2022.
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2022 2021

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 1 111.743 112.394
Produktionsomkostninger (85.202) (83.025)
Bruttoresultat 26.541 29.369
Administrationsomkostninger (13.721) (14.038)
Driftsresultat 12.820 15.331
Andre finansielle indteegter 180 0
Andre finansielle omkostninger 5 (8.500) (9.169)
Resultat for skat 4.500 6.162
Skat af arets resultat 6 1.703 2.426
Arets resultat 7 6.203 8.588
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Balance pr. 31.12.2022
Aktiver
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 22.180 21.416
Produktionsanleeg og maskiner 1.402.143 1.419.231
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 442 715
Materielle aktiver under udferelse 117.356 54.937
Materielle aktiver 8 1.542.121 1.496.299
Anlaegsaktiver 1.542.121 1.496.299
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.561 3.637
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.517 5.676
Udskudt skat 9 2.924 1.544
Andre tilgodehavender 8.942 6.277
Tilgodehavende skat 10 18.680 17.797
Reguleringsmaessige underdakninger 3.178 153
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 11 0 601
Periodeafgraensningsposter 12 2.618 2.508
Tilgodehavender 44.420 38.193
Likvide beholdninger 28.454 81.983
Omsaetningsaktiver 72.874 120.176
Aktiver 1.614.995 1.616.475
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Passiver
2022 2021

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 13 100.000 100.000
Overfart overskud eller underskud 1.125.874 1.117.670
Egenkapital 1.225.874 1.217.670
Hensaettelser til pensioner o.l. 14 6.395 8.958
Hensatte forpligtelser 6.395 8.958
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 239.258 251.592
Periodeafgransningsposter 15 88.703 87.960
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 327.961 339.552
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 13.653 13.344
Modtagne forudbetalinger fra kunder 17 6.849 4,754
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 27.682 29.716
Geeld til tilknyttede virksomheder 4167 1.909
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 18 1.291 0
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.123 0
Anden geeld 0 572
Kortfristede gaeldsforpligtelser 54.765 50.295
Gaeldsforpligtelser 382.726 389.847
Passiver 1.614.995 1.616.475
Personaleomkostninger 2
Af- og nedskrivninger 3
Eventualforpligtelser 20
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 21
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 22
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 23
markedsmaessige vilkar
Koncernforhold 24
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Egenkapitalopgerelse for 2022
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Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 100.000 1.117.671 1.217.671
@vrige egenkapitalposteringer 0 2.000 2.000
Arets resultat 0 6.203 6.203
Egenkapital ultimo 100.000 1.125.874 1.225.874

Overfgrt overskud eller underskud er dels opstdet ved stiftelsen og dels ved akkumulerede resultater fra stiftelse
til i dag. Egenkapitalen er underlagt visse restriktioner og kan ikke ngdvendigvis udloddes som falge af de szerlige

forhold, der gor sig gaeldende for forsyningsvirksomheder.
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2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 12.820 15.331
Af- og nedskrivninger 40.952 40.476
Regulering af over- og underdakning (3.025) (153)
Zndringer i arbejdskapital 19 961 10.158
Pengestromme vedrorende primaer drift 51.708 65.812
Betalte finansielle omkostninger (8.500) (9.169)
Pengestromme vedrerende drift 43.208 56.643
Keb mv. af materielle aktiver (86.774) (55.230)
Modtagne tilslutningsbidrag 2.089 8.125
Pengestromme vedrorende investeringer (84.685) (47.105)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (41.477) 9.538
finansiering
Afdrag pa lan mv. (12.052) (12.959)
Pengestromme vedrorende finansiering (12.052) (12.959)
Andring i likvider (53.529) (3.421)
Likvider primo 81.983 85.404
Likvider ultimo 28.454 81.983
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 28.454 81.983
Likvider ultimo 28.454 81.983
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1 Nettoomsaetning
2022 2021
t.kr. t.kr.
Vandafledning 102.638 106.104
Vejafvanding 558 180
Temningsordning 3.656 3.633
Andre indtaegter 547 1.032
Tilslutningsbidrag 1.319 1.292
Regulering af over- og underdaekning 3.025 153
Aktiviteter i alt 111.743 112.394
2 Personaleomkostninger
2022 2021
t.kr. t.kr.
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0
Selskabet har indgaet kontrakt med Fors A/S om levering af drift, vedligehold, administration samt anlaegs-
relateret ydelser. Alle medarbejder i koncernen er ansat i Fors A/S, hvorfor selskabet ingen
personaleomkostninger har.
3 Af- og nedskrivninger
2022 2021
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 40.952 40.476
40.952 40.476
Af- og nedskrivninger bestar af afskrivninger relateret til produktionsomkostninger.
4 Andre finansielle indtaegter
2022 2021
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 180 0
180 0
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5 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i avrigt 5.984 6.530
@vrige finansielle omkostninger 2.516 2.639
8.500 9.169
6 Skat af arets resultat
2022 2021
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 1.123 0
Andring af udskudt skat (1.944) (1.544)
Regulering vedrgrende tidligere ar (882) (882)
(1.703) (2.426)
7 Forslag til resultatdisponering
2022 2021
t.kr. t.kr.
Overfert resultat 6.203 8.588
6.203 8.588
8 Materielle aktiver
Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udforelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 38.108 3.178.044 11.063 54.937
Overforsler 1.005 23.350 0 (24.355)
Tilgange 0 0 0 86.774
Kostpris ultimo 39.113 3.201.394 11.063 117.356
Af- og nedskrivninger primo (16.692) (1.758.813) (10.348) 0
Arets afskrivninger (241) (40.438) (273) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (16.933) (1.799.251) (10.621) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 22.180 1.402.143 442 117.356
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9 Udskudt skat

2022 2021
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 1.544 0
Indregnet i resultatopgerelsen 1.944 1.544
Indregnet direkte pa egenkapitalen (564) 0
Ultimo 2.924 1.544

Udskudte skatteaktiver
Skatteaktiv er indregnet i arsrapporten, med den veerdi dette forventes udnyttet med i sambeskatningskredsen
indenfor en arraekke. Selskabet har et ikke indregnet skatteaktiv pa 310.875 t.kr.

10 Tilgodehavende skat
Tilgodehavende selskabsskat vedrgrer regulering af sambeskatningsbidrag tidligere ar.

11 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Posten vedrgrer mellemvaerende med Holbaek Kommune, som er medejer af Fors Holding A/S.

12 Periodeafgraensningsposter
Posten vedrgrer forudbetalte omkostninger.

13 Virksomhedskapital

Nominel

veerdi

Antal t.kr.

Aktiekapital 1.000 100.000
1.000 100.000

Der har ikke veeret andringer i selskabets virksomhedskapital siden selskabets stiftelse.

14 Hensaettelser til pensioner o.l.
Hensaettelser til pensioner o.l. vedrgrer tjenestemandspensioner for tidligere og nuvaerende ansatte.

15 Periodeafgraensningsposter
Posten vedrgrer periodisering af opkreevede tilslutningsbidrag, som indteegtsfares i takt med
afskrivningshorisonten pa de tilherende anlaegsaktiver.
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16 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2022 2021 2022 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 12.334 12.052 239.258 186.949
Periodeafgraensningsposter 1.319 1.292 88.703 82.106
13.653 13.344 327.961 269.055
17 Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter tilbagebetaling til forbrugere i forbindelse med arsafregning.
18 Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Posten vedrgrer mellemvaerende med Holbaek Kommune, som er medejer af Fors Holding A/S.
19 Andring i arbejdskapital
2022 2021
t.kr. t.kr.
Andring i tilgodehavender (939) (482)
Andring i leverandgrgaeld mv. 784 10.598
Andre andringer 1.116 42
961 10.158

20 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Fors Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber

og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de

sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsaetninger

22 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Fors Holding A/S, Roskilde

Roskilde Kommune, Roskilde

Lejre Kommune, Lejre

Holbaek Kommune, Holbaek

23 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pa normale

markedsvilkar. Alle transaktioner med naertstaende parter i regnskabsaret er gennemfart pd normale

markedsvilkar.
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24 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab:
Fors Holding A/S, Roskilde

23
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved handtering af spildevand indregnes i resultatopgerelsen pa retserhvervelsestidspunktet.
Nettoomsatning indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Arets udvikling i den reguleringsmaessige over- eller underdaekning samt udvikling i tidsmaessige forskelle
indregnes i nettoomsaetningen. Den reguleringsmaessige over- eller underdaekning samt tidsmaessige forskelle
indregnes i balancen som henholdsvis geeld eller tilgodehavende.

Der foretages ikke regulering for en eventuel over- eller underdaekning under hensyntagen til "hvile-i-sigselv"-
princippet. En eventuel over- eller underdaekning som falge heraf er indeholdt i selskabets egenkapital.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsaetning. |
produktionsomkostninger indgér omkostninger vedrarende forsyningens rensning af spildevand, drift og
vedligeholdelse af renseanlaeg, personale beskaftiget med rensning, bassiner mv. samt afskrivninger pa
anlaeg, lokaleomkostninger, miljg mv.
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Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrativ personale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger og
afskrivninger.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt
tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Virksomheden er sambeskattet med moderselskabet og dettes danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle aktiver
Grunde er veerdiansat til kostpris.

Produktions- og distributionsanlaeg udgeres af net aktiver, forsinkelsesbassiner, pumpestationer, gvrige tekniske
anlaeg og maskiner.

Andre anlaeg, driftsmidler og inventar udgares af specialudstyr, transportmidler, it og inventar.

Materielle anlaegsaktiver anskaffet efter stiftelsen males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, aktivet er klar til brug. Kostprisen tillaegges nutidsvaerdien af de skennede forpligtelser til
nedtagning og bortskaffelse af aktivet samt reetablering. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lan. Kostprisen pa et
samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele
er forskellig.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger efter Forsyningssekretariatets regler, som er baseret pa en vurdering af aktivernes
forventede brugstider. Der afskrives ikke pa grunde.

Brugstid
Bygninger 10-75 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10-75 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-20 ar
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Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, hvis der er indikationer for veerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter, i det
omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Hensaettelser til pensioner o.l.

Hensaettelser til pensioner o.l. males til nettorealisationsveerdi, der svarer til nutidsveerdien af de forventede
udbetalinger fra de enkelte pensionsordninger o.l. Arets aktuarmaessige tab og gevinst indregnes pa
egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.



Fors Spildevand Holbak A/S | Anvendt regnskabspraksis 27

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tiigodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestresmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
materielle anlaegsaktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet gaeld til banker.



