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DLHA/S
Arsrapport 2024

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for DLH A/ S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Segborg, den 5. marts 2025
Direktion:

Dennis Bang Albretsen
adm. direktor

Bestyrelse:

Cato Ness Bjorn Carl David Ljungberg Geir Hernes
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejereni DLH A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DLH A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, néar s&dan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 5. marts 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Lene Kamper Jgrgensen Claus E. Andreasen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne34456 mne16652
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion
Revision

Hoved- og nogletal

DLHA/S
Arsrapport 2024

DLHA/S
Transformervej 29, 2860 Sgborg

40921672

31. oktober 2019
Seborg

1. januar - 31. december

Cato Ness, formand
Bjorn Carl David Ljungberg
Geir Hernes

Dennis Bang Albretsen, Adm. direktor

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Allé 10, 7100 Vejle

| tukr. 2024 2023 2022 2021 2020 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 35.043 40.127 76.237 108.467 41.050
Resultat for af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat
(EBITDA) 15.526 20.366 54.094 83.243 20.527
Resultat af primeer drift 10.147 14.844 48.566 77.759 15.083
Resultat af finansielle poster 918 793 9 -474 -795
Arets resultat 8.613 12.161 37.851 60.256 11.214
Balancesum 124.937 156.763 140.811 197.764 133.360
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 43 0 52 299 0
Egenkapital 94.906 131.293 129.133 166.281 106.025
Nogletal
Afkastningsgrad 7,2 % 10,0 % 28,7 % 47,0 % 12,2 %
Likviditetsgrad 388,9 % 571,7 % 1.123,4 % 561,2 % 384,6 %
Soliditetsgrad 76,0 % 83,8 % 91,7 % 84,1 % 79,5 %
Egenkapitalforrentning 7,6 % 9,3 % 25,6 % 44,3 % 21,2 %
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaefti-
gede 25 26 29 29 29

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

DLH A/S er blandt de starste grossister i Norden og leverer et bredt sortiment af treebaserede
pladeprodukter. Kunderne er tammerhandler, byggemarkeder samt den treeforbrugende industri i
Danmark og Norden.

12024 fortsatte DLH med at styrke sit naturlige og skeerpede fokus pa miljg og beeredygtighed, som er
forankret bade pa koncernniveau og i vores lokale organisation. Dette er en essentiel del af vores
strategi og daglige drift og understgtter vores langsigtede malsaetninger om ansvarlig skovdrift,
optimal ressourceudnyttelse og reduktion af vores miljgaftryk gennem hele veerdikaeden.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Ligesom de fleste i branchen gik DLH ind i 2023 med store varelager. Gennem malrettet lagerstyring
og justerede indkgbsstrategier lykkedes det at genoprette balancen, sa vi kunne starte 2024 med et
balanceret varelager.

Den generelle markedsudvikling har vist, at ekskluderingen af et sé stort indkebsmarked som Rusland
har haft minimal pavirkning pa det samlede udbud af pladeprodukter. Leveranderer har forméet at
omdirigere produktionen til alternative markeder, hvilket har bidraget til at opretholde en stabil
forsyning.

Patrods af de udfordringer, der har praeget aret, har DLH opretholdt et stabilt aktivitetsniveau og
formaet at navigere i et marked praeget af prisfald og @get konkurrence.

DLH's resultat for 2024 var 8.613 t.kr., sammenlignet med 12.161 tusinde kroner i 2023, hvilket er
mindre end sidste ar samt ligeledes lavere end forventninger, der blev fremsat i arsrapporten for
2023. Arsagerne til begge negative afvigelser skyldes primzert lavere lavere omszetning som folge af
lavere salgspriser og deraf fglgende lavere bruttoavance.

Videnressourcer

DLH gnsker at forblive blandt de stgrste traevaregrossister i Norden med et bredt sortiment af
traebaserede pladeprodukter. En af forudseetningerne for dette er, at DLH fortsat evner at tiltrackke,
rekruttere og fastholde de rette kompetencer.

For at styrke vores position som en veletableret og erfaren aktgr har vii 2024 oprettet en dedikeret
stilling med ansvar for baeredygtighed og miljg, hvor der er et skeerpet fokus pa de stigende krav, som
bliver stadig mere omfattende.

Vi fglger positivt med udviklingen og skeerper lgbende vores indsats for at sikre, at vi star steerkt i den
fremtidige positive udvikling inden for baeredygtighed og miljg. Dette omrade forventes at spille en
stadig starre rolle i fremtiden og er en ny realitet, som vi aktivt tilpasser os til.

Baeredygtighed og forstéelsen for miljghensyn har fortsat en central rolle og er en integreret del af
virksomhedens strategi. | 2024 har vi prioriteret kompetenceudvikling og videndeling, sa
medarbejderne kan understette virksomhedens ambitioner inden for ansvarlig miljgledelse og
baeredygtighed, som er forankret pa bade koncernniveau og lokalt i organisationen.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Generelle risici

Overordnet er DLH udsat for betydelige risici i forhold til udviklingen pa sine salgsmarkeder, da
byggesektoren, DLH’s vigtigste marked, normalt er blandt de mest volatile. Selskabet szlger de fleste
af sine produkter pa det danske marked. DLH’s salg er derfor meget afheengig af den gkonomiske
situation. Desuden er de politiske og gkonomiske forhold i flere forsynings-omrader ustabile, og der er
risiko for politisk turbulens, uro mv. /Endringer i politikker i visse lande kan resultere i eksportforbud
pavarer, herunder traeprodukter, i kortere eller lzengere perioder.

Kreditrisici

Risiko ved salg pa kredit er deekket gennem en aktiv kreditpolitik, hvor kredit forsikring anvendes i
vaesentlig grad, hvor der er behov for det.
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Ledelsesberetning

Renterisici

Da den rentebaerende nettogaeld ikke udger et veesentligt belgb, vil moderate sendringer i
renteniveauet ikke have nogen vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen.

Valutarisici

En andel af DLH'’s varekeb sker i EURO og USD, hvilket isaer for USD indebaerer en valutakursrisiko.
Selskabet afdeekker alle direkte kundeordrer, hvor kgb er i USD og salg er i en anden valuta, mens
gvrige transaktioner, hvor keb og salg er i samme valuta, ikke afdaekkes. DLH's kgb til eget lager
valutakurssikres ikke.

Markedsudvikling

Markedet har i de seneste ar veeret preeget af volatilitet med en stgdt faldende tendens i priserne.
Aktiviteten i 2024 var pa niveau med 2023, men et generelt overudbud af varer har intensiveret
konkurrencen og lagt et betydeligt pres pa hele forsyningskaeden. Dette pres har veeret starst hos
leverandererne og har medfert, at deres produktion ikke laengere er rentabel.

12025 forventes en moderat prisveekst, drevet af et udtalt behov fra forsyningsmarkedet for at sikre
rentabiliteten i produktionen. Hvis dette behov ikke opfyldes, kan producenter blive tvunget til at
reducere produktionen eller lukke fabrikker, hvilket kan medvirke til at skabe balance mellem udbud
og efterspoargsel.

Indfgrelsen af antidumping-told pa kinesisk krydsfiner i 2025 kan potentielt bidrage til en opadgéende
prisudvikling, ikke kun for kinesiske pladeprodukter, men ogsa for pladeprodukter produceret i
Europa.

Seerlige risici

Fortsatte faldende markedspriser eller en opbremsning i byggeriet vil begge pavirke virksomhedens
omseaetning og resultat i negativ retning i det kommende ar.

Prisrisici

Da DLH handler med trae er virksomheden grundet de veesentlige prissvingninger, som eksisterer pa
det volatile marked for trae, udsat for en seerlig risiko, idet kebsprisstigninger ikke i alle tilfselde kan
indregnes i salgsprisen pa produkter. Der indgds ikke dispositioner til afdaekning af prisri-

sici, men der er lgbende fokus pa indkeb til konkurrencedygtige priser og i et omfang, der modsvarer
den forventede aktivitet.

Pavirkning af det eksterne miljo

DLH forpligter sig fortsat til at bidrage til en beeredygtig forvaltning af globale skovressourcer, som er
afgerende for vores kerneforretning og fortsatte vaekst. Vi anerkender, at ansvarlig skovdrift er
essentiel. Derfor har DLH vedholdende implementeret ansvarlige indkebsprocedurer, der sikrer hgjere
standarder i hele veaerdikeeden.

| lebet af 2024 har DLH fortsat fokus pa handel med certificerede treeprodukter. Gennem dialog med
vores kunder og leverandgrer har vi arbejdet malrettet for at oge efterspargslen efter certificerede
produkter. 1 2024 udgjorde disse produkter over 97 %af vores samlede produktportefalje.

DLH er fortsat dedikeret til at mindske vores miljgpavirkning gennem reduceret og mere effektiv
handtering og transport fra produktion til kunde. Vores moderne centrallager i Horsens, etableret i
2018, spiller forsat en nagglerolle i denne indsats, idet det bidrager til at optimere logistik og reducere
CO2-udledning ved transport.

Begivenheder efter balancedagen

Der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Til trods for en markant nedgang i priserne forventes det, at priserne har naet et bundniveau. Med den
nuveerende inflation, stigende energipriser og transportomkostninger vurderes det, at disse faktorer
vil begreense yderligere prisfald og snarere skabe et grundlag for en gradvis prisstigning. Vi ser frem
mod 2025 med en forventning om starre stabilitet og forudsigelighed, hvor markedet sandsynligvis vil
bevaege sig mod en mere baeredygtig prisstruktur.

Patrods af et uforudsigeligt 2025, forventer vi et resultat pa mellem 10-20 millioner kroner.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note t.kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger
7,8 Af-og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster
3 Finansielle indtaegter
4 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
5 Skat af arets resultat

Arets resultat

DLHA/S
Arsrapport 2024

2024 2023
35.043 40.127
-19.517 -19.761

-5.379 -5.522
10.147 14.844
1.125 973

-207 -180

11.065 15.637
-2.452 -3.476
8.613 12.161
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2024 2023

AKTIVER
Anlaegsaktiver
7 Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 955 428
Goodwill 10.000 15.000
10.955 15.428
8 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 173 203
173 203
9 Finansielle anlaegsaktiver
Deposita 1.920 1.786
1.920 1.786
Anlaegsaktiver i alt 13.048 17,417
Omszetningsaktiver
10 Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 62.214 67.482
62.214 67.482
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.825 22.850
11 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 21.972 47.109
Tilgodehavende selskabsskat 564 704
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 4.090 136
Andre tilgodehavender 478 632
12 Periodeafgraensningsposter 746 433
49.675 71.864
Omsaetningsaktiver i alt 111.889 139.346
AKTIVERI ALT 124.937 156.763

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr. 2024 2023
PASSIVER
Egenkapital
13 Aktiekapital 5.000 5.000
Overfort resultat 79.906 81.293
Foreslaet udbytte 10.000 45.000
Egenkapital i alt 94.906 131.293
Hensatte forpligtelser
14 Udskudt skat 1.257 1.094
Hensatte forpligtelser i alt 1.257 1.094

Geaeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.338 18.349
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.405 46
Anden geeld 6.031 5.981

28.774 24.376
Geaeldsforpligtelser i alt 28.774 24.376
PASSIVER | ALT 124.937 156.763

1 Anvendt regnskabspraksis

6 Resultatdisponering
15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
17 Neertstadende parter

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopgorelse
Foreslaet
Note t.kr. Aktiekapital Overfort resultat udbytte I alt
Egenkapital
1. januar 2023 5.000 114.132 10.000 129.132
6 Overfort viaresultatdis-
ponering 0 -32.839 45.000 12.161
Udloddet udbytte 0 0 -10.000 -10.000
Egenkapital
1. januar 2024 5.000 81.293 45.000 131.293
6 Overfort viaresultatdis-
ponering 0 -1.387 10.000 8.613
Udloddet udbytte 0 0 -45.000 -45.000
Egenkapital
31. december 2024 5.000 79.906 10.000 94.906

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DLH A/Sfor 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestromsopgerelse

Med henvisnings til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgearelse. Virksom-
hedens pengestremme indgar i koncernpengestremsopgearelsen for den hgjereliggende modervirk-
somhed Treschow-Fritzge Holding AS.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres pélideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger med henvisning til
arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benzevnt bruttofortjeneste.
Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
padebitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger paimmaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperi-
oden, der er fastlagt til 7 ar.

Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i den forventede levetid af synergier i forbindelse
med kabet af aktiviteter og kunderelationer m.v.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlsegsaktiver 3-5ar
Goodwill 7 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pé anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsoliderin-
gen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som fglge af @endring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperi-
oden, der er fastlagt til 7 ar.

Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i den forventede levetid af synergier i forbindelse
med kobet af aktiviteter og kunderelationer m.v.

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-

holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

15

Penneo dokumentnegle: F2EFK-BKP6H-VBEP4-P7V3V-ZDKU6-4YLZD



DLHA/S
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger i pengeinstitutter.

Indestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgér i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.
Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
AEndring i udskudt skat som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haeftelsen for tilknyttede virksomhe-
dernes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Geaeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Qvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Nogletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster +/-
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad — -
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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t.kr. 2024 2023

Personaleomkostninger

Lonninger 17.394 17.561

Pensioner 1.667 1.617

Andre omkostninger til social sikring 145 155

Andre personaleomkostninger 311 428
19.517 19.761

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 25 26

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3,
nr.2.

Finansielle indteegter

Renteindteegter fratilknyttede virksomheder 1.097 958
Andre finansielle indtaegter 28 15
1.125 973

Finansielle omkostninger

Valutakursreguleringer 187 158
Andre finansielle omkostninger 20 22
207 180

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 2.288 3.547
Arets regulering af udskudt skat 164 -71
2.452 3.476

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 10.000 45.000
Overfort resultat -1.387 -32.839
8.613 12.161
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Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgange

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Afskrives over

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgange

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Afskrives over

Finansielle anlaegsaktiver
t.kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgange

Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

DLH A/S

Arsrapport 2024

Erhvervede
immaterielle
anlagsaktiver Goodwill I alt
1.594 35.000 36.594
832 0 832
2.426 35.000 37.426
1.166 20.000 21.166
305 5.000 5.305
1.471 25.000 26.471
955 10.000 10.955
3-5 ar 7 ar

Andre anleeg,
driftsmateriel og

inventar

1.014
43

1.057

811
73

884
173

3-5ar

Deposita

1.786
134

1.920
1.920
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Noter

Varebeholdninger

Genanskaffelsesprisen for virksomhedens beholdning af feerdigvarer afviger vaesentligt fra kostprisen
pa grund af prisfald pa varerne. Forskelsbelgbet udger for faerdigvarer 2.075 t.kr.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

DLH-koncernen har indgéet aftale om Cash pool-ordning med Danske Bank A/S, hvor FRITZQE NORDIC
AS er kontoindehaver og DLH A/S er underkontoindehaver sammen med koncernens gvrige
tilknyttede virksomheder. De tegnede vilkar i cash pool-ordningen tilskriver Danske Bank A/Sretten til
at kunne afregne traek og indestaender med hinanden, hvorved det udelukkende er nettosaldoen af de
samlede cash pool-konti, der udger DLH A/S” mellemvaerende med Danske Bank A/S.

DLH A/S” konti i cash pool-ordningen, som er indregnet under tilgodehavender fra tilknyttede
virksomheder, udger pr. 31. december 2024 et indestdende p421.972 t.kr. (2023: 46.893 t.kr.)

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfglgende
ar.

t.kr. 2024 2023

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 5.000.000 stk. anom. 1,00 kr. 5.000 5.000
5.000 5.000

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 1.094 1.164
Aretsregulering 163 -70
Udskudt skat 31. december 1.257 1.094

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Virksomheden er som administrationsvirksomhed sambeskattet med gvrige danske
sgstervirksomheder og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat, kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Andre okonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

Leje- og leasingforpligtelser 38.853 38.775

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse medi alt 33.230 t.kr. i uopsigelige
huslejekontrakter med en resterende kontraktsperiode pa op til 9 ar. Endvidere omfattes forpligtelser
i operationelle leasingkontrakter pa biler og trucks med videre pai alt 5.623 t.kr. med en resterende
kontraktperiode pé op til 7 ar.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2024.
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Noter
Neertstaende parter
DLH A/S' neertstaende parter omfatter falgende:
Bestemmende indflydelse
Grundlag for
Neertstaende part Bopzel/ Hiemsted bestemmende indflydelse
Treschow-Fritzge Holding AS Larvik, Norge Ultimativt moderselskab

Fritzae Nordic AS Larvik, Norge Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Treschow-Fritzge Holding AS Larvik, Norge Ved kontakt til
virksomheden

Transaktioner med naertstaende parter

DLH A/S har haft falgende transaktioner med naertstaende parter:

t.kr. 2024
Salg af varer til tilknyttede virksomheder 3.354
Kab af varer fratilknyttede virksomheder 177
Viderefakturering andre adm. ydelser -270
Kab af forsikring fratilknyttede virksomheder 43
Kab af konsulentydelser fra tilknyttede virksomheder 142
Kab af adm. rejseydelser 1
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 21.972

Renteindteegter fratilknyttede virksomheder er oplyst i tidligere noter.
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