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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012
for Skude & Jacobsen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vordingborg, den 11. april 2013

Direktion

Christian Listov-Saabye Mikael Lyngsfeldt

Bestyrelse

Bent Hald Per Lautrup-Nissen Jesper Pedersen
Formand

Torben Poulsen Dahl Lars Hulsbak Birger Reitz Clausen




Den uafhangige revisors erkleringer

Til aktionzeren i Skude & Jacobsen A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Skude & Jacobsen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfoert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.




Den uafhangige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemleast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 11. april 2013

CHRISTENSEN KJARULFF

statsautoriseret revisionsaktieselskab

Torben Laurentz Wiberg

statsautoriseret revisor




Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret drift af radgivende ingenigrfirma.

Selskabet yder teknisk radgivning og bistand indenfor omraderne anleg, byggeri, energi, milje og
geoteknik.

Selskabet loser opgaver for stat, regioner, kommuner, forsyningsselskaber samt private bygherrer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Det ordinere resultat efter skat udger 1.210 t.kr. mod 3.003 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser &rets resultat
for tilfredsstillende.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Her ber beskrives udgiftsforte omkostninger til forskning og udvikling mv.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.




Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Nettoomsatning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehaven-
der, der er anlaegsaktiver

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséret
Overfares til overfort resultat

Disponeret i alt

2012 2011

kr. t.kr.
43.360.925 47.791
-11.221.389 -14.793
32.139.536 32.998
-29.599.331 -28.085
-965.080 -903
1.575.125 4.010
72.096 8
16.866 63
-20.793 -36
1.643.294 4.045
-433.245 -1.042
1.210.049 3.003

0 1.200

1.210.049 1.803
1.210.049 3.003




Balance 31. december

Aktiver

Anlzgsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver i alt

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2012 2011

kr. t.kr.
3.119.009 3.651
120.726 211
3.239.735 3.862
624.325 552
481.000 531
1.105.325 1.083
4.345.060 4.945
7.870.629 9.040
1.346.132 2.341
415.857 736
147.297 57
116.900 197
9.896.815 12.371
6.322.701 3.033
16.219.516 15.404
20.564.576 20.349




Balance 31. december

Note

10
11

12
13

Passiver

Egenkapital

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger vedrerende igangverende arbejder
for fremmed regning

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter

Neertstiende parter

2012 2011

kr. t.kr.
500.000 500
7.420.964 6.211
0 1.200
7.920.964 7.911
3.455.913 3.708
438.500 398
3.894.413 4.106
1.549.011 1.190
758.728 1.265
223.132 328
6.218.328 5.549
8.749.199 8.332
8.749.199 8.332
20.564.576 20.349




Noter

Personaleomkostninger

Lonninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Afskrivning pé indretning af lejede lokaler
Afskrivning pa andre anleg, driftsmateriel og inventar
Fortjeneste / tab ved salg af materielle anlegsaktiver

Andre finansielle omkostninger

Renter, tilknyttede virksomheder
Andre renteomkostninger

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af tidligere ars skat

2012 2011

kr. t.kr.
23.501.514 22.116
3.615.190 3.464
400.278 381
2.082.349 2.124
29.599.331 28.085
50 50

52.175 34
887.116 880
25.789 -11
965.080 903

0 9

20.793 27
20.793 36
685.132 640
-251.887 394

0 8

433.245 1.042




Noter

Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2012
Tilgang i érets lab
Afgang i rets lab

Kostpris 31. december 2012

Nedskrivninger 1. januar 2012
Arets af-/nedskrivninger
Af-/nedskrivninger, athendede aktiver

Nedskrivninger 31. december 2012

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2012

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2012
Tilgang i arets lab
Afgang i rets lab

Kostpris 31. december 2012

Nedskrivninger 1. januar 2012
Arets af-/nedskrivninger
Af-/nedskrivninger, athendede aktiver

Nedskrivninger 31. december 2012

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2012

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Salgsverdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto
Der indregnes saledes:

Igangyv. arb. for fremmed regning (Oms. aktiver)
Igangv. arb. for fremmed regning (Modt. forudbet.)

31/12 2012 31/12 2011
kr. t.kr.

293.935 258

0 36

-78.276 0
215.659 294
-82.501 -49
-52.175 -34
39.743 0
-94.933 -83
120.726 211
8.453.093 7.627
375.588 826
-700.022 0
8.128.659 8.453
-4.802.137 -3.922
-887.116 -880
679.603 0
-5.009.650 -4.802
3.119.009 3.651
28.370.302 20.472
-28.573.181 -19.321
-202.879 1.151
1.346.132 2.341
-1.549.011 -1.190
-202.879 1.151
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Noter

10.

11.

12.

Periodeafgraensningsposter

Forudbetalt forsikring mv.

Selskabskapital
Selskabskapital 1. januar 2012

Selskabskapitalen bestér af 1 aktie a 500.000 kr. Kapitalen er
ikke opdelt i klasser.

Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2012
Arets overforte overskud eller underskud

Foresldet udbytte for regnskabsiret

Udbytte 1. januar 2012
Udloddet udbytte
Udbytte for regnskabséret

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Der er stillet arbejdsgaranti pa i alt 193 t.kr.

31/12 2012 31/12 2011
kr. t.kr.
116.900 197
116.900 197
500.000 500
500.000 500
6.210.915 4.408
1.210.049 1.803
7.420.964 6.211
1.200.000 0
-1.200.000 0
0 1.200

0 1.200

Der er indgéet huslejeforpligtelser med uopsigelighed pa 12 maneder, svarende til i alt 963 t.kr.
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Noter

13.

Eventualposter (fortsat)
Operationel leasing
Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa

75 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 30 méaneder og en samlet restleasingydelse pé i
alt 188 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning sammen med de evrige sambeskattede danske
selskaber i MOE koncernen og hafter fra og med regnskabsaret 2013 ubegranset og solidarisk
med de ogvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytte.

Neertstiende parter
Ejerforhold

Falgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

MOE A/S, Terringvej 7, 2610 Redovre
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skude & Jacobsen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden éarsregnska-
bet aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller geldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og renteomkostninger, realiserede og u-
realiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt rentetilleeg og rentegodtgerelser ved skattebeta-
ling. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r
Indretning af lejede lokaler 5-10 &r

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der maéles til dagsvaerdi pé balancedagen. Barsnoterede vardipapirer méles til berskurs.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsverdien
maéles pé baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideligt, males salgsvardien til de medgae-
de omkostninger eller til nettorealisationsvardien, sdfremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser,
athaengigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudete skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferelsesberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den veardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og tab pd igangverende
arbejder. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af sel-
skabets okonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveardi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Nér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtegter pa et igangvaerende ar-
bejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Hensettelsen ind-
regnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer af varer og tjenesteydelser samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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