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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt rsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2012 - 31. december 2012 for Horn
Innovation ApS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig og de udevede regnskabsmessige sken for forsvarlige.

Vi finder endvidere den samlede prasentation af arsregnskabet retvisende. Arsregnskabet giver derfor efter
vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejen, den 31. maj 2013

Direktion:

/)
!/mn en T VoM Se

Kristian Thomsen Lone Thomsen
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Den uafthangige revisors pategning pa arsregnskabet

Til kapitalejeren i Horn Innovation ApS

Vi har revideret arsregnskabet for Horn Innovation ApS for regnskabséret 1. januar 2012 - 31. december 2012,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfort
revisionen 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opna
hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afh@nger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstazndighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige
sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2012 - 31.
december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors pategning pa arsregnskabet

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion, henleder vi opmarksomheden p regnskabets note 7. Det fremgér
heraf, at selskabet har et tilgodehavende pa t.kr.3.373 hos det tilknyttede selskab Align International A/S, hvor
der kan vzre forbundet en usikkerhed pé den fremtidige indfrielse. Ledelsen vurderer, at indfrielsen sker til kurs

100.
Aarhus, den 31. maj 2013
Aros statsautoriserede revisorer 1/S

Morten Ballum Lind Birkebazk
statsautoriseret revisor
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for Horn Innovation ApS er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er resultatopgerelsens gverste poster sammendraget til posten

”Bruttofortjeneste”

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre og andre driftsindtaegter fratrukket eksterne
omkostninger

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til gager, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger samt rentetilleg og
rentegodtgerelser ved skattebetaling. Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes med de beleb, der
vedrerer regnskabsaret

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til
nominel vaerdi. Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geldsforpligtelser
Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gzld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Resultatopgerelse 1. jahuar - 31. december

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Resultat for afskrivninger
Afskrivninger

Resultat af primezer drift

Resultat af kapitalinteresser
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger
Resultat for skat
Skat af &rets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Arets resultat
Overfort fra tidligere ar

Til disposition

Forslag til resultatdisponering

Udlodning af udbytte
Overfort til neste ar

I alt
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Note 2012 2011
DKK DKK

-211.027 -46.843

0 3.500

-211.027 -50.343

0 -498.420

-211.027 448.077

68.207 348.715

148.914 267.115

2 91.614 371.790
-85.520 692.117

3 0 -167.444
-85.520 859.561

-85.520 859.561

4.511.680 3.748.719

4.426.160 4.608.280

0 96.600

4.426.160 4.511.680

4.426.160 4.608.280
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Balance 31. december
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Note 2012 2011
DKK DKK

Aktiver
Andre vardipapirer og kapitalandele 181.537 113.304
Deposita 100.000 100.000
Finansielle anlzegsaktiver i alt 281.537 213.304
Anlzegsaktiver i alt 281.537 213.304
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.428.576 2.107.660
Andre tilgodehavender 100.000 1.854.604
Tilgodehavende selskabsskat 8.061 8.061
Periodeafgrensningsposter 0 12.585
Tilgodehavender i alt 3.536.637 3.982.910
Likvide beholdninger 1.045.346 3.271.034
‘Likvide beholdninger i alt 1.045.346 3.271.034
Omszetningsaktiver i alt 4.581.983 7.253.944
Aktiver i alt 4.863.521 7.467.248




Balance 31.

Passiver

Virksomhedskapital
Forslag til udbytte
Overfort overskud

Egenkapital i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden gzld

Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt

Gezldsforpligtelser i alt

Passiver i alt
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december

Note
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2012 2011

DKK DKK
125.000 125.000
0 96.600
4.426.160 4.511.680
4.551.160 4.733.280
25.000 25.000
26.662 2.176.523
260.699 532.446
312.361 2.733.969
312.361 2.733.969
4.863.521 7.467.248
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Noter til arsrapporten

Selskabets aktivitet og skonomiske udvikling

Selskabets hovedaktivitet er at virke som holdingselskab og derved at besidde kapitalandele samt
hermed beslagtede aktiviteter.

Selskabets resultat og skonomiske udvikling har ikke levet op til forventningerne og anses som
utilfredsstillende.

Selskabet forventer fremadrettet positive resultater.

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling vaesentligt.

Finansielle indtaegter 2012 201
Finansielle indtegter tilknyttede virksomheder 42.652 28.790
Ovrige finansielle indtegter 106.262 238.325
Finansielle indtzegter i alt 148.914 267.115
Finansielle omkostninger 2012 2011
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 1.023 82.700
Finansielle omkostninger associerede virksomheder 0 9.565
@vrige finansielle omkostninger 90.591 279.525
Finansielle omkostninger i alt 91.614 371.790
Skat af arets resultat 2012 2011
Sambeskatningsbidrag 0 37.250
Arets udskudte skat 0 36.067
Regulering af tidl. 4rs skat 0 -240.761
Skat af arets resultat i alt 0 -167.444
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Egenkapital

Saldo primo
Betalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Noter til arsrapporten
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Virksomheds- Overfort Forslag til Egenkapital i
kapital overskud udbytte alt
125.000 4.511.680 96.600 4.733.280

0 0 -96.600 -96.600

0 -85.520 0 -85.520

125.000 4.426.160 0 4.551.160




