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C. M. M. Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2021 - 31. december 2021 for C. M. M.
Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter samt af koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, 21. juni 2022 //
Direktionen: / / / / . /

Claus Muiv&(Madsen
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C. M. M. Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i C. M. M. Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for C. M. M. Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2021
- 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgg@relse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggreise for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og koncernens pengestrpmme for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 i over-

ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konk|u-

sion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden veesentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa

grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Dansk 4 > GGa
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C. M. M. Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-

der revisionen. Herudover:

« dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og drsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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C. M. M. Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet om-
fatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetnin-

gen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnska-
bet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vae-

sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, 21. juni 2022

Dansk Revision Randers
Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

Oﬁ/—j

Peter Seeberg ;

Statsautoriseret revisor, Master i Skat (N_.M.)
\

mne35787 \
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C. M. M. Holding ApS

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Moderselskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r vaeret aktieinvestering og anden hermed
beslaegtet virksomhed.

Koncernselskabernes vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret tgmrer- / entreprisevirksom-
hed samt investering i investeringsejendomme.

Usikkerheder om indregning og maling
Investeringsejendomme samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes til dagsvaerdi, hvorfor der vil
vaere usikkerhed forbundet hermed jf. ogsa omtale heraf i anvendt regnskabspraksis.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernen og selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende begivenhe-
der i regnskabsaret, som er af s& vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat for savel koncernen som moderselskabet anses for tilfredsstillende og er i overens-
stemmelse med ledelsens forventninger.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vasentligt.

Forventet udvikling
Det er ledelsens forventninger at regnskabsaret 2022 vil udvise et positivt resultat pa niveau med 2021.

J Dansk 7 < D> GG
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C. M. M. Holding ApS

Hoved- og nggletal

2021 2020 2019 2018 2017
Ledelsesberetning TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Koncernen
Resultatopggrelse
Resultat af primaer drift 12.446 10.946 7.797 7.261 9.712
Resultat af finansielle poster 604 31 740 -709 -214
Arets resultat 10.173 8.452 6.658 5.104 7.389
Balance
Investering i materielle anlaegsaktiver 966 5.098 2.609 1.686 4.724
Aktiver i alt — balancesum 84.366 80.238 62.611 57.775 59.528
Egenkapital 58.042 49.595 42.358 36.740 34.341
Nggletal i %
Afkastningsgrad 14,8% 13,6% 12,5% 12,6% 16,3%
Resultat for finansielle poster i procent af samlede
aktiver
Likviditetsgrad 336,8% 260,0% 253,4% 222,2% 201,6%
Omsaetningsaktiver i procent af kortfristede gzelds-
Sforpligtelser
Soliditetsgrad 68,8% 61,7% 67,7% 63,6% 57,7%
Egenkapital ultimo i procent af samlede aktiver
Egenkapitalforrentning 18,9% 18,4% 16,8% 14,4% 23,1%
Ordinzert resultat efter skat i procent af gennemsnit-
lig egenkapital
Medarbejdere 61 57 59 56 56

2 Dansk 8 <D GG
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C. M. M. Holding ApS

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020

Note  Resultatopggrelse DKK TDKK DKK TDKK

Perioden 1. januar — 31. december

Bruttofortjeneste / -tab 39.524.683 36.071 -38.152 32
1 Personaleomkostninger -25.828.364 -23.469 0

Af- og nedskrivninger -1.242.771 -1.649 0

Andre driftsomkostninger -7.557 -8 0 0

Resultat af primaer drift 12.445.991 10.946 -38.152 -32

Indtaegter af kapitalandele i tilknyt-

tede virksomheder 0 0 5.440.000 3.600

Finansielle indtzegter 926.578 313 921.578 306
2 Finansielle omkostninger -322.494 -282 -110.646 -97

Resultat for skat 13.050.075 10.977 6.212.780 3.777

Skat af arets resultat -2.877.351 -2.525 -169.598 -36
4 Arets resultat 10.172.724 8.452 6.043.182 3.740
< Dansk 9 <O GG
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C. M. M. Holding ApS
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020

Note  Balance DKK TDKK DKK TDKK

Aktiver pr. 31. december

Grunde og bygninger 9.857.612 12.741

Investeringsejendomme 14.044.518 12.345

Andre anleeg, driftsmateriel og in-

ventar 3.982.133 4.135 0 0
8 Materielle anlaegsaktiver under ud-

farelse 0 0 0

Materielle anlagsaktiver 27.884.262 29.220 0
9 Kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder 28.070.000 25.890

Finansielle anlzaegsaktiver 0 28.070.000 25.890

Anlagsaktiver i alt 27.884.262 29.220 28.070.000 25.890

Fremstillede varer og handelsvarer 8.148.932 30

Varebeholdninger 8.148.932 30 0

Tilgodehavender fra salg og tjene-

steydelser 10.979.471 17.260 0 o]
10 lgangvaerende arbejder for frem-

med regning 9.584.211 836 0 0

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 0 0 16.649.459 11.187

Andre tilgodehavender 16.481.211 11.441 10.000.000 8.942

Tilgodehavende skat 0 1.870 0 1.870

Tilgodehavende skat hos tilknytte-

de virksomheder 0 0 4.991.382 152
11 Periodeafgransningsposter 23.650 22 5.343 0

Tilgodehavender 37.068.543 31.429 31.646.184 22.151
12 Andre vaerdipapirer og kapitalan-

dele 8.119.227 7.289 8.119.227 7.289

Likvide beholdninger 3.144.974 12.268 1.481.048 1.296

Omsaetningsaktiver i alt 56.481.676 51.017 41.246.459 30.737

Aktiver i alt 84.365.938 80.238 69.316.459 56.627
> Dansk 19 <> GGi

. Revision

INDEPENDENT MEMBER



C. M. M. Holding ApS

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note  Balance DKK TDKK DKK TDKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 530.000 530 530.000 530
Reserve for opskrivninger 0 0 22.982.360 20.802
Overfgrt resultat 54.261.346 45.924 36.210.431 30.532
Minoritetsinteresser 3.251.208 3.140 0 0
Egenkapital 58.042.554 49.595 59.722.791 51.865
13 Hensaettelser udskudt skat 2.288.308 4.572
14 Andre hensatte forpligtigelser 2.870.000 1.550
Hensattelser 5.158.308 6.122
Geeld til realkreditinstitutter 1.781.361 2.144 0
Anden gald 2.616.361 2.859
15 Langfristede geeldsforpligtigelser 4.397.722 5.003
Geeld til realkreditinstitutter 365.000 365
Kreditinstitutter 132.202 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 1.944.610 6.339 0 0
Leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser 8.818.608 6.850 11.375 11
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 8.310.217 4.749
Selskabsskat 1.240.152 0 1.240.152 0
Anden g=ld 4.266.783 5.964 31.924 2
Kortfristede geeldsforpligtigelser 16.767.355 19.518 9.593.668 4.762
Gaeld og hensatte forpligtigelser i
alt 26.323.385 30.643 9.593.668 4.762
Passiver i alt 84.365.938 80.238 69.316.459 56.627
16 Eventualforpligtelser
17 Kontraktlige forpligtelser
18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
19 Naertstdende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse
J Dansk = <D GGi
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C. M. M. Holding ApS
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020

Note Egenkapitalopggrelse DKK TDKK DKK TDKK
Saldo primo 530.000 530 530.000 530
Virksomhedskapital i alt 530.000 530 530.000 530
Saldo primo 20.802.360 14.315
Arets tilgang 2.180.000 6.487
Reserve for opskrivninger i alt 0 22.982.360 20.802
Saldo primo 45.924.389 38.951 30.532.249 26.792
Arets overfgrte resultat 8.701.957 6.973 6.043.182 3.740
Aconto udbytte -365.000 0 -365.000 0
Overfort resultat i alt 54.261.346 45.924 36.210.431 30.532
Saldo primo 0 315 0 315
Ekstraordinzert udbytte 365.000 0 365.000 0
Udbetalt udbytte -365.000 -315 -365.000 -315
Foreslaet udbytte i alt 0 0 0 0
Saldo primo 3.140.441 2.562 0] 0
Minoritetsinteressers andel af
arets resultat 1.470.767 1.479
@vrige bevaegelser (udbytte) -1.360.000 -900
Minoritetsinteresser i alt 3.251.208 3.140 0
Egenkapital i alt 58.042.554 49,595 59.722.791 51.865
Virksomhedskapitalen er sammensat af anparter 4 DKK 1.000 eller multipla heraf.

- Dansk 12 < T3> GGs
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C. M. M. Holding ApS

Koncern
2021 2020
Note  Pengestrgmsopggrelse TDKK TDKK
Arets resultat 10.173 8.452
Afskrivninger inkl. tab og gevinster 1.206 1.647
Dagsveerdireguleringer -1.700 0
Finansielle indtaegter -927 -313
Finansielle omkostninger 322 282
Skat af arets resultat 2.877 2.525
Reguleringer 1.780 4.141
Zndring i varebeholdninger -8.119 0
Zndring i tilgodehavender -7.381 -12.306
Zndring i kortfristet gzeld -1.430 5.517
Andring i driftskapital -16.930 -6.789
Renteindbetalinger 127 309
Renteudbetalinger -322 -282
Rentebetalinger i alt -196 27
Betalt selskabsskat -2.050 -1.117
Pengestremme fra driftsaktivitet -7.224 4.714
Kob af materielle anlaegsaktiver -966 -5.098
Kob af finansielle anlaegsaktiver 0 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 37 2
Pengestromme fra investeringsaktivitet -929 -5.096
Zndring i langfristet gaeld -605 2.076
Udlodning udbytte -365 -315
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -970 1.761
Zndring i likvider -9.123 1.378
Likvider, primo 12.268 10.890
Zndring i likvider -9.123 1.378
Likvider, ultimo 3.145 12.268
% 13 P
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C. M. M. Holding ApS

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020

Noter DKK TDKK DKK TDKK
1 Personaleomkostninger

Lgn og gager 23.554.617 21.392 0 0

Pensioner 1.556.989 1.477 0 0

Andre omkostninger til social sik-

ring 716.758 600

Personaleomkostninger i alt 25.828.364 23.469

}f. Arsregnskabsloven § 98b stk. 3 udger honorar til ledelsen TDKK 1.092 i 2021 mod TDKK 1.007 i

2020.

Gennemsnitligt antal ansatte har vaeret 61 i 2021 og 57 i 2020.

2 Finansielle omkostninger

Finansielle udgifter, tilknyttede

virksomheder 0 0 102.935 77
Andre finansielle udgifter 322.494 282 7.711 20
Skat af arets resultat i alt 322.494 282 110.646 97
3 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 5.160.980 188 169.598 36
Regulering af udskudt skat -2.283.629 2.337 0 0
Skat af arets resultat i alt 2.877.351 2.525 169.598 36
4 Forslag til resultatdisponering
Minoritetsinteresser 1.470.767 1.479 0 0
Overfegrt resultat 8.701.957 6.973 6.043.182 3.740
Forslag til resultatdisponering i alt 10.172.724 8.452 6.043.182 3.740
Efter regnskabsarets udlgb er der foretaget udlodning af ekstraordinaert udbytte pa DKK 260.000.
' Dansk 14 IO GG
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C. M. M. Holding ApS

“. Revision

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Noter DKK TDKK DKK TDKK
5 Grunde og bygninger
Anskaffelsessum, primo 14.395.630 10.306 0 0
Tilgang i aret 0 4.089 0 0
Afgangi aret -2.759.268 0 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 11.636.362 14.396 0 0
Af- og nedskrivninger, primo 1.655.029 1.054 0 0
Arets af- og nedskrivninger 123.721 602 0 0
Af- og nedskrivninger, ultimo 1.778.750 1.655 0 0
Grunde og bygninger i alt 9.857.612 12.741 0 0
6 Investeringsejendomme
Anskaffelsessum, primo 10.843.434 9.799 0 0
Tilgang i aret 0 1.045 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 10.843.434 10.843 0 0
Veerdireguleringer, primo 1.501.084 1.501 0 0
Arets vaerdireguleringer 1.700.000 0 0 0
Veerdireguleringer, ultimo 3.201.084 1.501 0 0
Investeringsejendomme i alt 14.044.518 12.345 0 0
7 Andre anlag, driftsmateriel og in-
ventar
Anskaffelsessum, primo 12.128.875 11.640 0 0
Tilgang i aret 965.885 665 0 0
Afgangi aret -350.400 -176 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 12.744.360 12.129 0 0
Afskrivninger, primo 7.993.577 7.122 0 0
Afgang afskrivninger -350.400 -176 0 0
Arets afskrivninger 1.119.050 1.048 0 0
Afskrivninger, ultimo 8.762.227 7.994 0 0
Andre anlzaeg, driftsmateriel og in-
ventari alt 3.982.133 4.135 0 0
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020

Noter DKK TDKK DKK TDKK
8 Materielle anlaegsaktiver under

udfgrelse

Anskaffelsessum, primo 0] 700 0 0

Afgangiaret 0 -700 0 0

Anskaffelsessum, ultimo 0 0 0 0

Materielle anlaegsaktiver under ud-

forelse i alt 0 0 0 0
9 Kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder

Anskaffelsessum, primo 5.087.640 5.048

Tilgang i aret 0 40

Anskaffelsessum, ultimo 5.087.640 5.088

Vaerdireguleringer, primo 20.802.360 14.315

Arets veerdireguleringer 2.180.000 6.487

Veerdireguleringer, ultimo 22.982.360 20.802

Kapitalandele i tilknyttede virksom-

heder i alt 28.070.000 25.890

Kostpris af kapitalandele uden opskrivning vil veere TDKK 5.088.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af:

Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital

PN Tgmrer og Byggefirma A/S Randers 80% 7.353.834 16.256.040

C.M.M. Ejendomme ApS Randers 100% 543.332 4.163.399

Blomstervej ApS Randers 100% 1.047.543 4.848.088

Marsvej ApS Randers 100% 785.520 1.747.122

Marienlund, Randers ApS Randers 100% -64.185 -50.116
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Noter DKK TDKK DKK TDKK
10 Igangvaerende arbejder for frem-
med regning
Igangveerende arbejder for frem-
med regning 34.603.309 94.501 0 0
Acontofakturering 26.963.708 -100.004 0 0
7.639.601 -5.503 0 0
Indregnes saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for frem-
med regning, aktiver 9.584.211 836 0 6]
Modtagne forudbetalinger, passi-
ver -1.944.610 -6.339 0 0
7.639.601 -5.503 0 0
11 Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende de efterfglgende ar

primaert forudbetalte forsikringsomkostninger.

12 Andre vaerdipapirer og kapitalan-
dele
Bgrsnoterede aktier, primo 7.289.248 7.127 7.289.248 7.127
Arets realiserede handler 30.090 158 30.090 158
Arets vaerdiregulering indregnet i
resultatopgerelsen 799.889 4 799.889 4
Bgrsnoterede aktier i alt 8.119.227 7.289 8.119.227 7.289
Andre vaerdipapirer og kapitalan-
deleialt 8.119.227 7.289 8.119.227 7.289
13 Hensattelser til udskudt skat
Hensattelse, primo 4.571.937 2.235 0 0
Arets regulering, resultatopgprelse -2.283.629 2.337 0 0
Hensaettelser til udskudt skat i alt 2.288.308 4.572
14 Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv. Hensatte for-
pligtelser indregnes, nér selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et traek pa selskabets

pkonomiske ressourcer.
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020

Noter DKK TDKK DKK TDKK
15 Langfristet geeld

Af de langfristede geeldsforpligtelser forfalder efter 5 ar:

Geeld til realkreditinstitutter 472.000 740 0 0

Anden gaeld 2.363.202 2.416 0 0
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Noter

16 Eventualforpligtelser
Moderselskab:
Selskabet er sambeskattet med tilknyttede virksomheder. Som administrationsselskab haefter
selskabet ubegranset og solidarisk med tilknyttede virksomheder for danske selskabsskatter
mv. inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter mv. inden for sambeskatnings-
kredsen er oplyst i &rsrapporten. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambe-
skatningsindkomst mv. vil kunne medfgre, at selskabets hzeftelse udggr et stgrre belgb.
Koncern:
Udover normale handvaerksgarantier i forbindelse med udfart arbejde er der pr. 31. december
2021 afgivet fglgende arbejdsgarantier:
- Tryg Garanti DKK 23.314.756
- Sparekassen Kronjylland DKK 7.770.479.

17 Kontraktlige forpligtelser
Moderselskab:
Ingen
Koncern:
Ingen
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Noter
18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskab:
Ingen.
Koncern:
Til sikkerhed for mellemvarende med realkreditinstitut er der tinglyst pantebreve i ejendom-
men, beliggende Eriksve] 9, 8960 Randers S@, med nom. DKK 750.000. Ejendommens veerdi er i
arsrapporten indregnet med DKK 2.800.000.
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der tinglyst ejerpantebreve i ejendom-
men, beliggende Eriksvej 9, 8960 Randers S@, med nom. DKK 1.600.000. Ejendommens veerdi
er i drsrapporten indregnet med DKK 2.800.000. Ejerpantebrevet henligger ubenyttet.
Til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitut er der tinglyst pantebreve i ejendom-
men, beliggende Eriksvej 11, 8960 Randers S@, med nom. DKK 2.939.000. Ejendommens vaerdi
er i arsrapporten indregnet med DKK 5.158.289.
Der er i ejendommen, beliggende Blomstervej 46, 8381 Tilst, tinglyst afgiftspantebreve med
nominel DKK 2.055.000. Pantebrevene ligger ikke til sikkerhed for realkreditgeeld.
Der er i ejendommen, beliggende Marsvej 7B, 8960 Randers S@, tinglyst ejerpantebrev DKK
3.500.000. Ejendommens veerdi er i drsrapporten indregnet med DKK 3.700.000. Ejerpantebre-
vene henligger ubenyttet.
Der er i ejendommen, beliggende Marsvej 7B, 8960 Randers S@, tinglyst pantstiftende haeftel-
se pd i alt TDKK 50 til sikkerhed for ejerforeningen.
19 Nzertstaende parter, bestemmende indflydelse samt transaktioner
Bestemmende indflydelse:
Claus Mulvad Madsen, Randers, udgver bestemmende indflydelse over C.M.M. Holding ApS.
Neertstaende parter:
Selskabets direktion, tilknyttede virksomheder samt selskabernes bestyrelser og direktioner er
at betragte som nzertstaende parter.
Transaktioner - koncern:
Der har mellem tilknyttede virksomheder vaeret samhandel. Samhandlen er foregdet pa mar-
kedsvilkar.
~ 20 .
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-

virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden drsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Indteaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefarsier som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden C. M. M. Holding ApS og dattervirksomheder, hvori C. M. M.
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made har

bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-
lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dags-
vaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem ftil afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskel-
len mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres seerskilt i henholdsvis resul-
tatdisponeringen og i saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Ved forste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel el-
ler til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsveerdien af den overtagne virksomheds identifi-
cerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| forstnaevnte tilfaelde indregnes der séledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel i den over-
tagne virksomhed, mens der i sidstnzaevnte tilfeelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes
ejerandel. Maling af minoritetsinteresser veelges transaktion for transaktion og anfgres i noterne i forbindelse

med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopg@érelsen, sdfremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoom-
saetningen svarer til salgsvaerdien af drets udfprte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indreg-
nes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balance-
dagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga sel-
skabet.

Bruttofortjeneste / -tab
Nettoomsaetningen fratrukket vareforbrug samt andre eksterne omkostninger er sammendraget i posten
"Bruttofortjeneste / -tab".

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forholid til virksomhedens aktivi-
teter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes |gbetid.
Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser

og eventualposter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets persona-

le.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af 1an samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med det modtagne udbytte fra disse.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de dan-

ske dattervirksomheder.

Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncern-
regnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af

selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anteegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen om-
fatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller
restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Der indgér forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restvaerdi
Bygninger 30ar 50 %
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-104r 0%

Investeringsejendomme maies ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til dagsvaerdi, der repraesen-
terer det belgb, som den enkelte ejendom vurderes at ville kunne salges for pa balancedagen til en uafhaengig
kgber. Dagsveerdien opgeres ved anvendelse af en forenklet afkastbaseret model, “normal-
indtjeningsmodellen”, hvor ejendomsvardien tager udgangspunkt i et beregnet normalafkast, som er kapitali-
seret med en kapitaliseringsfaktor. Den beregnede vaerdi er korrigeret for udskudt vedligeholdelse og tom-

gangsleje mv.

De forventede fremtidige pengestrsmme tager udgangspunkt i den budgetterede nettoindtjening for det
kommende ar, der tilpasses til en forventet normalindtjening. Der foretages reguleringer for forhold, som ikke
afspejles i normalindtjeningen, eksempelvis st@rre renoveringsarbejder, forventet tomgang etc.

Ved beregningen af kapitalvaerdien anvendes et afkastkrav, som fastseettes for de enkelte ejendomme pa
grundlag af galdende markedsforhold pa balancedagen for den pagaeldende ejendomstype, ejendommenes
beliggenhed, kundernes bonitet etc., sdledes at afkastkravet vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav
pa tilsvarende ejendomme. Afkastkravet fastsattes ejendom for ejendom.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernen har fire investeringsejendomme.

Ejendom 1 er en industriejendom med tilhgrende kontor- og administrationsfaciliteter beliggende i Randers. |
den afkastbaserede model er der anvendt et forrentningskrav pa 8,75%. | dette afkastkrav er der taget hensyn
til ejendommens stand, anvendelse og ejendommens placering. En forggelse af forretningskravet pa 1% vil
medfgre en reduceret dagsveerdi pa TDKK 290.

Ejendom 2 er en beboelsesejendom, hvor der i den afkastbaserede model er anvendt et forrentningskrav pa
7,0%. Ejendommen er raekkehus til privat beboelse og er beliggende i Ringkgbing. Ejendommen er nyistandsat
og udlejet. | dette afkastkrav er der ligeledes taget hensyn til ejendommens stand, anvendelse og ejendom-
mens placering. En forggelse af forretningskravet pa 1% vil medfgre en reduceret dagsvaerdi pa TDKK 94.

Ejendom 3 er en udlejningsejendom i form af en industriejendom i Tilst ved Aarhus. Ejendommen er fuldt udle-
jet og der forventes ikke stgrre vedligeholdelsesudgifter pa ejendommen. Der er i veerdiberegningen anvendt
et afkastkrav pa 5,75%. En forggelse af afkastkravet pa 1% vil medfgre en reduceret dagsvaerdi pa ca. 925
TDKK.

Ejendom 4 er en boksbutik beliggende i butiksomrade Randers Syd. | den afkastbaserede model er der anvendt
et forrentningskrav pa 8,25%. | dette afkastkrav er der taget hensyn til ejendommens stand, anvendelse og
ejendommens placering. Ejendommen er fuldt udlejet og der forventes ikke stgrre vedligeholdelsesarbejder pa
ejendommen. En forggelse af forretningskravet pa 1% vil medfgre en reduceret dagsvaerdi pa ca. TDKK 390.

Arets dagsvaerdiregulering foretages over resultatopggrelse.

Alle omkostninger der kan henfgres til de enkelte ejendommes drift med undtagelse af omkostninger ved

ejendommenes administration er vist i resultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, s&fremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgg-
res som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet elier aktivgruppen.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes til dagsvaerdi. Arets modtagne udbytter medregnes i resul-
tatopggrelsen. Opskrivninger til dagsveerdi indregnes i posten “reserve for opskrivning” under egenkapitalen.

Dagsverdien af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, hvis hovedaktivitet er investeringsejendomme, med-
regnes pa baggrund af dagsvaerdierne i de tilknyttede virksomheder.

For PN T@mrer og Byggefirma A/S beregnes dagsveerdien ud fra forventning om uzendret indtjening i selskabet
og er beregnet ud fra et vaegtet resultat baseret pa realiserede tal fra arene 2019-2021 ganget med multipel.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Ikke fakturerede tilgodehavender pa balancedagen males til forventet salgsvaerdi.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde pa grundlag af feer-
digggrelsesgraden. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdt omkostninger i forhold til forven-
tede samlede omkostninger pa projektet. Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger pd projektet vil
overstige de samlede indtaegter pé et projekt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvardien til medgédede omkostninger eller en lavere

nettorealisationsvaerdi.

Acontofaktureringer fragar i salgsvaerdien. De enkelte projekter klassificeres som tilgodehavender, nar netto-
vaerdien er positiv og som forpligtelser, nar acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele under omsaetningsaktiver males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "finan-

sielle Indteegter."

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv. Hensatte forpligtelser ind-
regnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sand-
synligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et traek pa selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder indenfor garantiperioden pa 1-5 ar. De hen-
satte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbej-

der.

Gaeldsforpligtelser
Gald males til amortiseret kostpris svarende til nominei vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelie skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskeile mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Pengestréamsopggrelsen
Pengestrgmsopgerelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og n-

dring i driftskapitalen.

Pengestrpmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.

Pengestremme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvi-

de beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vardisendringer, med fradrag af kortfristet gaeld til
kreditinstitutter.
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