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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for Gaardbo Holding - Alment Praktiserende Laege - ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgrning, den 26. marts 2026

Direktion

Bent Gaardbo
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Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Gaardbo Holding - Alment Praktiserende Lzege - ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Gaardbo Holding - Alment Praktiserende Laege - ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025 pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som
virksomheden har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfserd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstazendigheden af de oplysninger, virksomheden har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 26. marts 2026

Aros
statsautoriserede revisiorer 1/S
CVR-nr. 29 69 00 65

Henning Juel Mgller
statsautoriseret revisor
mne29462
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Gaardbo Holding - Alment Praktiserende Leege - ApS for 2025 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtzegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens & 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risiko-
overgang til ksber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokal-
er, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger
af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksom-
heders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtga-
relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af rets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udggr 20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk er-
hvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-10 %
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar 0-10%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fal-
ge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa eg-
enkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024

kr. kr.
Bruttofortjeneste 26.251 92.976
Personaleomkostninger 1 -1.028.225 -786.705
Resultat fgr af- og nedskrivninger -1.001.974 -693.729
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -31.250 -31.024
Resultat fgr finansielle poster -1.033.224 -724.753
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.221.509 1.219.539
Finansielle indtaegter 2 4.288 4.811
Finansielle omkostninger 3 -23.798 -19.982
Resultat fgr skat 168.775 479.615
Skat af arets resultat 4 -38.563 -107.077
Arets resultat 130.212 372.538
Foreslaet udbytte 79.400 67.500
Overfgrt resultat 50.812 305.038

130.212 372.538




Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler
Materielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2025 2024
kr. kr.

249.365 267.177
249.365 267.177
0 0
52.630 66.068
52.630 66.068
301.995 333.245
0 23.484
24.827 21.694
107.518 0
132.345 45.178
803.520 0
803.520 0
1.865.700 2.654.029
2.801.565 2.699.207
3.103.560 3.032.452




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Gaeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt
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Note 2025 2024
kr. kr.
125.000 125.000
2.531.816 2.481.005
79.400 67.500
S 2.736.216 2.673.505
57.570 61.489
57.570 61.489
23.100 22.000
5.584 0
0 78.946
281.090 196.512
309.774 297.458
309.774 297.458
3.103.560 3.032.452

10
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 703.812 608.812
Pensioner 314.579 164.904
Andre omkostninger til social sikring 5.755 5.593
Andre personaleomkostninger 4.079 7.396
1.028.225 786.705
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 1 1
2 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 4.288 4811
4.288 4.811
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 23.798 19.982
23.798 19.982
4  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 42.482 110.946
Arets udskudte skat -3.919 -3.869
38.563 107.077

11



Noter

5 Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2025
Arets resultat

Egenkapital 31. december
2025

6 Hovedaktivitet

Foreslaet ud-
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Virksomheds- Overfgrt bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
125.000 2.481.004 0 2.606.004
0 50.812 79.400 130.212
125.000 2.531.816 79.400 2.736.216

Selskabets hovedaktivitet er at virke som holdingselskab og derved at besidde kapitalandele samt

hermed beslaegtede aktiviteter.

7 Eventualforpligtelser

Selskabet er interessent i Leegerne i Harning 1/S og haefter solidarisk og ubegraenset for

interessentskabets forpligtelser. De samlede aktiver i interessentskabet udggr t.kr. 804 pa
balancedagen, mens de samlede forpligtelser udgar t.kr. 706 pa balancedagen.

8 Oplysning om dagsvaerdi
Vaerdipapirer

Andringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopgarelsen

Dagsvaerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, ultimo

2025
kr.

3.520

803.520

12



