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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 for KUDU Invest Holding registreret revisionsanpartsselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 12. januar 2026

Direktion

Ole Schmidt



Selskabsoplysninger

Selskabet KUDU Invest Holding registreret revisionsanpartsselskab
Leesspgade 4 4.tv
5000 Odense C

CVR-nr.: 29939772
Regnskabsperiode: 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Hjemsted: Odense C

Direktion Ole Schmidt



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at besidde kapitalandele i registreret revisionsvirksomhed og andre
datterselskaber, formueadministration, investering og hermed beslzegtet virksomhed

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2024/25 udviser et overskud pa kr. 4.160.233, og selskabets balance pr.
30. september 2025 udviser en egenkapital pa kr. 14.665.326.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Note 2024/25 2023/24
kr. tkr.
Bruttofortjeneste 1.561.697 2.450
Personaleomkostninger 1 -1.773.443 -1.637
Resultat for finansielle poster -211.746 813
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 277.690 -61
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser 3.647.184 1.261
Finansielle indteegter 3 473.007 269
Finansielle omkostninger 4 -10.951 -8
Resultat for skat 4.175.184 2.274
Skat af arets resultat 5 -14.951 -199
Arets resultat 4.160.233 2.075
Foreslaet udbytte 700.000 600
Ekstraordinaert udbytte 0 900
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 277.690 -61
Overfgrt resultat 3.182.543 636

4.160.233 2.075




Balance 30. september

Note 2024/25 2023/24
kr. tkr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6 7.378.307 7.101
Kapitalandele i kapitalinteresser 7 2.340.391 2.572
Finansielle anleegsaktiver 9.718.698 9.673
Anlaegsaktiver i alt 9.718.698 9.673
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 1.589.430 0
Andre tilgodehavender 504.389 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 92.524 20
Tilgodehavender 2.186.343 20
Veerdipapirer 2.825.373 1.338
Veardipapirer 2.825.373 1.338
Likvide beholdninger 505.110 658
Omseaetningsaktiver i alt 5.516.826 2.016
Aktiver i alt 15.235.524 11.689




Balance 30. september

Note 2024/25 2023/24
kr. t.kr.

Passiver

Selskabskapital 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 2.091.663 1.814
Overfgrt resultat 11.748.663 8.566
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 700.000 600
Egenkapital 14.665.326 11.105
Hensaettelse til udskudt skat 129.729 200
Hensatte forpligtelser i alt 129.729 200
Selskabsskat 144.745 209
Langfristede galdsforpligtelser 144.745 209
Geeld til tilknyttede virksomheder 99.999 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 28.325 113
Selskabsskat 119.672 12
Anden geeld 47.728 50
Kortfristede gaeldsforpligtelser 295.724 175
Galdsforpligtelser i alt 440.469 384
Passiver i alt 15.235.524 11.689
Oplysning om dagsveerdi 2

Eventualforpligtelser 8

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9



Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. oktober
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. september

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfgrt  bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
125.000 1.813.973 8.566.120 600.000 11.105.093
0 0 0 -600.000 -600.000
0 277.690 3.182.543 700.000 4.160.233
125.000 2.091.663 11.748.663 700.000 14.665.326




Noter

Personaleomkostninger

Lanninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

Oplysning om dagsvaerdi
Veaerdipapirer

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, primo
AEndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopgerelsen

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveaerdi, ultimo

Finansielle indtzegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

2024/25 2023/24
kr. t.kr.

1.028.416 954
720.000 660
9.132 8
15.895 15
1.773.443 1.637
1 1

1.011.975

367.167

2.490.952

0 96
473.007 173

473.007 269
10.951 8
10.951 8




Noter

5

2024/25 2023/24
kr. t.kr.

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 84.744 198
Arets udskudte skat -40.993 9
Regulering af skat vedrarende tidligere ar 0 -1
Regulering af udskudt skat tidligere ar -28.800 -7

14.951 199
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 5.286.643 2.963
Tilgang i arets lgb 0 2.324
Kostpris 30. september 5.286.643 5.287
Veerdireguleringer 1. oktober 1.813.974 1.875
Arets resultat 277.690 -61
Veerdireguleringer 30. september 2.091.664 1.814
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 7.378.307 7.101
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Ejendomsselskabet Valhalla ApS Odense 100%



Noter

2024/25 2023/24
kr. t.kr.
7 Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. oktober 2.571.663 2.572
Tilgang i arets lgb 10.000 0
Afgang i arets lgb -241.272 0
Kostpris 30. september 2.340.391 2572
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2.340.391 2.572
Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
ONE FIRM Godkendt Revisionsaktieselskab Kgbenhavn 12,70%
BAKER TILLY DENMARK GODKENDT
REVISIONSPARTNERSELSKAB Kgbenhavn 5,26%
Frigg Ejendomme ApS Odense 50,00%

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa

udbytter, renter og royalties.

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.



Noter



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KUDU Invest Holding registreret revisionsanpartsselskab for 2024/25 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med
tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.
Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og autodrift m.v.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteres-
ser

| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Udbytte fra kapitalinteresser indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kobet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne
er afviklet eller bortfaldet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.
Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. lkke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

KUDU Invest Holding registreret revisionsanpartsselskab hezefter som administrationsselskab for datter-
virksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndighederne.



Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgéar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fal-
ge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egen-
kapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til
nominel veerdi.



