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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Leadership & Learning IVS
Wichmandsgade 8, st

5000 Odense C

Telefonnummer: 31624257
e-mailadresse: mmw(@wi-wi.dk
CVR-nr: 39356872

Regnskabsér: 01/01/2020 - 31/12/2020
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 01.01.2020 - 31.12.2020 for Leadership &
Learning I'VS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Jeg anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmeessig, sdledes at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling samt
resultat.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Da arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 —31.12.2019 samt regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i begge
regnskabsar opfylder folgende kriterier:

Nettoomsatning mindre end 8 mio. kr.
Balancesum mindre end 4 mio. kr.

Har haft mindre end 12 gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftiget 1 lobet af regnskabséret

har direktionen samtidig hermed besluttet med virkning fra regnskabséret 01.01.2021 - 31.12.2021 at fortscette med
fravalg af revision

Ledelsen anser betingelserne for at udelade revision for opfyldt.
Odense, den 21/07/2021
Direktion

Jens Christian Rasmussen
Direktor



Ledelsesberetning

Prasentation af virksomheden
Selskabets hovedaktivitet er at udvikle og selge rddgivningsydelser og leeringskoncepter til organisationsudvikling og
ledelsesradgivning 1 Norden samt virksomhed beslaegtet hermed.

Udvikling i ekonomiske aktiviteter og forhold
Resultatet for det forlabne ar er og har veret utilfredsstillende.

Resultatet blev for aret 01.01.2020 - 31.12.2020 et underskud pé kr. 3.964,00 efter skat, hvorefter egenkapitalen udger kr.
- 5.912,00.

Supplerende oplysninger

Ledelsen er opmarksom pa, at selskabet har tabt sin egenkapital og derfor er omfattet af selskabslovens regler om
kapitaltab.

Ledelsen forventer dog denne retableret over en arrekke.

Fortsat drift

Ledelsen er opmarksom pé, at det er en forudsatning for selskabets evne til at fortsatte driften, at hovedanpartshaveren,
banken og pengekreditorer stiller den fornedne likviditet til rddighed.

Ledelsen forventer, at likviditeten fortsat vil blive stillet til radighed for selskabet.

Usaedvanlige forhold

Der er ikke i1 regnskabsaret indtruffet usedvanlige forhold, som ville have haft indvirkning pa selskabets afleggelse af

arsrapporten.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet betydningsfulde handelser efter regnskabsérets afslutning, som forrykker arsrapportens udsagn.

Odense, den 21. juli 2021

Direktion

Jens Christian Rasmussen
Direktor
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.

De anvendte regnskabs- og vurderingsprincipper er i hovedtrak felgende:

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter 1 takt med at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger med de beleb der vedrerer regnskabsaret.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab der fremkommer inden arsrapporten aflegges, og som
be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes excl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget.

Som indtegtskriterium er anvendt faktureringsprincippet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omkostninger, pensioner m.v. til selskabets personale.

Afskrivninger
Afskrivninger er foretaget lineart over aktivernes forventede driftsekonomiske levetid.

Eventuelle nedskrivninger udgiftsfores over resultatopgerelsen, sdfremt enkelte aktiver undergér en sterre vaerdiforringelse
1 et enkelt ar.

Tab eller fortjeneste ved salg af materielle anlegsaktiver resultatfores sammen med afskrivninger.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger m.v. samt tilleg og godtgerelser under aconto-skatteordningen.

Skat

Arets selskabsskat, som bestar af arets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa
egenkapitalen. Forskydningen i1 den udskudte skat er i balancen opfert under hensattelser.

Beregnede aktuelle skatter afsaettes med 22% af arets skattepligtige indkomst. Procenttilleg som folge af valg af
betalingstidspunkt afsaettes sammen med den aktuelle skat.
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Udskudte skatter afsattes med 22% skat.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalt aconto-skat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige verdier af aktiver og
forpligtelser.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klargering af
aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.
Kostprisen pd finansielt leasede aktiver opgeres til dagsverdi eller hvis denne er lavere, nutidsvardien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der foretages line@re afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler : Sar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar : 3 - 8 ar

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen imellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopgerelsen
under afskrivninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardien, hvor denne er lavere. Eventuelle
nedskrivninger til nettorealisationsveardien indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til
imedegaelse af forventede tab.

Debitorer der er under konkurs, 1 betalingsstandsning eller p4 anden made har tilkendegivet manglende betalingsevne, er
nedskrevet enten til O eller til forventet dividende.

Veardipapirer
Veardipapirer indregnet under omsatningsaktiver males til dagsverdi pa balancedagen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende regnskabsar.
Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foreslaede udbytte
for regnskabséret vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudt skat
Under hensattelser er optaget den udskudte skat, der pahviler pa forskellen mellem den regnskabsmeessige og
skattemaessige behandling af balancens poster.

Gald
Gzld males som udgangspunkt til amortiseret kostpris. Hvor der hverken er kurstab eller kursgevinst, svarer amortiseret
kostpris i al vaesentlighed til nominel restgaeld.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der s@dvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Garantiforpligtelser
Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler indenfor garantiperioden. Garantiforpligtelser
indregnes og males til nominel verdi pa grundlag af tidligere ars erfaringer.



Resultatopgerelse 1. jan. 2020 - 31. dec. 2020

Nettoomsatning
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Resultat af ordinger primeer drift
Ovrige finansielle omkostninger
Ordinzert resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

I alt

Note 2020

S O O

-3.964
-3.964

-3.964

-3.964
-3.964

2019

-2.499
-2.499

550
-1.949

-1.949
-1.949
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Balance 31. december 2020

Aktiver

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende skat

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

AKTIVERITALT

Note 2020

S O O

2019

550
2.000

2.550

2.551

2.551
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Balance 31. december 2020

Passiver

Registreret kapital mv.
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Anden gezld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER T ALT

Note 2020

-5.913

-5.912

2 5.913
5.913

5.913

2019

-1.949
-1.948
4.499
4.499

4.499

2.551
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Noter

1. Skat af arets resultat

2020 2019

kr. kr.

Aktuel skat 0 -550
Andring af udskudt skat 0 0
Regulering vedrarende tidligere ar 0 0
Skat af arets resultat i alt 0 -550

2. Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring

2020 2019

Kr. Kkr.

Skattekontoen 5913 4.499
Anden geeld i alt 5.913 4.499

3. Yderligere oplysninger om aktiviteter mv.

Supplerende oplysninger

Ledelsen er opmarksom pa, at selskabet har tabt sin egenkapital og derfor er omfattet af
selskabslovens regler om kapitaltab.

Ledelsen forventer kapitalen retableret over en arraekke.

Fortsat drift

Det er en forudseatning for selskabets evne til at fortsaette driften, at hovedanparts-

haveren, banken og pengekreditorer fortsat stiller den nedvendige likviditet til rddig-
hed.

Ledelsen forventer, at likviditeten fortsat vil blive stillet til radighed for selskabet.

4. Oplysning om eventualforpligtelser

Ingen udover det for branchen sedvanlige.

5. Oplysning om pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke foretaget pantsatninger eller anden form for sikkerhedsstillelse.
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6. Oplysning om ejerskab
Ejerforhold

Selskabet har registreret folgende anpartshaver med mere end 5% af anpartskapitalens stemmerettigheder eller
palydende veerdi:

Legal ejer og reel ejer:
Mette Mannerup Wiedemann
Kongshgj All¢ 12

5300 Kerteminde

Ejerandel: 100%
Stemmeandel: 100%

7. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2020
Gennemsnitligt antal ansatte 1



