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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025 for TODO Overfladeteknik A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kalundborg, den 26. januar 2026

Direktion:

Thomas Andersen

Bestyrelse:
Carl Frederik Stub Trock Thomas Andersen Nikolaj Halborg Serensen
Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

René Kenneth Juul Cebula
Bestyrelsesmedlem

TODO Overfladeteknik A/S | Ledelsespategning



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i TODO Overfladeteknik A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for TODO Overfladeteknik A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kalundborg, den 26. januar 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Kia Witthefft Jensen Seren Sendergaard Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne46585 MNE-nr. mne32069
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er hgjt specialiseret overfladebehandling med komposit, epoxy og
industrilakering samt sand- og glasblaesning.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopggrelsen for tiden 01.10.24 - 30.09.25 udviser et resultat pa DKK 10.537.321 mod DKK 1.931.557
for tiden 01.10.23 - 30.09.24. Balancen viser en egenkapital pa DKK 17.162.342.

Ledelsen finder selskabets resultat tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke konstateret forhold, som vaesentligt aendrer selskabets finansielle stilling pr. balancedagen.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer for det kommende regnskabsar fortsat stabil drift.
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Resultatopgarelse 1. oktober - 30. september

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 37.780.081 19.702.755
Personaleomkostninger 1 -23.021.623 -16.386.397
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -459.457 -534.424
Andre driftsomkostninger 2 -600.000 -10.000
Driftsresultat 13.699.001 2.771.934
Andre finansielle indtaegter 3 276.998 73.032
@vrige finansielle omkostninger 4 -396.342 -285.586
Resultat for skat 13.579.657 2.559.380
Skat af arets resultat 5 -3.042.336 -627.823
Arets resultat 10.537.321 1.931.557
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 10.537.321 1.931.557
| alt 10.537.321 1.931.557

TODO Overfladeteknik A/S | Resultatopggrelse



Balance 30. september

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Produktionsanlaeg og maskiner 930.716 1.296.543
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 37.028 4.736
Materielle anlaegsaktiver 6 967.744 1.301.279
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.290.266 0
Lejedepositum og andre tilgodehavender 22.950 57.270
Finansielle anlaegsaktiver 7 3.313.216 57.270
Anlaegsaktiver 4.280.960 1.358.549
Révarer og hjaelpematerialer 2.313.975 2.532.089
Varebeholdninger 2.313.975 2.532.089
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.473.237 12.123.273
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 12.012.927 3.506.386
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 85.000 1.605.834
Andre tilgodehavender 3.463.694 2.129.098
Periodeafgraensningsposter 345.796 401.282
Tilgodehavender 34.380.654 19.765.873
Omsaetningsaktiver 36.694.629 22.297.962
Aktiver 40.975.589 23.656.511
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Balance 30. september

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.
Aktiekapital 500.000 500.000
Overfort resultat 16.662.342 6.125.020
Egenkapital 17.162.342 6.625.020
Henseettelse til udskudt skat 71.128 105.566
Hensatte forpligtelser 71.128 105.566
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.614.353 4.093.369
Selskabsskat 3.076.774 608.811
Feriepengeindefrysning 194.590 187.647
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 5.885.717 4.889.827
Geeld til pengeinstitutter 2.940.381 3.065.918
Modtagne forudbetalinger fra kunder 9.031 4.367
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 5.496.879 2.928.538
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.642.143 404.667
Selskabsskat 608.811 1.197.503
Anden geeld 5.159.157 4.435.105
Kortfristede gaeldsforpligtelser 17.856.402 12.036.098
Geeldsforpligtelser 23.742.119 16.925.925
Passiver 40.975.589 23.656.511
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 9
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Egenkapitalopgarelse

kr.
Egenkapital 1. oktober 2024

Forslag til resultatdisponering

Egenkapital 30. september 2025

Overfort
Aktiekapital resultat

500.000 6.125.021

10.537.321

lalt

6.625.021

10.537.321

500.000 16.662.342 17.162.342
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Noter

1 | Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Lon og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

2024/25
kr.

36

19.753.794
1.834.141
654.890
778.798

23.021.623

2023/24
kr.

28

13.931.777
1.405.837
527.057
521.726

16.386.397

2 | Seerlige poster

Selskabet har sidste ar haft en sag med fagforeningen 3F vedrerende en underleveranders manglende

tiltraedelse af gaeldende overenskomst.
Sagen er afgjort i ar og afsluttet.

3 | Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 159.104 42.950
Finansielle indtaegter i gvrigt 117.894 30.082
276.998 73.032
4 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 155.767 140.754
Finansielle omkostninger i gvrigt 240.575 144.832
396.342 285.586
5 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 3.076.774 608.811
Regulering af udskudt skat -34.438 19.012
3.042.336 627.823
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Noter

6 | Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2024
Tilgang
Afgang

Kostpris 30. september 2025

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025

Produktionsanlaeg
og maskiner

4.006.049
103.090
-78.540

4.030.599

2.709.506
-56.872
447.249

3.099.883

930.716

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

319.648
44.500
0

364.148

314.912
0
12.208

327.120

37.028

7 | Finansielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender
hos tilknyttede

Lejedepositum og
andre

kr. virksomheder  tilgodehavender
Kostpris 1. oktober 2024 0 57.270
Tilgang 3.290.266 0
Afgang 0 -34.320
Kostpris 30. september 2025 3.290.266 22.950
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 3.290.266 22.950
8 | Langfristede gaeldsforpligtelser
30/9 2025 Afdrag Restgaeld 30/9 2024
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.614.353 3.000.000 2.614.353 4.498.036
Selskabsskat 3.685.585 608.811 0 1.806.314
Feriepengeindefrysning 194.590 0 194.590 187.647
9.494.528 3.608.811 2.808.943 6.491.997
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Noter

9 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet var sidste ar part i en sag om en underleveranders manglende tiltraedelse af gaeldende
overenskomst. Sagen er afgjort i ar og afregnet pa baggrund af forlig med underentreprengren.

Der er nu risiko for at forligsaftalen omstedes af kurator for underleveranderens konkursbo, med mulig
betaling af 1.000 tkr. Sagen er for nuvaerende uafsluttet, men det er ledelsens vurdering at risikoen for
minimal i forhold til at skulle afregne hertil.

Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for TODO HOLDING KALUNDBORG
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Andre forpligtelser
Selskabet har indgaet leasingaftaler med restlgbetid pa op til 52 maneder. Leasingkontrakterne har en samlet

restleasingforpligtelse pa 2.965 tkr.

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 6.046 tkr, svarende til
opsigelsesvarslet.

Selskabet har stillet garanti overfor pengeinstitut pa 163 tkr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TODO Overfladeteknik A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udfares, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt menster. Er
faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsveerdi eller samlede omkostninger til faerdiggerelse usikre,
indregnes omsaetning maksimalt med det belab, som virksomheden mener at have krav pa og forventes
modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver, samt modtaget lejeindbetalinger og lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver samt erstatninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, samt tillaeg og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar 0-40 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-

sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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