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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2025 - 31. december 2025 for Lynge
Capital Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december
2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Selskabet opfylder fortsat betingelserne for fravalg af revision.

Revisorbistand

Ledelsen skal oplyse, at falgende revisionsfirma har ydet assistance ved udarbejdelse af Arsrapporten:

Regnskab.dk ApS

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 3. marts 2026

Direktion

Bo Lynge Nielsen
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at investere i kapitalandele i tilknyttede virksomheder og anden dermed beslaegtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end 50% af egenkapitalen. Det er ledelsens forventning, at egenkapitalen

kan reetableres gennem fremtidig positiv drift.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finan-
sielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabets arsrapport for 2025 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler fra klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet,
foretages nedskrivning til lavere genindvindingsveaerdi.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Der har ikke vaeret omsaetning i aret.

Bruttotab

Ledelsen har valgt ikke at vise nettoomseetningen i resultatopggrelsen, hvorfor omsaetningen er sammendraget
med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eksterne
omkostninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet, herunder lejeindteegter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter, forsikringserstatninger, offentlige
tilskud, Ignrefusioner, fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver mv. Erstatninger
og tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at de modtages og betingelserne er opfyldt.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er
afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster- og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen.

Udbytte fra andre kapitalandele og veerdipapirer indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen gaeldende skattesatser og -regler. Skat er
for dette ar beregnet med 22 %.

Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi og beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessige og skattemaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
pa aktiver, hvorpa der ikke er skattemeessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfeelde, hvor opgarel-
sen af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.

Sambeskatning

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Moderselskabet er administrationsselskab og
betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne.

BALANCEN

Immaterielle anlaeegsaktiver

De immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsesprisen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstid og restveerdier.

Immaterielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
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Anvendt regnskabspraksis

maessige veerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og eventuelle nedskrivninger.
Goodwill opggres pa overtagelsestidspunktet som forskellen mellem kostprisen for virksomhedsovertagelsen
og den overtagende virksomheds andel af dagsveaerdien af de overtagede, identificerbare aktiver og forpligtelser.

Goodwill afskrives linezert over den gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden vurderes ud fra den erhvervede
virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

De immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert pa baggrund af falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Goodwill 14 ar

Materielle anlaegsaktiver

De materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og eventuelle ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke
pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsesprisen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstid og restveerdier.

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige graense for smaaktiver indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med direkte tilknyttede erhvervelsesomkostninger for overtagede ind-
retninger, samt kostprisen, der omfatter Ign- og materialeomkostninger, der direkte er medgaet til indretning.

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre tekniske anlaeg, biler, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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Anvendt regnskabspraksis

De materielle anleegsaktiver afskrives lineaert pa baggrund af falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restvaerdi

af kostpris

Indretning af lejede lokaler 3-5ar 0%
Andre anlaeg, biler, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-52 %

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver, der ikke indregnes som kapitalandele, indregnes til kostpris. | tilfeelde, hvor kost-
prisen overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kapitalandele Tilknyttede Virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter indre vaerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab med tillzeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er foretaget ud fra en vurdering af erhvervede virksom-
heders markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tiigodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke tilknyttede virksomheders underbalance.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skatteaktiv

Ved beregning af skatteveerdien af fremfgrselsberettigede underskud mv. anvendes de pa balancedagen geeld-
ende skattesatser og -regler. Skat er for dette ar beregnet med 22 %.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter samt kontantbeholdninger omregnet til
balancedagens valutakurs.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder veerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af zen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Sambeskatning

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat, som endnu ikke er afregnet med administrationsselskabet indreg-
nes i balancen under Andre tilgodehavender eller Anden geeld.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Note

Resultatopgerelse 1/1 2025 - 31/12 2025

BRUTTOTAB

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

ORDINART RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

Indteegter af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

ORDINART RESULTAT FIR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfart resultat

| ALT
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2025 2024
-92.150 91.010
0 0
-156.376 -160.519
-248.526 -69.509
179.183 139.231
-5.639 -680
-74.982 69.042
-154.226 0
-229.208 69.042
179.183 139.231
-408.391 -70.189
-229.208 69.042




Note

Balance pr. 31/12 2025
Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Indretning af lejede lokaler
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender, som er anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER | ALT

Udskudt skatteaktiv
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSZETNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER | ALT
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2025 2024
1.008.000 1.134.000
1.008.000 1.134.000
0 0
191.495 221.871
191.495 221.871
864.578 685.395
25.000 25.000
889.578 710.395
2.089.073 2.066.266
0 154.226
12.580 12.000
12.580 166.226
51 1.049
12.631 167.275
2.101.704 2.233.541




Note

Balance pr. 31/12 2025
Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfart resultat

EGENKAPITAL | ALT
Anden geeld, herunder skyldige skatter og bidrag til social sikring

Langfristede galdsforpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld, herunder skyldige skatter og bidrag til social sikring

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

GALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

Going concern

Eventualforpligtelser
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2025 2024
400.000 400.000
459.761 280.578

-1.246.411 -838.020

-386.650 -157.442
147.170 147.170
147.170 147.170

13.000 13.000

2.328.184 2.169.079

0 61.734

2.341.184 2.243.813

2.488.354 2.390.983

2.101.704 2.233.541




Egenkapitalbevaegelser 2025

2025
Egenkapital 1. januar

Resultat i tiknyttede virksomheder
Arets resultat

Egenkapital 31. december

EGENKAPITALOPGQRELSE

Reserve for
nettoopskrivning

Registreret efter indre Overfort Alle klasser af
kapital veaerdis metode resultat egenkapital
400.000 280.578 -838.020 -157.442
0 179.183 -179.183 0
0 0 -229.208 -229.208
400.000 459.761 -1.246.411 -386.650
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NOTER

Note 1 - Going concern

Selskabet har tabt mere end 50% af egenkapitalen og er omfattet af selskabsloven § 119.
Det er ledelsens forventning, at egenkapitalen kan reetableres gennem fremtidig positiv drift.

Selskabet har geeld til kapitalejer pa 1.121 tkr. Selskabet har modtaget en stgtteerkleering fra

Ledelsen afleegger arsrapporten efter princippet going on concern og finder forudsaetningerne herfor opfyldte.

kapitalejeren, der har givet tilsagn om opretholdelse af lanet frem til udgangen af regnskabs-
aret 2026, dog med retten til at beslutte en kapitalforhgjelse ved geeldskonvertering.

Note 2 - Personaleomkostninger 2025 2024
Gennemsnitlig antal beskaeftigede i regnskabsaret 1 1
Der er ikke udbetalt lgn i aret.

Note 3 - Anlagsaktiver 2025

Immaterielle anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. januar 2.100.000
Tilgang 0
Afgang 0
Kostpris 31. december 2.100.000
Afskrivninger 1. januar 966.000
Afskrivninger vedrgrende afgang 0
Arets afskrivninger 126.000
Afskrivninger 31. december 1.092.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.008.000

Side 15



Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december

Op- og nedskrivninger 1. januar

Arets op- og nedskrivninger
Tilbagefarte op- og nedskrivninger

Op- og nedskrivninger 31. december

Afskrivninger 1. januar
Afskrivninger vedrgrende afgang
Arets afskrivninger
Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrivninger:

Goodwill

Indretning af lejede lokaler

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Afskrivninger i alt

Note 4 - Kapitalandele

Tilknyttede virksomheder

Selskab
Aalborg Maegleren ApS, Aalborg

Kostpris primo
Tilgang i aret
Afgang i aret
Kostpris ultimo

Op-/nedskrivninger primo
Resultatandel i aret
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt

NOTER

Side 16

Indretning af

Andre anlag,

lejede driftsmateriel
lokaler og inventar
132.295 559.207
0 0
0 0
132.295 559.207
0 0
0 0
0 0
0 0
132.295 337.336
0 0
0 30.376
132.295 367.712
0 191.495
2025 2024
126.000 126.000
0 4.143
30.376 30.376
156.376 160.519
2025 2024
Andel
Pct.
100,00% 404.817 404.817
0 0
0 0
404.817 404.817
280.578 141.347
179.183 139.231
459.761 280.578
100,00% 864.578 685.395
864.578 685.395




NOTER

Note 5 - Skat 2025 2024
Skat af arets resultat:
Skat af arets skattepligtige indkomst 0 0
Regulering af udskudt skat 154.226 0
154.226 0
Note 6 - Langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Galdi alt Galdi alt
forste ar efter 5 ar 31.12.2025 31.12.2024
Anden geeld, herunder skatter og bidrag o.l. 0 147.170 147.170 147.170
0 147.170 147.170 147.170

Note 7 - Eventualforpligtelser

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter, renter og royalties inden for

sambeskatningskredsen, og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede danske indkomst.

Den samlede skyldige selskabsskat fremgar af arsrapporten for BO LYNGE HOLDING ApS, der er

administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
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