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@rnstrand Holding A/S Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapport for @rnstrand Holding A/S for regnskabsaret 2021.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver, finansielle stilling og resultat.

Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 21. juni 2022.

Direktionen

Per N. Drnstrand

Bestyrelsen

Carsten Kultoft Lorentzen Per N. Ornstrand

Else Hansen

Revisions-Partner
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@rnstrand Holding A/S Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i @rnstrand Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for @rnstrand Holding A/S for regnskabsaret 1. januar 2021 —
31. december 2021, der omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standard Board for Accountants' internationale retningslinier for revisiorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Revisions-Partner
- viden til veekst
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@rnstrand Holding A/S Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjre end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Revisions-Partner
- viden til veekst
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@rnstrand Holding A/S Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg den 21. juni 2022.

Revisions-Partner, registrerede revisorer
cvr.nr. 6930 5210

Jens Jensen

registreret revisor
mne5988

Revisions-Partner
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@rnstrand Holding A/S Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter:

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at eje aktier, anparter og andre kapitalandele.

Revisions-Partner
- viden til veekst



@rnstrand Holding A/S Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til tidligere ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valuta positioner anses for sikring af fremtidige
pengestramme, indregnes vaerdireguleringerne direkte i egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller gaeldens opstéen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen péa transaktionsdagen.
Resultatopgerelsen

Bruttoresultat

Bruttoresultatet indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger samt
andre driftsindteegter.

Nettoomsatningen

Indtaegter ved salg af varer og ydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden regnskabsarets udgang.

Andre eksterne omkostninger

Heri indregnes omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleudgifter

Personaleudgifter omfatter Ign og gager, inclusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | posten er fratrukket evt.
modtagne godtgearelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. For selskabet er anvendt fglgende brugstider.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar Restveerdi 0%

Mindre nyanskaffelser (opgjort efter de til enhver tid skattemaessige graenser) af andre anleeg,
driftsmateriel og inventar indregnes i resultatopgarelsen i anskaffelsesaret.

Revisions-Partner
- viden til veekst
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@rnstrand Holding A/S Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter herunder statslig kompensation som fglge af Covid-19 pandemien,
herunder Ignkompensation og kompensation for faste omkostninger. Kompensationen
indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at den vil blive modtaget. Modtaget kompensation
indregnes direkte i resultatopgarelsen i takt med, at de kompensationsberettigede
omkostninger afholdes.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, kursregulering af
fremmed valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapirer.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes seerskilt i resultatopggrelsen.

Skatter
Arets aktuelle og @ndring i udskudte skatter indregnes i resultatopgarelsen.

Balancen

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.
Fortjeneste og tab ved afhaendelse opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males ved fgrste indregning til kostpris.

Ved efterfglgende indregninger males efter indre veerdis metode jf. Arsregnskabslovens §
43a. Dog males datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig
egenkapital til kr. 0, safremt selskabet (modervirksomheden) ikke har stillet kaution eller
anden sikkerhed herfor.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver males til
dagsveerdi. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Gvrige finansielle anlagsaktiver
@Jvrige finansielle anleegsaktiver omfatter langfristede tilgodehavender.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til palydende vaerdi reduceret med nedskrivning til imgdegaelse af
forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Revisions-Partner
- viden til veekst
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@rnstrand Holding A/S Anvendt regnskabspraksis

Vardipapirer
Barsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi (kursveerdien pa balancedagen). Arets
a&ndring i effekternes kursveerdi indregnes i resultatopgerelsens finansielle poster.

Aktuelle og udskudte skatter
Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser og indregnes
i balancen med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Galdsforpligtelser - generelt
Geaeld males som udgangspunkt til amortiseret kostpris.

Revisions-Partner
- viden til veekst
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@rnstrand Holding A/S

Bruttoresultat

Personaleudgifter
Afskrivninger

Driftsresultat

Resultatandele tilknyttede virksomheder

Resultatandele associerede virksomheder
Resultat for finansiering

Finansieringsindteegter

Finansieringsudgifter
Resultat for skat
Skatter

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering :
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Overfegrt resultat

Disponeret i alt

Revisions-Partner
- viden til veekst

Note

Resultatopgerelse

2021 2020

kr. t. kr.
291.109 818
536 447
505.416 445
-214.843 -74

0 1.296

-71.739 0
-286.582 1.222
42.106.568 13.554
3.384.718 2.593
38.435.268 12.183
3.826.737 1.700
34.608.531 10.483
4.000.000 113
30.608.531 10370
34.608.531 10.483

10



@rnstrand Holding A/S

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Vardipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Revisions-Partner
- viden til veekst

Note

Balance

31.12.21 31.12.20

kr. t. kr.

121.031 626
121.031 626
105.762 0
79.973.118 55.843
167.221.948 171.322
247.300.828 227.165
247.421.859 227.791
614.838 31
3.972.344 3.685
4.587.182 3.716
66.376.785 55.218
237.909 3.726
71.201.876 62.660
318.623.735 290.451

11
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@rnstrand Holding A/S

PASSIVER

Selskabskapital
Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Geeld til kapitalinteresser

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Dagsveerdi

Revisions-Partner
- viden til veekst

Balance

31.12.21 31.12.20

Note kr. t. kr.
625.000 625
307.958.853 277.350
4.000.000 113
312.583.853 278.088
5.442.839 11.045
5.442.839 11.045

489 0

44.660 49

551.894 1.269

597.043 1.318

4 6.039.882 12.363
318.623.735 290.451
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@rnstrand Holding A/S

Dagsveardi

Regnskabsposter indregnet til dagsvaerdi efter ARL § 37 & §38

Barsnoterede veerdipapirer
Unoterede kapitalandele

Personaleudgifter

Noter

De samlede personaleudgifter incl. gager kan specificeres saledes :

Lgnninger
Pensioner

Andre personaleudgifter

Personaleudgifter

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Skatter

Arets beregnede aktuelle skat
Regulering af skat vedrerende tidligere ar
Arets regulering af udskudt skat

| alt

Galdsforpligtelser

2021 2020
kr. t. kr.
Veerdi ultimo Arets ureal.
indregnet i aendr. indregn i
balancen res.opggrelsen
66.376.785 10.279.937
79.973.118 20.019.775
0 420
0 4
536 23
536 447
0 1
3.822.764 1.552
3.973 148
0 0
3.826.737 1.700

Andel af samlede geeldsforpligtelser, der forfalder efter mere end 5 ar

udger kr. 0.

Eventualposter mv.

Eventualaktiver

Selskabet har et skatteaktiv pa 114 t.kr. veerdien er ikke opfgrt som aktiv i arsrapporten.

Revisions-Partner

- viden til veekst
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