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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Poul Sejr Nielsen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for 2021.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkergd, den 28. juni 2022

Direktion

Michael Hagelund Madsen
adm. direktor

Bestyrelse

Peter Schifer Michael Hagelund Madsen Peter Bentsen
formand

Jens Horby Jensen Michael Spanggaard Larsen

-
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Poul Sejr Nielsen Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Poul Sejr Nielsen Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for kon-
cernen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af koncer-
nen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 28. juni 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Jacob F Christiansen Jakob Thisted Binder
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne18628 mne42816

N
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Selskabsoplysninger

Selskabet Poul Sejr Nielsen Holding ApS
Klintehgj Vange 7
3460 Birkerad

CVR-nr.: 33 94 81 82
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Rudersdal

Bestyrelse Peter Schifer, formand
Michael Hagelund Madsen
Peter Bentsen
Jens Horby Jensen
Michael Spanggaard Larsen

Direktion Michael Hagelund Madsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Koncern
2021 2020 2019 2018 2017
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 305.272 330.962 275.557 213.601 159.652
Bruttofortjeneste 132.841 124.620 111.644 91.082 68.734
Resultat af ordinaer primaer drift -2.605 7.707 6.007 12.937 10.912
Resultat far finansielle poster -2.838 7.707 6.007 12.937 10.912
Resultat af finansielle poster -993 -830 -874 -567 -449
Arets resultat -3.751 5.597 3.915 9.600 8.118
Balance
Balancesum 129.325 117.123 112.636 97.502 70.406
Egenkapital 21.103 29.853 23.316 24.500 19.500
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -25.179 -2.609 -3.701 5.553 7.897
- investeringsaktivitet -1.596 -478 -179 -393 -557

heraf investering i materielle anlaegsaktiver -1.882 -450 0 0 0
- finansieringsaktivitet 22.742 6.585 -711 -1.430 -4.482
Arets forskydning i likvider -4.033 3.497 -4.591 3.730 2.858
Antal medarbejdere 226 199 181 145 92
Nagletal i %
Bruttomargin 43,5% 37, 7% 40,5% 42,6% 43,1%
Overskudsgrad -0,9% 2,3% 2.2% 6,1% 6,8%
Afkastningsgrad -2,2% 6,6% 5,3% 13,3% 15,5%
Soliditetsgrad 16,3% 25,5% 20,7% 25,1% 27,7%
Forrentning af egenkapital -14,7% 21,1% 16,4% 43,6% 83,3%

Ved aendring af regnskabspraksis er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage til 2017. Der henvises til
omtale heraf i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Koncernens primaere aktivitet er at drive entreprengrvirksomhed med fokus pa tekniske installationer, el,
vvs, ventilation, blikkenslagerarbejde samt tag og facadebeklaedning. Aktiviteterne speender fra service,
drift og vedligeholdelse til storre renoveringsopgaver og nybyggerier i forskellige entrepriseformer.

Markedsoverblik
Udvikling i aret

Koncernens resultatopggrelse for 2021 udviser et underskud pd DKK 3.750.594, og koncernens balance pr.
31. december 2021 udviser en egenkapital pd DKK 21.102.538.

Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.
Drift

Koncernens resultat afheenger i hgj grad af bygge- og anlegsaktiviteten. Byggeaktiviteten og omfanget af
service og projektarbejde er i en vis grad konjunkturbestemte.

Markedsrisici

Bygge- og anlagsbranchen er falsom overfor markedsmaessige og samfundsgkonomiske forhold og andre
faktorer, som er uden for koncernens kontrol. @konomisk afmatning vil kunne betyde gget konkurrence
og markant pres pé pris og udbud.

Kreditrisici

Kreditrisiko anser vi for at veere begranset, idet hovedparten af koncernens aktiviteter udfgres i Danmark
for private og offentlige kunder samt energi og boligselskaber, og fakturering sker lgbende i takt med
projekternes faerdiggorelse.

Likviditetsrisici

Vi sikrer den forngdne likviditet gennem genforhandling af kredit- og garantirammer, som sikrer os sterst
mulig fleksibilitet.

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Vi gger fortsat fokus inden for service, drift og vedligeholdelsesmarkedet med aget aktivitet til folge. Pa
entreprisemarkedet konsoliderer vi vores aktiviteter og retter fokus mod at age lonsomheden. For 2022
forventes en 5-10% stigning i omsaetningen, med en vaesentlig forggelse af arets resultat i forhold til 2021.
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Ledelsesberetning
Forskning og udvikling
Eksternt miljo

Miljg, arbejdsmiljg og sikkerhed vurderes igennem hele byggeprocessen, sé valg af materialer og
arbejdsmetoder er de rigtige og belaster vores medarbejdere og miljeet mindst muligt.

Vi spiller en aktiv rolle for et bedre arbejdsmiljg, vores savel som andres. Medarbejderne skal arbejde i et
sikkert og sundt arbejdsmilja. Derfor laegger vi veegt pa det forebyggende arbejde, og pa at have den rette
udrustning og bedste redskaber til opgaverne. God planlagning betyder alt.

Trivsel er et fzlles ansvar. Et godt psykisk arbejdsmilje er vigtigt, og er med til at skabe en god
arbejdsplads og en god dag pa jobbet. En medarbejder, der foler sig godt tilfreds, udferer ogsa et godt
stykke kvalitetsarbejde.

Der er i 2021 nedsat et miljo arbejdsudvalg, der skal se pa forskellige muligheder, og udfaerdige en samlet
plan for virksomhedens grenne omstilling.

Videnressourcer
Usikkerhed ved indregning og maling

Koncernens ejendom males til dagsveerdi, hvorfor der kan veere visse usikkerheder ved indregning og
maling af denne. Der henvises til noterne for en falsomhedsanalyse af usikkerheden ved opgorelse af
dagsvaerdien. Herudover er der ingen vaesentlige usikkerheder ved indregning og méling af arsregnskabets
poster.

Usaedvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af koncernens ak-
tiviteter og pengestromme for 2021 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK

Nettoomsaetning 305.271.982 330.962.152 0 0
Andre driftsindtaegter 64.999 0 0 0
Omkostninger til ravarer og

hjeelpematerialer -152.442.050 -125.837.518 0 0
Andre eksterne omkostninger -20.053.740 -80.505.073 -215.569 -13.500
Bruttoresultat 132.841.191 124.619.561 -215.569 -13.500
Personaleomkostninger 2 -133.770.930 -116.621.870 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle

og materielle anleegsaktiver -670.455 -290.862 0 0
Nedskrivning af omsaetningsaktiver -940.000 0 -940.000 0
Andre driftsomkostninger -297.336 0 0 0
Resultat for finansielle poster -2.837.530 7.706.829 -1.155.569 -13.500
Indteegter af kapitalandele i

dattervirksomheder 3 0 0 -2.243.440 6.318.033
Finansielle indteegter 4 47.457 0 65.284 0
Finansielle omkostninger 5 -1.040.903 -829.540 -426.979 0
Resultat for skat -3.830.976 6.877.289 -3.760.704 6.304.533
Skat af arets resultat 6 80.382 -1.279.854 0 2.911
Arets resultat -3.750.594 5.597.435 -3.760.704 6.307.444
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
Goodwill 11.942 21.942 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 7 11.942 21.942 0 0
Investeringsejendomme 8 14.465.299 14.000.000 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inven-
tar 9 1.043.460 269.697 0 0
Indretning af lejede lokaler 9 281.906 397.282 0 0
Materielle anlaegsaktiver 15.790.665 14.666.979 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 0 0 30.384.793 35.772.157
Andre tilgodehavender 11 399.107 273.302 50.000 50.000
Finansielle anlaegsaktiver 399.107 273.302 30.434.793 35.822.157
Anlagsaktiver 16.201.714 14.962.223 30.434.793 35.822.157
Varebeholdninger 12 1.750.971 301.950 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 68.511.370 61.223.083 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 13 34.278.877 22.733.247 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 4.604.356 1.265.932
Andre tilgodehavender 7.368.881 12.499.615 829.033 960.000
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 6.178
Periodeafgraensningsposter 14 780.522 936.639 0 0
Tilgodehavender 110.939.650 97.392.584 5.433.389 2.232.110
Likvide beholdninger 432.989 4.466.032 4.823 5.780
Omsatningsaktiver 113.123.610 102.160.566 5.438.212 2.237.890
Aktiver 129.325.324 117.122.789 35.873.005 38.060.047
i
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 2.135.000 2.135.000 2.135.000 2.135.000
Reserve for opskrivninger 222.458 0 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 22.230.533 20.302.305
Overfort resultat 18.659.470 22.642.632 -3.348.605 2.340.327
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 5.000.000 0 5.000.000
Egenkapital henfeort til kapitalejere
af moderselskabet 21.016.928 29.777.632 21.016.928 29.777.632
Minoritetsinteresser 85.610 75.499 0 0
Egenkapital 21.102.538 29.853.131 21.016.928 29.777.632
Henseaettelse til udskudt skat 16 10.953.550 10.896.762 0 0
Henseaettelser vedrgrende
kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 2.613.260 0
Andre hensaettelser 17 0 275.438 0 0
Hensatte forpligtelser 10.953.550 11.172.200 2.613.260 0
Geeld til realkreditinstitutter 3.850.203 4.100.075 0 0
Kreditinstitutter 1.078.055 1.205.152 0 0
Anden geeld 7.650.046 10.537.678 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 18 12.578.304 15.842.905 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 18 249.871 249.555 0 0
Kreditinstitutter 18 28.246.171 127.357 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 32.655.976 27.717.965 10.000 10.000
Igangveerende arbejder for fremmed
regning, forpligtelser 13 6.357.590 6.702.516 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 12.232.817 8.272.415
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 0 591.200 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder
vedr. selskabsskat 194.018 0 0 0
Anden geeld 18 16.987.306 24.865.960 0 0
&
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Balance 31. december

Passiver

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser

Passiver

Going concern
Resultatdisponering
Eventualposter og gvrige

skonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
84.690.932 60.254.553 12.242.817 8.282.415
97.269.236 76.097.458 12.242.817 8.282.415
129.325.324 117.122.789 35.873.005 38.060.047
1
15
21
22
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Egenkapitalopgoerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Nettoeffekt ved korrektion

Korrigeret egenkapital 1. januar

Betalt ordinaert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinaert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet ud-  Egenkapital
Selskabs-  Reserve for op- efter den indre Overfart bytte for regn-  ekskl. minori- Minoritets-

kapital skrivninger  veerdis metode resultat skabsaret  tetsinteresser interesser | alt

DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
2.135.000 222.458 0 21.480.175 5.000.000 28.837.633 75.499 28.913.132
0 0 0 940.000 0 940.000 0 940.000
2.135.000 222.458 0 22.420.175 5.000.000 29.777.633 75.499 29.853.132
0 0 0 0 -5.000.000 -5.000.000 0 -5.000.000
0 0 0 -3.760.705 0 -3.760.705 10.111 -3.750.594
2.135.000 222.458 0 18.659.470 0 21.016.928 85.610 21.102.538
2.135.000 0 30.481.157 -7.838.525 5.000.000 29.777.632 0 29.777.632
0 0 0 0 -5.000.000 -5.000.000 0 -5.000.000
0 0 -8.250.624 4.489.920 0 -3.760.704 0 -3.760.704
2.135.000 0 22.230.533 -3.348.605 0 21.016.928 0 21.016.928

13



Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2021 2020
DKK DKK

Arets resultat -3.750.594 5.597.435
Reguleringer 19 1.600.907 2.729.694
AEndring i driftskapital 20 -21.442.122 -10.432.332
Pengestremme fra drift for finansielle poster -23.591.809 -2.105.203
Renteindbetalinger og lignende 987.457 0
Renteudbetalinger og lignende -1.040.903 -829.542
Pengestromme fra ordinaer drift -23.645.255 -2.934.745
Betalt selskabsskat -1.533.804 325.450
Pengestremme fra driftsaktivitet -25.179.059 -2.609.295
Kgb af immaterielle anlsegsaktiver -250.000 0
Kgb af materielle anleegsaktiver -1.881.950 -449.675
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. 125.805 -42.000
Salg af materielle anleegsaktiver 410.000 13.400
Pengestromme fra investeringsaktivitet -1.596.145 -478.275
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -249.556 4.349.630
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 27.991.717 2.552.716
Tilbagebtaling af geeld til kreditinstitutter 0 -317.544
Betalt udbytte -5.000.000 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 22.742.161 6.584.802
Andring i likvider -4.033.043 3.497.232
Likvider 1. januar 4.466.032 968.800
Likvider 31. december 432.989 4.466.032
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 432.989 4.466.032
Likvider 31. december 432.989 4.466.032

pwe
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Noter til arsregnskabet

pwe

Going concern

Koncernen har i indeveerende regnskabsar haft et underskud pa TDKK 3.751, og negative pengestramme fra

den ordineer drift pa TDKK 23.645. Dette kan primeert henfgres til stigende pengebindinger i igangvaerende

arbejder for fremmed regning og tilgodehavender fra varer og tjenesteydelser.

Koncernen forventer for det kommende regnskabsar 2022 veesentlige positive pengestremme pa baggrund af det

udarbejdede forecast ligesom der forventes at veere vaesentligt head-room ud fra de tilstedeveerende

kreditfaciliteter, hvor likviditeten er mest presset.

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion og

bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af resultat i dattervirksomheder
Afskrivning goodwill

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
116.007.947 100.729.608 0 0
13.140.242 12.721.253 0 0
4.622.741 3.171.009 0 0
133.770.930 116.621.870 0 0
4.085.962 4.101.376 0 0
226 199 0 0
-1.993.440 6.318.033
-250.000 0
-2.243.440 6.318.033
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Finansielle indtaegter

Renteindteegter tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle indtsegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
0 0 65.284 0
47 457 0 0 0
47.457 0 65.284 0
0 0 358.775 0
1.040.903 829.540 68.204 0
1.040.903 829.540 426.979 0
194.018 1.533.804 0 -2.911
56.788 -253.950 0 0
-331.188 0 0 0
-80.382 1.279.854 0 -2.911
Goodwill
DKK

50.000
50.000
28.058
10.000
38.058
11.942
5ar
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Aktiver der males til dagsvaerdi

Koncern
Investerings-
ejendomme
DKK

Kostpris 1. januar 13.777.542
Tilgang i arets lab 465.299
Kostpris 31. december 14.242.841
Veerdireguleringer 1. januar 222.458
Veerdireguleringer 31. december 222.458
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 14.465.299

Forudsatninger ved opggrelse af dagsvaerdi af investeringsejendommene

Investeringsejendomme omfatter koncernens domcilejendomme, som males til dagsveerdi. Fastlaeggelsen af
dagsveerdien er baseret p4 en DCF-model og ledelsen anvender regnskabsmaessige sken i forbindelse med fast-
leeggelse af dagsvaerdien. Anvendelsen af regnskabsmaessige sken medfarer, at der er en vis usikkerhed i opge-
relsen af dagsveerdien. Dagsveerdien er opgjort pa baggrund af forudsaetninger, som ledelsen vurderer er sand-
synlige og realistiske. Ledelsen revurderer Igbende forudseetningerne og eventuelle sendringer heri afspejles i
dagsveerdien. De vaesentligste forudseetninger, som er anvendt ved fastleeggelsen af dagsvaerdien, er oplyst ne-

denfor:
Koncern
2021 2020
DKK DKK
Dagsveerdien af investeringsejendommene udger 14.465.299 14.000.000
Veerdiregulering, egenkapitalen 0 0
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Aktiver der males til dagsvzerdi (fortsat)

Folsomhed ved opggrelse af dagsvardi af investeringsejendommene

Ved markedsvaerdi vurderingen pr. 31. december 2021 er der anvendt en individuelt fastsat diskonteringssats i

intervallet 5,4 % - 6,4 %. Den gennemsnitlige diskonteringssats kan opgares til 5,9 %.

Andringer i skan over afkastkrav for investeringsejendomme vil pavirke den indregnede veerdi af investerings-

ejendomme i balancen samt veerdireguleringen pa egenkapitalen.

AEndringer i gennemsnitlig diskonteringssats -0,5 % Basis 0,5 %
DKK DKK DKK
Afkastprocent 5,4 59 6,4
Dagsveerdi 15.888.901 14.465.299 13.287.001
AEndring i dagsveerdi 1.423.602 0 -1.178.298
Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af le-
inventar jede lokaler
DKK DKK

Kostpris 1. januar 3.918.636 1.125.336
Tilgang i arets lgb 1.379.025 37.626
Afgang i arets lab -2.553.541 -162.147
Kostpris 31. december 2.744.120 1.000.815
Ned- og afskrivninger 1. januar 2.455.386 728.054
Arets afskrivninger 257.453 153.002
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver -1.012.179 -162.147
Ned- og afskrivninger 31. december 1.700.660 718.909
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.043.460 281.906
Afskrives over 3-5ar 5ar
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Moderselskab

2021 2020
DKK DKK
10 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 5.291.000 5.291.000
Tilgang i arets Igb 250.000 0
Kostpris 31. december 5.541.000 5.291.000
Veerdireguleringer 1. januar 30.481.157 21.669.369
Arets resultat -1.993.440 6.318.033
Udbytte til moderselskabet -5.000.000 0
Koncerntilskud 0 3.760.000
Andre reguleringer -1.257.184 -1.266.245
Veerdireguleringer 31. december 22.230.533 30.481.157
Kapitalandele med negativ indre veerdi overfgrt til hensatte forpligtelser 2.613.260 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 30.384.793 35.772.157
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Poul Sejr Nielsen Entreprise A/S Birkerad 2.000.000 100%
Poul Sejr Nielsen Service A/S Birkerad 500.000 100%
Poul Sejr Nielsen Tag & Facade ApS Birkerad 126.000 100%
Ejendomsselskabet Klintehgj Veenge 7 ApS Birkerad 80.000 100%
VVS, Erik Nlelsen A/S Birkerad 1.000.000 100%
Poul Sejr Nielsen EL ApS Birkerad 100.000 80%
Delta Teknisk Isolering ApS Birkerad 80.000 80%

pwe
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11 @vrige finansielle anlaegsaktiver

Koncern Moderselskab
Andre tilgodeha- Andre tilgodeha-
vender vender
DKK DKK
Kostpris 1. januar 273.302 50.000
Tilgang i arets lgb 125.805 0
Kostpris 31. december 399.107 50.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 399.107 50.000
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
12 Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 1.750.971 301.950 0 0
1.750.971 301.950 0 0
13 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder 405177171 269.124.882 0 0
Modtagne acontobetalinger -377.255.884 -253.094.151 0 0
27.921.287 16.030.731 0 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed
regning under aktiver 34.278.877 22.733.247 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver -6.357.590 -6.702.516 0 0
27.921.287 16.030.731 0 0

Ved maling af koncernens igangvaerende arbejder indgar sken over feerdiggerelsesgraden og den
forventedeindtjening. | takt med at projekter faerdiggeres, kan der opsta positive eller negative afvigelser i forhold
til de indregnede skan.
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Periodeafgraensningsposter

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier og

abonnementer.

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfgrt resultat

Henszettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belgb i
resultatopggrelsen

Hensattelse til udskudt skat 31.
december

Andre hensattelser

Andre hensaettelser

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Inden for 1 ar

0 5.000.000 0 5.000.000
0 0 -8.250.624 8.811.788
10.111 229.990 0 0
-3.760.705 367.445 4.489.920 -7.504.344
-3.750.594 5.597.435 -3.760.704 6.307.444
10.896.762 11.150.712 0 0
56.788 -253.950 0 0
10.953.550 10.896.762 0 0

0 275.438 0 0

0 275.438 0 0

0 275.438 0 0

0 275.438 0 0
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Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet

under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Kreditinstitutter

Mellem 1 0og 5 ar
Langfristet del
Qvrig kortfristet geeld til kreditinstitutter

Anden geld

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Qvrig kortfristet geeld

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
2.846.849 3.098.073 0 0
1.003.354 1.002.002 0 0
3.850.203 4.100.075 0 0
249.871 249.555 0 0
4.100.074 4.349.630 0 0
1.078.055 1.205.152 0 0
1.078.055 1.205.152 0 0
28.246.171 127.357 0 0
29.324.226 1.332.509 0 0
7.650.046 10.537.678 0 0
7.650.046 10.537.678 0 0
16.987.306 24.865.960 0 0
24.637.352 35.403.638 0 0
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Pengestromsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopggorelse - &ndring i driftskapital

/AEndring i varebeholdninger

/AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern

2021 2020

DKK DKK
-47.457 0
1.040.903 829.540
670.455 290.862
-80.382 1.279.854
17.388 329.438
1.600.907 2.729.694
-1.449.021 174.175
-14.487.066 -90.212
-275.438 275.438
-5.230.597 -10.791.733
-21.442.122 -10.432.332
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Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
21 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Realkreditpantebreve pa i alt TDKK

5.358 der giver pant i investerings-

ejendomme til en samlet

regnskabsmaessig veerdi pa 14.465.299 14.000.000 0 0

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 3.496,

der giver panti

investeringsejendomme til en samlet

regnskabsmaessig veerdi pa 14.465.299 14.000.000 0 0

Virksomhedspant med pant i simple

fordringer, herunder tilgodehavender

fra varer og tjenesteydelser, materielle

anleegsaktiver samt lagerbeholdning,

nom. 12.500.000 8.000.000 0 0

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel

leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar 5.077.361 3.297.596 0 0

Mellem 1 0og 5 ar 7.456.963 6.567.404 0 0

Efter 5 ar 120.068 0 0 0
12.654.392 9.865.000 0 0

Lejeforpligtelser,

uopsigelighedsperiode op til 19 mdr. 1.343.408 366.754 0 0
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK

21 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
Kautions- og garantiforpligtelser

Koncernen har via Sydbank og Tryg

Garanti udstedt arbejdsgarantier med

en samlede garantiramme pa TDKK

40.000. De udger i alt 35.778.310 28.302.000 0

Koncernen hafter sammen med

koncernselskaber, solidarisk overfor

kreditinstitut, vedrarende kreditramme

med en traekningsret der udger i alt 20.000.000 20.000.000 0

Andre eventualforpligtelser

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabers mellemvaerender med kreditinstitut.
Selskabet har afgivet statteerkleering overfor VVS, Erik Nielsen A/S.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat i koncernen udggr DKK 0. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske
kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og

kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et stgrre belab.

Et koncernselskab er den 30. juni 2021 udtradt af tidligere sambeskatningskreds. Koncernen haefter derfor
solidarisk for skat af sambeskattede indkomst mv. i tidligere sambeskatningskreds.
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22 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Poul Sejr Nielsen Holding ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Koncern- og arsregnskab for 2021 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Poul Sejr Nielsen Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselska-
bet gennem aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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22 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Kob af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventual-
forpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsverdi i det omfang vaerdien kan méles palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnér kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til keb af dat-
tervirksomheder, indregnes i resultatopggrelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelab mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og for-
pligtelser indregnes i balancen under immaterielle anleegsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i re-
sultatopgerelsen over den forventede brugstid. Afskrivning p& goodwill allokeres i koncernregnskabet til
de funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultat-
opgorelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kabte dattervirk-
somheder, som fglge af &endring i indregning og maling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til
12 méneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill
eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfal-
gende genmales betingede vederlag til dagsveerdi. Vaerdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales veerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsveerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogforte vaerdi af den hidtidi-
ge kapitalandel og dagsvaerdien indregnes i resultatopgorelsen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af
dagsveardien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene

i
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22 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
goodwill vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende aendringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggarelsesgraden pa balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele, herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pé entreprisekontrakten.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opnd virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger, herunder materialer,
underentreprengrer mv. samt omkostninger til lokaler, salg, distribution og kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for dret under posten "Indteaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sam-
beskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 &r.

Investeringsejendomme og gvrige materielle anlagsaktiver

Investeringsejendomme (domicilejendomme)

Investeringsejendomme udgger investeringer i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den
investerede kapital i form af lobende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkost-
ninger. Kostprisen for egne opferte investeringsejendomme omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen, herunder kebsomkostninger og indirekte omkostninger til lonforbrug,
materialer, komponenter og underleveranderer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug.

_
pwc 29



Noter til arsregnskabet

22 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Efter forste indregning males investeringsejendomme til dagsvaerdi. Veerdireguleringer af investeringsejen-
domme indregnes pa egenkapitalen.

Det er ledelsens vurdering, at der ikke har vaeret vanskeligheder med klassifikationen af ejendommene
som investeringsejendomme.

Dagsverdien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og villige parter
pa uafhaengige vilkar pa balancedagen. Fastlaeggelse af dagsvaerdi medferer vasentlige regnskabsmaessige
skan.

Veardiansattelse tager ikke udgangspunkt i opgorelsen fra ekstern valuar.

De anvendte skon er baseret pa oplysninger samt forudsztninger, som ledelsen vurderer forsvarlige, men
som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller omstandigheder vil sandsyn-
ligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forven-
tet. Disse afvigelser kan veere vaesentlige. Der er i noterne givet oplysninger om de anvendte forudsatnin-
ger.

Discounted Cash Flow model

Dagsverdien for investeringsejendomme pr. 31. december 2021 er for hver enkelt ejendom opgjort ved an-
vendelse af en Discounted Cash Flow model, hvor de forventede fremtidige pengestremme tilbagediskonte-
res til nutidsvaerdi. Beregningerne tager udgangspunkt i ejendommenes budgetter for de kommende ar.
Der er taget hgjde for lejeudvikling, tomgang, driftsomkostninger, vedligeholdelse og administration mv.
De enkelte budgetterede pengestremme tilbagediskonteres med en individuelt fastsat diskonteringssats og
tillegges en terminal verdi. Den herved beregnede veardi korrigeres for eventuelle driftsfremmede aktiver,
sasom likvider, deposita mv., safremt disse ikke indgar sarskilt andet sted i balancen.

Ovrige materielle anlaegsaktiver

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlagsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar
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Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsverdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tilleeg af resterende veardi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og gaeldsbreve.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveaerdien opgeres under hensyn-
tagen til omseattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

_i
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktom-
kostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samle-
de kontraktomkostninger vil overstige de samlede indteaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i
resultatopgerelsen.

Nar salgsvardien ikke kan opgeres pélideligt, méales salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsvaerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgode-
havender, nar nettovardien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovardien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de aftholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende husleje, forsikringspraemier og abonnementer.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér koncernen som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lén, som realkreditlin og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder méles l&nene til
amortiseret kostpris, sledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultat-
opgerelsen som en renteomkostning over ldneperioden.

Prioritetsgeeld er sdledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgaeld. For
obligationslin svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantverdi
pé lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregule-

ring pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for 2endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kob og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede galdsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestéar af "Likvide beholdninger”.

Pengestromsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
&
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Forrentning af egenkapital

pwe

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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