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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2017 for Vikarbasen A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 17. maj 2018

Direktion

Ghita Vinter Ovlesen

Bestyrelse

Jeppe Ovli Ovlesen Ghita Vinter Jvlesen Hans Peter Wagner
Formand
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Til kapitalejerne i Vikarbasen A/S

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Vikarbasen A/S for perioden 1. januar - 31. december 2017, der omfatter
resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uathengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser 1
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Vzesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf fremgér, at selskabet har tabt sin kapital men at det er ledelsens
vurdering, at fremtidig indtjening vil kunne retablere kapitalen, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse
hermed er udarbejdet under forudsztning af virksomhedens fortsatte drift. Vores konklusion er ikke
modificeret vedrerende dette forhold.:

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet Y

Vores mal er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en
konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sidan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4d de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af &rsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensv&rgelser dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

+ Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmzssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gere opmerksom
pé oplysninger herom i Arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere
kan fortsatte driften.

 Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmzssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om A&rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden

opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesbéremingen er i overensstemmelse med.
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikssund, den 17. maj 2018
HR Revision - OK Revision ApS

Registreret Revisionsvirksomhed

CVR-nr.: 28842562

Kenneth Barrett
Registreret revisor FSR
MNE nr.: mnel6913
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Brancor Capital Partners ApS, Amaliegade 45, 2, 1000 Kgbenhavn K

Corporate Culture ApS, Dronninggérds Allé 136, 2840 Holte

Side 7



Vikarbasen A/S

LEDELSESBERETNING ’ ‘

HR REVISION

www.hrrevision.dk
Selskabets vzesentligste aktiviteter
Selskabets formal er ifolge vedtzgterne at yde vikarassistance, personalerekrutering og dertil herende
virksomhed.

Selskabets aktivitet har, i lighed med tidligere &r, bestéet i at drive vikarbureau virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstaende begivenheder 1

regnskabséret, som er af s& vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.
Oplysninger om selskabets nettoomsatning er udeladt af konkurrencemassige hensyn.

Arets udvikling og resultat anses for mindre tilfredsstillende.

Selskabets fortsatte drift er betinget af, at bank og andre eksterne kreditgivere fortsat stiller den fornedne
kapital til rddighed. Vi forventer, at dette vil ske. Vi henviser til note 1 i &rsregnskabet.

Selskabet har tabt mere end 50% af aktiekapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.
Betydningsfulde heendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pav1rke
selskabets finansielle stilling.
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GENERELT

Arsregnskabet for Vikarbasen A/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i1 regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling :
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné &rets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af eendrede regnskabsmassige skon af
belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vardi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt. .

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pé balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til Arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i

regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrekning af regnskabsposterne “nettoomsztning, aendrmg i lagre af
ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtzgter, omkostninger til révarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning
Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at

produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af drets udferte arbejde.
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Andre driftsindtzegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

OmkKkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningeme.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkosthinger ,
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lonrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtzgter og omkostninger

Finansielle ‘indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, gzld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkap1talen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som falge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til arets resultat, og direkte pad egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, siledes at moderselskabet forestéar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder. '

BALANCEN

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrlvnmger

Afskrivningsgrundlaget opg@res under hensyntagen til aktivets restverdi efter afsluttet brugstid og

reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastszttes pd
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.
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Ved ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved athzndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtzgter/andre driftsomkostninger.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender :
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien

reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat ‘

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktue] skat mdregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et ”Tilgodehaveﬁde
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pd
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som felge af
endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gzldsforpligtelser \
Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gzld, males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi.
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2017 2016
BRUTTOFORTJENESTE...........c..c...... veererererassiasrasantasenies 18.243.594 17.843.005
2  PersonaleomKoStInGEr. ... s sususis sictinssisrosns sstnsones scosnisnssnbasns -18.289.706 -18.179.666
DRIFTSRESULTAT ......oooioieieeeieiceeeiree e eeneeereesee e . -46.112 -336.661
Andre finansielle omKOStNINGET.....c..ccoveeiivciiiieiiiieriicinenn -70.741 -44.400
RESULTAT FOR SKAT ..........cionnivninsemiismnesss -116.853 -381.061
Sheat- Al AretS TESUILAL. ........ .. vstes ssemmimes sasmumss s msmessns o asssvns chassens 0 13.324
ARETS RESULTAT ..ot neneeceene -116.853 - =367.737

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfort 1eSUMAt. .. ..ooce e -116.853 © o -367.737
DISPONERET TALT ..o -116.853 -367.737
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

AKTIVER

2017

DEPOSITA c..vvvevrieeeiceie e eeeeeeeeeer st srese s e enaensesanasas 216.578
Finansielle anleegsaktiver..........ccccoooooiviniiiiiiiin 216.578
ANLAGRARTIVER ... oo ssesinsnsacvosions svmms s chosines 216.578
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser............cccovnvennee 2.525.805
- Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder...............c...... 491.731
Ardee THEodeBEWEAIET .. finen conssesios vismsinns rsmsmspst cmomes yemssssss 100.000
Periodeafgreensningsposter.........covuiiiiiiiieiinincneeeeas 12.755
THGOAERAVENACT ....rs oo oo 3.130.291
Likvide beholdninger ...........c.ccccccciviiiiiinninniniineee, 60.807
OMSBININGSAKTIVER ...... .o s isiscsnsoncasussgnonsss 3.191.098
ATETTNER, 1nr e onrosanm e i SRS 854585550555 SRS 3.407.676
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2016
144.000

144.000

144.000

2.157.279
545328

0

0

2.702.607

39.633

2.742.240

2.886.240



Vikarbasen A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

Virksomhedskapital .........ccoooveeviiiinennnn
Overkurs ved emission ......ccoeeeveeeennn. e
Overfort resultat.......cccooeeeeeiiieriiieeeen,

EGENKAPITAL.....ccccoiiiiiiiirnn

KredtimStitiutter, ... s coswees werivsssssssssssasos s sues
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat......coverveeeeniiiieeniciceeeee
Anden gld. ..o

Kortfristede geeldsforpligtelser............

GALDSFORPLIGTELSER ...............

PASSIVER .........ccoonneemmiinsinsssinsssnsississ

PASSIVER

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

4  Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Side 15

2017

500.000
125.000
-1.411.705

-786.705

142.927
75.000

0
3.976.454

4.194.381

14.194.381

3.407.676

lw REVISION
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2016

500.000
125.000
-1.294.852

-669.852

148.831
66.248

0

3.341.013

3.556.092

3.556.092

2.886.240



Vikarbasen A/S

1

4

NOTER

2017

Usikkerhed om fortsat drift

l—iR REVISION

www. hrrevision.dk

2016

Der er vasentlig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift idet selskabskapitalen er tabt. Det
bedemmes dog, at selskabet gennem fremtidig indtjening vil kunne retablere kapitalen og

arsregnskabet er derfor udarbejdet under forudsetning om virksomhedens fortsatte drift.

Personaleomkostninger

Lonninger.........ccccoevenene 5755 14 B i S S SRR R R ST A 16.895.337
PENSIOTIET «.vvevteeieit ettt ettt e eneeae e 931.012
Andre omkostninger til social SIKIIg........ccccoeeveeviiviiiciniinns 463.357
Personaleomkostningerialt..........c..cocooniniiiiiiin, 18.289.706

Der har i regnskabséret varet ansat gennemsnitligt 56 fuldtidsansatte personer.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet har ingen eventual-, garanti-, kautions- eller leasmgforphgtelser

16.897.909
1.036.457
245.300

18.179.666

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i koncernen. Som dattervirksomhed hefter
selskabet ubegrenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsa&tninger eller sikkerhedsstillelser.
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