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West-Marine A/S
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for West-Marine A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 25. marts 2022
Direktion:

Carsten Jorn Larsen

Bestyrelse:

Kent Sand Kirk Evan Gade Nielsen Johnny Christian Haahr
formand

Lennart Sand Kirk Andreas Bernhard Kirk
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West-Marine A/S
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i West-Marine A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for West-Marine A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgegrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 25. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Sgren Jensen Mads Klausen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32733 mne46588
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

West-Marine A/S
Arsrapport 2021

West-Marine A/S
Fiskerihavnsgade 30, 6700 Esbjerg

13801282

1. januar 1990

Esbjerg

1. januar - 31. december

www.west-marine.dk
info@west-marine.dk

75457044

Kent Sand Kirk, formand
Evan Gade Nielsen
Johnny Christian Haahr
Lennart Sand Kirk
Andreas Bernhard Kirk

Carsten Jorn Larsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Bavnehgjvej 5, 6700 Esbjerg
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West-Marine A/S
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabet salger og udfgrer service pa maritime produkter og udstyr til anvendelse i fiskeri-, marine-
og offshorebranchen. Enkelte produkter fremstilles i virksomheden.

Selskabet har styrket sine leverancer inden for baskets m.v. til offshorebranchen gennem
datterselskabet, Safe Transfer A/S.
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pd 2.055.403 kr. mod et overskud pa
562.263 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pd
21.427.709 kr.

Ledelsen anser arets resultat for acceptabelt.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtradt begivenheder efter balancedagen, der har vaesentlig betydning for vurderingen af
arsregnskabet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfert resultat

West-Marine A/S
Arsrapport 2021

2021 2020
19.415.496 16.733.801
-15.937.153 -15.723.198
-986.135 -1.117.174
2.492.208 -106.571
104.393 517.600
39.349 214.092
-38.596 -46.155
2.597.354 578.966
-541.951 -16.703
2.055.403 562.263
675.000 0]
209.345 517.600
1.171.058 44.663
2.055.403 562.263
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Bygninger pa lejet grund

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomhed
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhed
Andre verdipapirer m.v.

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Varebeholdninger

Igangverende arbejder

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Verdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

West-Marine A/S
Arsrapport 2021

2021 2020
4.802.914 5.133.642
1.238.736 1.362.589
6.041.650 6.496.231
3.158.194 3.053.801

0] 1.500.000

50.000 50.000
3.208.194 4.603.801
9.249.844 11.100.032
512.608 453.962
5.545.949 5.411.195
6.058.557 5.865.157
8.207.516 7.896.096
3.500.000 980.602
165.300 151.700
74.318 120.541
95.485 148.122
12.042.619 9.297.061
576.462 579.885
576.462 579.885
552.019 995.350
19.229.657 16.737.453
28.479.501 27.837.485

Penneo dokumentnagle: 5QU70-6UCUC-U5SEVH-LIM3W-85VQ7-B1YNP



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10
11
12

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfert resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Serlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter

West-Marine A/S
Arsrapport 2021

2021 2020
500.000 500.000
2.763.146 2.553.801
17.489.563 16.318.505
675.000 0]
21.427.709 19.372.306
45.832 12.422
2.975.785 3.692.797
242.500 0]
562.408 108.891
3.225.267 4.651.069
7.051.792 8.465.179
7.051.792 8.465.179
28.479.501 27.837.485

Penneo dokumentnagle: 5QU70-6UCUC-U5EVH-LIM3W-85VQ7-B1YNP



West-Marine A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Reserve for
nettoopskrivning

Kr. Selskabskapital efter indre vaerdi  Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 2.553.801 16.318.505 19.372.306
Overfgrt via resultatdisponering 0 209.345 1.171.058 2.055.403
Egenkapital

31. december 2021 500.000 2.763.146 17.489.563 21.427.709

Aktiekapitalen sammensetter sig af 500.000 aktier af 1 kr.

Aktiekapitalen har vaeret uandret 500.000 kr. de seneste 5 ar.
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West-Marine A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for West-Marine A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

| henhold til drsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, salg af anleegsaktiver og eksterne omkostninger med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna drets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgh, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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West-Marine A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger pa lejet grund 20-25 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5&r

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vardis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgg@relsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder praesenteres i resultatopgerelsen som sarskilte linjer.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
tab vedrgrende verdipapirer og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskab og @vrige koncernselskaber. Den aktuelle
skat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaeegter og andre driftsomkostninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomhedermales efter den indre veerdis metode
til den forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital, med fradrag af koncerninterne
avancer. Kapitalandele i virksomheder med negativ indre vardi males til kr. 0. Virksomhedens
forholdsmaessige andel af en eventuel negativ egenkapital modregnes i tilgodehavender hos kapitalan-
delen i det omfang det er uerholdeligt. Belgb herudover indregnes under posten hensatte for-
pligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke under-
balancen.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige verdi af kapitalandele i datter- og associeret
virksomhed.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele bestar af noterede og unoterede aktier, der af ledelsen anses
som anlagsbeholding. Aktierne males til anskaffelsessum.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for igangvaerende arbejder omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte Ien og
direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omseattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivnings til impdegaelse af tab
efter en individuel vurdering af tilgodehavender.
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West-Marine A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer males til dagsvardi. Dagsvardien opgeres til kursvaerdien pa balancedagen.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-

le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme jurisdiktion. £ndring i udskudt skat som fglge af @&ndringer i skattesatser indregnes i resultat-
opggrelsen.

Andre geldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Sarlige poster

Seerlige poster udger i alt 40 t.kr. (2020: 989 t.kr.) og bestar af offentlige tilskud til Ipnomkostninger
vedrgrende COVID-19 udbruddet. Sarlige poster er indregnet som andre driftsindtaegter og indgar i
bruttoresultatet i resultatopggrelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaftigede

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Valutakursreguleringer

Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Dagsveerdireguleringer af vaerdipapirer

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Materielle anlaeegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

West-Marine A/S
Arsrapport 2021

2021 2020
14.441.277 14.282.548
1.344.702 1.336.841
151.174 103.809
15.937.153 15.723.198
24 25
0 6.534
14.107 186.927
25.242 20.631
39.349 214.092
16.787 0
3.423 30.162
18.386 15.993
38.596 46.155
572.110 110.600
-13.600 -93.897
-16.559 0
541.951 16.703

Andre anleg,

Bygninger pd  driftsmateriel og
lejet grund inventar | alt
7.207.490 8.317.031 15.524.521
0 531.554 531.554
7.207.490 8.848.585 16.056.075
2.073.848 6.954.442 9.028.290
330.728 655.407 986.135
2.404.576 7.609.849 10.014.425
4.802.914 1.238.736 6.041.650
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

Tilgodehavender

Andre

West-Marine A/S
Arsrapport 2021

tilknyttede hos tilknyttede verdipapirer

kr. virksomhed virksomhed m.v. I alt
Kostpris 1. januar 2021 500.000 1.500.000 50.000 2.050.000
Afgang i arets lgb 0 -1.500.000 0 -1.500.000
Kostpris 31. december 2021 500.000 0 50.000 550.000
Verdireguleringer

1. januar 2021 2.553.801 0 0 2.553.801
Andel af arets resultat 104.393 0 0 104.393
Verdireguleringer

31. december 2021 2.658.194 0 0 2.658.194
Regnskabsmaessig vaerdi

31. december 2021 3.158.194 0 50.000 3.208.194
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Safe Transfer A/S Esbjerg 100,00 %
Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsvaerdier
Dagsveerdioplysninger
Virksomheden har fglgende aktiver og gaeldsforpligtelser, der males til dagsveerdi:

Andre

kr.

Dagsveerdi, ultimo

Verdireguleringer i resultatopggrelsen

Dagsveerdiniveau

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatning med det ultimative moderselskab og gvrige danske
koncernselskaber. Selskaberne hafter ubegranset og solidarisk for danske kildeskatter og

selskabsskatter indenfor sambeskatningskredsen.

Andre gkonomiske forpligtelser

kapitalandele og

verdipapirer

576.462
-3.423
1

Selskabets leje- og leasingforpligtelse udger 90 t.kr., hvoraf 90 t.kr. forfalder inden for 1 ar.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2021.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstdende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

West-Marine A/S
Arsrapport 2021

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

K Kirk Holding ApS Espergeerde

www.cvr.dk
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TOxtyynT+3BPUoz2M7O1BEs9MVGpE5MryQWYiQ==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTI=
  signingRequestId MTIyMjE0NzA=
  document_digests W3sia2V5IjoiNVFVNzAtNlVDVUMtVTVFVkgtTElNM1ctODVWUTctQjFZTlAiLCJkaWdlc3QiOiI0NjU4ZjgwMjRkNTBjMTcyNDEzNzlhMjQ1ZmFkYzg5YzdhN2M1MmJkODY3MjJjNWU2MGVjZDFlOTQ5ZTA2MWJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVVk3REMtSUtZNkotTTUzN0otR1lWWTctME5RVTEtTTZBRDciLCJkaWdlc3QiOiI4NmEwYTc5NjJiNTFjNDgxYTUyZDU1NGM3ZmFjN2JkNDY3OTkxMjFmMjViYWFkNDg1MmM4NDAxNjliMTcwNmEwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WFRVSjItQTBCU1UtTVVJMUUtRVdNUFUtNFFDMkItVjRCWVQ=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOCAxMDowNDo1OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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NIWFLw8SfBcBVIAcOm3OOZhi77Xe0GW9g+E6nN64CJQDZPZwDc4bN8H9epe5tZacqO2DI+2py08l
kdRT/36VOJ9K1KxjLF3a9AOx+oYwsadOGhmwjgjzCKSCu6EZsmaFnZZ+r5yqCkEXIlK0gwXL/93H
mEUqm3mulEynfScOTUUOaXQZQ/wG51kVhBZOEZFUXqvUM+UBZdy4tLVYz9t3S3gon1/30Ugy95r9
sATFN46yGFyjinujnJ2mtuo2EABh2eWXMtRIhGZfjv7l+I+aGVaw5bOLTg7DFX1Vb9gpIWat2O6u
EitiO6yhQv5JTlWfpwVjGXtAFQvLqklhDwor2g==
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  signingRequestId MTIyMjE0NzY=
  document_digests W3sia2V5IjoiNVFVNzAtNlVDVUMtVTVFVkgtTElNM1ctODVWUTctQjFZTlAiLCJkaWdlc3QiOiI0NjU4ZjgwMjRkNTBjMTcyNDEzNzlhMjQ1ZmFkYzg5YzdhN2M1MmJkODY3MjJjNWU2MGVjZDFlOTQ5ZTA2MWJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVVk3REMtSUtZNkotTTUzN0otR1lWWTctME5RVTEtTTZBRDciLCJkaWdlc3QiOiI4NmEwYTc5NjJiNTFjNDgxYTUyZDU1NGM3ZmFjN2JkNDY3OTkxMjFmMjViYWFkNDg1MmM4NDAxNjliMTcwNmEwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
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aOjayuLNedZ+TYdlJNMLSuDMFtCTNXicCLo2FyEGPmrjKuXUldFC0NBBKZBCOqXwjgPmuVBC9dLo
YE1FxK5Y8ltkPrwo4iW6w57xrLlgqATYMMbMfYznZbdah9TSzbGH2qxf+d4rA0yB3+GJx7vn8gIh
PQr8Qk53yxJgmxpKaKo26MLHw4eBaMwRlAMUOnk4XKOyuX8dHps5Gy+U3R37tDmFQbtOOZfFVd4w
vI9V9ryy58kQmbmyFthOXio9KcWkDgpzIjLKZSDu8Ri6IoJ3zXYcUeITyyQtAXGsw008v/vMnKHh
RJQmcvys1kgEEQYobWr7nW96nHNGetyHdR7gxg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIyMjE0NzU=
  document_digests W3sia2V5IjoiNVFVNzAtNlVDVUMtVTVFVkgtTElNM1ctODVWUTctQjFZTlAiLCJkaWdlc3QiOiI0NjU4ZjgwMjRkNTBjMTcyNDEzNzlhMjQ1ZmFkYzg5YzdhN2M1MmJkODY3MjJjNWU2MGVjZDFlOTQ5ZTA2MWJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVVk3REMtSUtZNkotTTUzN0otR1lWWTctME5RVTEtTTZBRDciLCJkaWdlc3QiOiI4NmEwYTc5NjJiNTFjNDgxYTUyZDU1NGM3ZmFjN2JkNDY3OTkxMjFmMjViYWFkNDg1MmM4NDAxNjliMTcwNmEwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SVZBS1ktWjA3WUctUEtJWkUtVDM0WVctTlNDVkUtSTZJTUY=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOCAxMzoyMToyNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 MmaSQuATZX+0DdtI1JvIXUfGACXNtxWWHFeC4Cp7Rz8=


 
hn4JYRivWOrDkEPN2/QVP6AR9usW/0CyXsFfdgUfeELXTicbqhSJ8rw11caj+AeWAjGmfHc7pi4O
3UgOedOyqP93rZF1lEOslXVo9RUTyIg4g5CWrRvEo98DVQty5JOEkALtPHB9Q+SA3a4bLDlaSJkX
+7pducy0X5ugsvPUbQHYq8obVqY4JSr6iv/rNYyuRBQ3mzciKdulh/rBifizexpJX+JQT/A8C18p
kMYW+atVadBkL25T8g6OBYGRpTbI/vweyfo3JqU5Oqg1LlN3D38NnL9EupqEtY09E7TAtO4a7tMZ
jqPC3cPpe7OsjtamwNmOAuwyEw8KiYjnTM5jPA==
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  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
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  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
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  _challenge UzFnMVNERXRWME0zVGswdFFVSlpWRWN0VlRGTFRVWXRNakpFTjA0dE0wVk5NMGs9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1hciAyOCAxNToyOToxOSBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
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 ISrbl4peoMxgjF8m96pdB9TEEXDlNM61qHn/vv7Sc1Q=


 
bcSKRWHNrfSmeriEWuBpPu3SxtHM5BeTaT9ZU1dllUqi0jwFBn/50zO7NyQ9BT0WD/mFdb8hnKwk
qqNJQZL820qiXm0buFtYD38qmIn5mk1Zuy+hCO8mZEqwHT4hQhJjekPIIcs2bJD6OqrHGgaUz3Ba
SqtJ127iNWy3dqRclpwd+QWAIHR1PovYBCmw7b7OebqUv4PXKK2GVZfd9VE11Jm0smCY/O3JaRdO
jkEtPpH9TlZKvyWjpRek7cPUcM3kc4H0ZfWkLC9B9s3p9JpmIBhIaA2CudW4t8rcoP74JVwzZl0K
CbpzV6lHL4oSJw+GuYEOV1zkG8y6GvjfQHkSGQ==
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  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
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  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
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 ========================= ======================== ================= ====================================================================================================== 
  Time                      Name                     IP                Activity                                                                                              
 ========================= ======================== ================= ====================================================================================================== 
  2022-03-25 09:02:18 UTC   EY Digital signering     145.62.64.98      The document was created                                                                              
  2022-03-25 11:30:17 UTC   EY Digital signering                       A signing link was activated for "Johnny Christian Haahr"                                             
  2022-03-25 11:30:17 UTC   EY Digital signering                       A signing link was activated for "Carsten Jørn Larsen"                                                
  2022-03-25 11:30:17 UTC   EY Digital signering                       A signing link was activated for "Kent Sand Kirk"                                                     
  2022-03-25 11:30:17 UTC   EY Digital signering                       A signing link was activated for "Evan Gade Nielsen"                                                  
  2022-03-25 11:30:17 UTC   EY Digital signering                       A signing link was activated for "Lennart Sand Kirk"                                                  
  2022-03-25 11:30:17 UTC   EY Digital signering                       A signing link was activated for "Andreas Bernhard Kirk"                                              
  2022-03-25 11:30:17 UTC   EY Digital signering                       A signing link was activated for "Søren Jensen"                                                       
  2022-03-25 11:30:17 UTC   EY Digital signering                       A signing link was activated for "Mads O. Klausen"                                                    
  2022-03-25 11:34:33 UTC   EY Digital signering                       A signing request email was sent to "Johnny Christian Haahr" at "johnny@riklin.dk"                    
  2022-03-25 11:34:33 UTC   EY Digital signering                       A signing request email was sent to "Carsten Jørn Larsen" at "carsten.larsen@west-marine.dk"          
  2022-03-25 11:34:33 UTC   EY Digital signering                       A signing request email was sent to "Kent Sand Kirk" at "k.kirk@esenet.dk"                            
  2022-03-25 11:34:34 UTC   EY Digital signering                       A signing request email was sent to "Evan Gade Nielsen" at "egn@west-marine.dk"                       
  2022-03-25 11:34:34 UTC   EY Digital signering                       A signing request email was sent to "Lennart Sand Kirk" at "lk@nordhavn.dk"                           
  2022-03-25 11:34:34 UTC   EY Digital signering                       A signing request email was sent to "Andreas Bernhard Kirk" at "andreas.bernhard.kirk@carlsberg.com"  
  2022-03-25 11:45:50 UTC   Kent Sand Kirk           104.28.45.6       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-25 11:55:35 UTC   Johnny Christian Haahr   93.165.155.122    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-25 12:23:22 UTC   Johnny Christian Haahr   93.165.155.122    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-25 13:30:12 UTC   Johnny Christian Haahr   93.165.155.122    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-25 13:33:04 UTC   Johnny Christian Haahr   93.165.155.122    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-25 13:34:07 UTC   Johnny Christian Haahr   93.165.155.122    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-25 14:09:49 UTC   Kent Sand Kirk           93.165.155.122    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-03-25 14:10:21 UTC   Kent Sand Kirk           93.165.155.122    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                  
  2022-03-25 14:14:05 UTC   Carsten Jørn Larsen      93.165.155.122    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-03-25 14:14:07 UTC   Penneo system            93.165.155.122    The document was viewed                                                                               
  2022-03-25 14:15:15 UTC   Carsten Jørn Larsen      93.165.155.122    The signer signed the document as Direktion, Direktion                                                
  2022-03-25 14:20:30 UTC   Johnny Christian Haahr   83.137.123.145    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-25 22:35:25 UTC   Johnny Christian Haahr   172.225.210.211   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-26 08:12:21 UTC   Johnny Christian Haahr   172.225.210.18    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-26 12:19:45 UTC   Evan Gade Nielsen        172.225.210.213   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-27 08:29:29 UTC   Andreas Bernhard Kirk    165.225.194.209   The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-03-27 09:38:41 UTC   Andreas Bernhard Kirk    165.225.194.209   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                  
  2022-03-27 11:35:12 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Johnny Christian Haahr" at "johnny@riklin.dk"           
  2022-03-27 11:35:12 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Evan Gade Nielsen" at "egn@west-marine.dk"              
  2022-03-27 11:35:12 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Lennart Sand Kirk" at "lk@nordhavn.dk"                  
  2022-03-27 11:51:54 UTC   Johnny Christian Haahr   172.225.210.29    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-27 13:55:49 UTC   Evan Gade Nielsen        104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-27 14:16:26 UTC   Evan Gade Nielsen        104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-27 21:11:39 UTC   Kent Sand Kirk           172.225.210.210   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-28 05:21:21 UTC   Johnny Christian Haahr   83.137.123.145    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-28 05:21:21 UTC   Johnny Christian Haahr   83.137.123.145    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-28 05:21:51 UTC   Johnny Christian Haahr   83.137.123.145    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-03-28 05:22:55 UTC   Johnny Christian Haahr   83.137.123.145    The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                        
  2022-03-28 05:24:00 UTC   Johnny Christian Haahr   83.137.123.145    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-28 05:24:56 UTC   Johnny Christian Haahr   83.137.123.145    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-28 05:24:56 UTC   Johnny Christian Haahr   83.137.123.145    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-28 05:34:04 UTC   Evan Gade Nielsen        93.165.155.122    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-03-28 05:36:31 UTC   Evan Gade Nielsen        93.165.155.122    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                  
  2022-03-28 06:56:55 UTC   Johnny Christian Haahr   172.225.208.6     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-28 08:55:17 UTC   Lennart Sand Kirk        80.161.80.204     The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-03-28 08:55:47 UTC   Lennart Sand Kirk        80.161.80.204     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                  
  2022-03-28 08:55:48 UTC   EY Digital signering                       A signing request email was sent to "Johnny Christian Haahr" at "johnny@riklin.dk"                    
  2022-03-28 08:55:49 UTC   EY Digital signering                       A signing request email was sent to "Kent Sand Kirk" at "k.kirk@esenet.dk"                            
  2022-03-28 08:55:49 UTC   EY Digital signering                       A signing request email was sent to "Evan Gade Nielsen" at "egn@west-marine.dk"                       
  2022-03-28 08:55:49 UTC   EY Digital signering                       A signing request email was sent to "Lennart Sand Kirk" at "lk@nordhavn.dk"                           
  2022-03-28 08:55:49 UTC   EY Digital signering                       A signing request email was sent to "Andreas Bernhard Kirk" at "andreas.bernhard.kirk@carlsberg.com"  
  2022-03-28 08:56:54 UTC   Lennart Sand Kirk        80.161.80.204     The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-03-28 08:56:55 UTC   Penneo system            80.161.80.204     The document was viewed                                                                               
  2022-03-28 08:57:26 UTC   Lennart Sand Kirk        80.161.80.204     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                  
  2022-03-28 09:01:43 UTC   Andreas Bernhard Kirk    165.225.194.209   The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-03-28 09:01:45 UTC   Penneo system            165.225.194.209   The document was viewed                                                                               
  2022-03-28 09:03:12 UTC   Andreas Bernhard Kirk    165.225.194.209   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                  
  2022-03-28 09:37:01 UTC   Kent Sand Kirk           104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-28 10:03:59 UTC   Johnny Christian Haahr   95.154.53.188     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-28 10:03:59 UTC   Johnny Christian Haahr   95.154.53.188     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-28 10:04:25 UTC   Johnny Christian Haahr   95.154.53.188     The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-03-28 10:04:26 UTC   Penneo system            95.154.53.188     The document was viewed                                                                               
  2022-03-28 10:05:20 UTC   Johnny Christian Haahr   95.154.53.188     The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                        
  2022-03-28 11:18:28 UTC   Kent Sand Kirk           188.183.100.62    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2022-03-28 12:42:22 UTC   Evan Gade Nielsen        93.165.155.122    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-03-28 12:42:24 UTC   Penneo system            93.165.155.122    The document was viewed                                                                               
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