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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020 for Jactus Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 12. juli 2021

Direktion

Torben S. Frandsen
direktor

Bestyrelse

Torben S. Frandsen Klas Boris Erik Claesson
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Jactus Invest ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jactus Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen ("regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomrédet, den 12. juli 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Carsten Dahl Morten Jacobsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28674 mne44140

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

pwe

Jactus Invest ApS
Rgjlemosevej 115, Strib
5500 Middelfart

CVR-nr.: 38 23 22 82

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 5. december 2016

Regnskabsar: 4. regnskabsar
Hjemstedskommune: Middelfart

Torben S. Frandsen
Klas Boris Erik Claesson
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Hoved- og noggletal

Set over en 4-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2020 2019 2018 2016/17
TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 108.198 38.556 46.783 43.774
Resultat af ordinaer primeer drift 63.403 -4.506 9.187 2.342
Resultat fer finansielle poster 63.403 -4.506 9.187 2.342
Arets resultat 56.197 -9.738 3.110 -2.613
Balance
Balancesum 103.171 120.543 145.822 143.126
Egenkapital 52.434 -7.462 1.783 -2.575
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 7.588 11.112 -14.669 16.282
- investeringsaktivitet -7.294 -8.297 12.713 -62.346

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -855 -3.828 -7.221 -9.890
- finansieringsaktivitet -2.603 54.250 -3.321 -3.168
Arets forskydning i likvider -2.310 57.065 -5.277 -49.232
Antal medarbejdere 86 84 82 86
Nogletal i %
Afkastningsgrad 61,5% -3,7% 6,3% 1,6%
Soliditetsgrad 50,8% -6,2% 1,2% -1,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Moderselskabet har i regnskabsiret atheendet anparterne i Aika Invest ApS og derigennem i Baby Dan-
koncernen.

Koncernens hovedaktivitet fremadrettet er derfor at eje anparter i Ejendomsselskabet Norremarken 5 ApS
samt foretage investeringer i egnede aktiver.

Koncernens aktiviteter drives med udgangspunkt i selskabets adresse i Middelfart.

Den gkonomiske udvikling

Koncernens resultat er positivt pavirket af frasalget af anparterne i Aika Invest ApS.

Moderselskabets resultatopgerelse for 2020 viser et resultat efter skat pd DKK 29.981.077 og en
egenkapital pr. 31. december 2020 pad DKK 52.433.771.

Koncernens resultatopgerelse for 2020 viser et resultat efter skat pd DKK 56.197.137 og en egenkapital pr.
31. december 2020 pad DKK 52.433.771.

Udvikling i dret

Koncernen har frasolgt Aika-koncernen og dermed sin hovedaktivitet i regnskabsaret.
Koncernens resultat anses for tilfredsstillende.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Koncernen har ingen specielle serlige driftsrisici og finansielle risici ligesom der ikke er nogen reel
pavirkning af det eksterne miljg.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen vil i fortsattelse af det gennemforte salg af Aika-koncernen udvikle en ny strategiplan for
selskabets aktiviteter og herved fastleegge, hvilke aktiviteter, der vil blive investeret i. Koncernens
fremadrettede gkonomiske resultater er pavirket af, hvilke aktiviteter der bliver investeret i.

Begivenheder efter balancedagen

Covid-19 forventes som folge af 2endringen af koncernens aktivitetsomrade ikke at f& nogen indvirkning.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2020

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK

Bruttofortjeneste 108.198.415 38.555.505 622.919 489.999
Distributionsomkostninger 2 -17.271.365 -15.864.554 0 0
Administrationsomkostninger 2 -27.524.303 -27.196.740 -5.871.199 -7.958.544
Resultat af ordinaer primaer drift 63.402.747 -4.505.789 -5.248.280 -7.468.545
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 3 0 506.156 35.653.798 506.156
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -247.217 -315 0 0
Finansielle indteegter 4 46.916 1.312.074 0 104
Finansielle omkostninger 5 -6.803.829 -6.317.972 -2.923.251 -3.678.739
Resultat for skat 56.398.617 -9.005.846 27.482.267 -10.641.024
Skat af arets resultat 6 -201.480 -732.315 2.498.810 75.084
Arets resultat 56.197.137 -9.738.161 29.981.077 -10.565.940
58
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 9.488.945 0 0
Software 0 483.571 0 0
Goodwill 0 14.954.404 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 0 9.332.700 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 7 0 34.259.620 0 0
Grunde og bygninger 8.078.775 8.161.682 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 140.736 17.174.751 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 0 292.243 0 0
Materielle anlagsaktiver 8 8.219.511 25.628.676 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 1.494.193 28.919.395
Kapitalandele i associerede
virksomheder 10 0 948.697 0 0
Tilgodehavender i tilknyttede virksom-
heder 11 0 0 14.994.000 14.994.000
Andre tilgodehavender 11 0 2.735.306 0 0
Finansielle anlagsaktiver 0 3.684.003 16.488.193 43.913.395
Anlagsaktiver 8.219.511 63.572.299 16.488.193 43.913.395
.
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
Varebeholdninger 12 0 34.121.239 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 0 16.436.519 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 29.392.604
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 0 396.663 0 0
Andre tilgodehavender 94.693.710 2.750.631 89.226.538 713.104
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilkknyttede virksomheder 0 0 2.598.482 52.566
Periodeafgreensningsposter 13 10.786 709.137 0 0
Tilgodehavender 94.704.496 20.292.950 91.825.020 30.158.274
Likvide beholdninger 246.660 2.556.166 223.103 785.435
Omsatningsaktiver 94.951.156 56.970.355 92.048.123 30.943.709
Aktiver 103.170.667 120.542.654 108.536.316 74.857.104
58

pwe 10



Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 100.000 50.000 100.000 50.000
Reserve for opskrivninger 1.248.000 1.248.000 7.939.097 28.785.684
Overfort resultat 51.085.771 -9.253.594 44.394.674 -10.081.375
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 52.433.771 -7.955.594 52.433.771 18.754.309
Minoritetsinteresser 0 493.844 0 0
Egenkapital 14 52.433.771 -7.461.750 52.433.771 18.754.309
Hensaettelse til udskudt skat 16 1.870.715 4.740.647 0 0
Andre henseettelser 17 0 3.883.000 0 0
Hensatte forpligtelser 1.870.715 8.623.647 0 0
Ansvarlig lanekapital 2.714.334 4.409.937 2.714.334 2.609.937
Kreditinstitutter 8.978.632 19.027.113 6.037.221 9.742.170
Leasingforpligtelser 560.101 10.186.861 0 0
Anden geeld 0 1.330.831 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 18 12.253.067 34.954.742 8.751.555 12.352.107
Kreditinstitutter 18 239.123 62.618.890 0 4.959.190
Leasingforpligtelser 18 264.639 2.802.793 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 0 18.287.463 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 921.260 30.290.891
Geeld til tilknyttede virksomheder
vedr. selskabsskat 0 0 0 111
Anden gaeld 18 36.109.352 716.869 46.429.730 8.500.496
Kortfristede galdsforpligtelser 36.613.114 84.426.015 47.350.990 43.750.688
Galdsforpligtelser 48.866.181 119.380.757 56.102.545 56.102.795
Passiver 103.170.667 120.542.654 108.536.316 74.857.104
Usaedvanlige forhold 1
Resultatdisponering 15
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 21

i
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Balance 31. december

Passiver
Note
Neertstaende parter 22
Anvendt regnskabspraksis 23
i
pWC
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2020
Kontant kapitalforhgjelse
Kontant kapitalnedseettelse
Arets resultat

Overfgrt fra overkurs ved emission

Egenkapital 31. december 2020

pwc

Egenkapital
Selskabs- Overkurs ved Reserve for op- Overfort ekskl. minori- Minoritets-

kapital emission skrivninger resultat tetsinteresser interesser | alt

DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
50.000 0 1.248.000 -9.253.595 -7.955.595 493.844 -7.461.751
50.000 3.648.385 0 0 3.698.385 0 3.698.385
0 0 0 493.844 493.844 -493.844 0
0 0 0 56.197.137 56.197.137 0 56.197.137
0 -3.648.385 0 3.648.385 0 0 0
100.000 0 1.248.000 51.085.771 52.433.771 0 52.433.771
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Egenkapitalopgorelse

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2020
Kontant kapitalforhgjelse
@vrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Overfgrt fra overkurs ved emission

Egenkapital 31. december 2020
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Egenkapital
Selskabs- Overkurs ved Reserve for op- Overfort ekskl. minori- Minoritets-

kapital emission skrivninger resultat tetsinteresser interesser | alt

DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
50.000 0 28.785.684 -10.081.375 18.754.309 0 18.754.309
50.000 3.648.385 0 0 3.698.385 0 3.698.385
0 0 -20.846.587 20.846.587 0 0 0
0 0 0 29.981.077 29.981.077 0 29.981.077
0 -3.648.385 0 3.648.385 0 0 0
100.000 0 7.939.097 44.394.674 52.433.771 0 52.433.771
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december 2020

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af virksomhed

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser

Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt

Optagelse af langfristet geeld i gvrigt
Minoritetsinteresser

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar 2020

Likvider 31. december 2020

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december 2020

pwe

Koncern
Note 2020 2019
DKK DKK
56.197.137 -9.738.161
19 -40.989.465 13.429.886
20 -997.765 13.780.527
14.209.907 17.472.252
46.918 1.312.075
-6.668.807 -6.317.972
7.588.018 12.466.355
0 -1.354.468
7.588.018 11.111.887
-3.815.623 -4.468.771
-855.417 -3.827.809
25.546 0
-2.648.766 0
-7.294.260 -8.296.580
-2.363.295 58.601.987
-1.239.969 -49.774
0 -203.000
0 -5.099.619
1.000.000 0
0 1.000.000
-2.603.264 54.249.594
-2.309.506 57.064.901
2.556.166 -54.508.735
246.660 2.556.166
246.660 2.556.166
246.660 2.556.166
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Noter til arsregnskabet
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Usaedvanlige forhold

Koncernen har solgt driftsaktiviteten i Aika-koncernen, herunder Baby Dan A/S, i slutningen af regnskabsaret.
Der er realiseret en avance pa TDKK 28.277 i moderselskabet og TDKK 54.115 i koncernen.

Koncernen er tidligere blevet palagt efteropkraevning af told inkl. renter og omkostninger. Som fglge af
manglende opkraevning fra Toldstyrelsen er efteropkraevningen foraeldet i 2020. Saledes er den oprindelige

henseettelse tilbagefart i 2020. Belgbet udger TDKK 3.883 og er indteegtsfart under produktionsomkostninger.

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK

Medarbejderforhold
Lgnninger 21.118.377 19.579.608 0 350.000
Pensioner 5.030.813 4.516.845 0 0
Andre omkostninger til social sikring 786.306 890.493 0 0
Andre personaleomkostninger 31.308 20.049 0 1

26.966.804 25.006.995 0 350.001
Lanninger, pensioner, andre
omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er
omkostningsfart under fglgende
poster:
Produktionsomkostninger 18.327.703 16.741.299 0 1
Distributionsomkostninger 2.158.142 3.211.209 0 0
Administrationsomkostninger 6.480.959 5.054.487 0 350.000

26.966.804 25.006.995 0 350.001
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 86 84 0 1
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
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Noter til arsregnskabet
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Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Andel af overskud i
dattervirksomheder
Indteegt ved indtraeden af
minoritetsinteresser

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

DKK DKK DKK DKK
0 0 35.653.798 0
0 506.156 0 506.156
0 506.156 35.653.798 506.156
0 638.152 0 104
46.694 336.172 0 0
222 337.750 0 0
46.916 1.312.074 0 104
0 294.378 30.625 1.458.206
6.124.088 5.984.705 2.892.626 2.220.533
0 38.889 0 0
679.741 0 0 0
6.803.829 6.317.972 2.923.251 3.678.739
862.733 -330.143 -2.498.810 -52.455
-661.253 1.022.982 0 0
0 39.476 0 -22.629
201.480 732.315 -2.498.810 -75.084
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7 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern
Udviklingspro-
Feerdiggjorte ud- jekter under ud-
viklingsprojekter Software Goodwill forelse
DKK DKK DKK DKK
Kostpris 1. januar 2020 38.056.222 2.755.880 19.213.940 9.332.700
Afgang i arets lgb -38.056.222 -2.755.880 -19.213.940 -9.332.700
Kostpris 31. december 2020 0 0 0 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 2020 28.567.277 2.272.309 4.259.536 0
Tilbageferte afskrivninger pa arets
afgang -28.567.277 -2.272.309 -4.259.536 0
Ned- og afskrivninger 31. december
2020 0 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2020 0 0 0 0
2020 2019
DKK DKK

Af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver er omkostningsfert
under fglgende poster:

Produktionsomkostninger 3.358.969 2.723.155
Distributionsomkostninger 2.052.371 0
Administrationsomkostninger 792.832 1.544.156

6.204.172 4.267.311
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Opskrivninger 1. januar 2020
Opskrivninger 31. december 2020

Ned- og afskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfert under

felgende poster:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Produktionsan- Andre anlaeg,
Grunde og byg- laeg og maski-  driftsmateriel og
ninger ner inventar
DKK DKK DKK
6.946.110 62.983.385 2.721.596
185.156 0 0
0 -62.568.116 -2.721.596
7.131.266 415.269 0
1.600.000 0 0
1.600.000 0 0
384.428 45.808.634 2.429.343
268.063 83.053 0
0 -45.617.154 -2.429.343
652.491 274.533 0
8.078.775 140.736 0
2020 2019
DKK DKK
3.332.902 3.479.185
513.068 451.021
3.845.970 3.930.206
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Moderselskab

2020 2019
DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 2020 1.057.096 63.227.504
Tilgang i arets lgb 0 151.000
Afgang i arets lgb -151.000 -62.321.408
Kostpris 31. december 2020 906.096 1.057.096
Veerdireguleringer 1. januar 2020 27.862.299 -5.829.960
Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis 0 21.537.684
Arets afgang -27.301.000 12.154.575
Arets resultat 26.798 0
Veerdireguleringer 31. december 2020 588.097 27.862.299
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 1.494.193 28.919.395
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Middelfart,
Ejendomsselskabet Ngrremarken 5 ApS Danmark TDKK 50 100%
Middelfart,

Aika Holding ApS Danmark TDKK 100 96%
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10 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2020 581.182 581.182
Afgang i arets lgb -581.182 0
Kostpris 31. december 2020 0 581.182
Veerdireguleringer 1. januar 2020 367.515 367.830
Arets afgang -367.515 0
Valutakursregulering 0 305
Arets resultat 0 -620
Veerdireguleringer 31. december 2020 0 367.515
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 0 948.697

11 Ovrige finansielle anlaegsaktiver
Moderselskab
Tilgodehaven-
der i tilknyttede
virksomheder

DKK
Kostpris 1. januar 2020 14.994.000
Kostpris 31. december 2020 14.994.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 14.994.000

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
12 Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer 0 14.498.497 0 0
Feerdigvarer og handelsvarer 0 19.622.742 0 0
0 34.121.239 0 0
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13 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier og
abonnementer.
14 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 50 anparter a nominelt DKK 1.000. Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
15 Resultatdisponering
Overfgrt resultat 56.197.137 -9.738.161 29.981.077 -10.565.940
56.197.137 -9.738.161 29.981.077 -10.565.940
16 Hensattelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar
2020 4.740.647 3.717.665 0 0
Arets indregnede belab i
resultatopgarelsen -661.253 1.022.982 0 0
Afgang som felge af virksomhedssalg -2.208.679 0 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 2020 1.870.715 4.740.647 0 0

17 Andre hensattelser

Andre henseettelser bestar af SKAT's efteropkraevning af told inkl. renter og omkostninger jf. endvidere note
21.

Andre henseettelser 0 3.883.000 0 0

0 3.883.000 0 0
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18 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
Ansvarlig lanekapital
Mellem 1 og 5 ar 2.714.334 4.409.937 2.714.334 2.609.937
Langfristet del 2.714.334 4.409.937 2.714.334 2.609.937
Inden for 1 ar 0 0 0 0
2.714.334 4.409.937 2.714.334 2.609.937
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 0 2.974.032 0 0
Mellem 1 og 5 ar 8.978.632 16.053.081 6.037.221 9.742.170
Langfristet del 8.978.632 19.027.113 6.037.221 9.742.170
Inden for 1 &r 239.123 60.002.030 0 4.959.190
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 0 2.616.860 0 0
Kortfristet del 239.123 62.618.890 0 4.959.190
9.217.755 81.646.003 6.037.221 14.701.360
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 0 345.480 0 0
Mellem 1 og 5 ar 560.101 9.841.381 0 0
Langfristet del 560.101 10.186.861 0 0
Inden for 1 ar 264.639 2.802.793 0 0
824.740 12.989.654 0 0
Anden gald
Mellem 1 og 5 ar 0 1.330.831 0 0
Langfristet del 0 1.330.831 0 0
@vrig kortfristet gaeld 36.109.360 716.870 46.429.730 8.500.496
36.109.360 2.047.701 46.429.730 8.500.496
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Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrer mv.

Koncern

2020 2019

DKK DKK
-46.916 -1.312.074
6.803.829 6.317.972
10.050.142 8.197.517
0 -506.156
0 315
201.480 732.315
-57.998.000 -3
-40.989.465 13.429.886
-1.027.374 6.582.091
-7.332.923 18.636.824
7.362.532 -11.438.388
-997.765 13.780.527
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Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:
Inden for 1 &r

Lejeforpligtelser,
uopsigelighedsperiode op til 6 ar
Kautions- og garantiforpligtelser
Garantier afgivet til sikkerhed for
koncernens forpligtelser overfor

tredjemand

Andre eventualforpligtelser

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

DKK DKK DKK DKK

8.078.775 8.161.682 0
0 2.815.077 0
0 2.815.077 0
0 16.331.800 0
0 1.307.198 0

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab

for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske

kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfgre, at selskabets haeftelse udger et starre belab.
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22 Nezrtstaende parter

Transaktioner med naertstdende parter er gennemfgrt pa normale markedsvilkar. Med henvisning til
arsregnskabsloven § 98 c, st. 7, er oplysninger om transaktioner med naertstaende parter ikke oplyst.

pwe
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23 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jactus Invest ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncern- og arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Rettelse af vaesentlige fejl

Ledelsen har i forbindelse med udarbejdelsen af rsregnskabet for 2020 konstateret, at finansiering ved
salg af dattervirksomhed i 2019 ikke er indregnet i henhold til indgaede aftaler. Rettelsen medferer
folgende a&ndringer i sammenligningstallene: Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder (foraget med
TDKK 29.090) og geld til tilknyttede virksomheder (foraget med TDKK 29.090). Rettelsen pévirker alene
moderselskabets tal, da salget er koncerninternt.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

pwc 27



Noter til arsregnskabet

23 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Jactus Invest ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktie-
besiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Kob af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventual-
forpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsvardi i det omfang veerdien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnér kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kegbte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfeares til kgb af dat-
tervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning méles minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel af dags-
vardien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill
vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-

_
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23 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
heden indregnes vederlaget direkte p egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmeessig afdeekning.

Resultatopgerelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilneermet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler
primo &ret og valutakursreguleringer, der opstar som felge af omregning af resultatopgerelsen til balance-
dagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en til-
nermet gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetare balanceposter dog omregnes til transaktions-
dagens kurser for de underliggende aktiver eller forpligtelser. Monetere balanceposter omregnes til
balancedagens kurs, mens ikke-monetzare poster omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursregule-
ringer, der opstar ved omregningen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.
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23 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, produktionsomkostninger, andre driftsindteegter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, reali-
serede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkredit-
lan samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

_
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23 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede datterselskaber, og fungerer som administrationsselskab. Sel-
skabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingspraojekter, patenter og licenser

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraek-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i koncernen kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
laegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan
dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgorelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkost-
ninger reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven omfatter
udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016
eller senere. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genind-
vindingsverdien, sdfremt denne er lavere.

Patenter afskrives over den resterende patentperiode eller en kortere gkonomisk levetid. Afskrivningspe-
rioden udger 5 &r. Softwarelicenser afskrives over aftaleperioden, som udggr 5 ar.
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23 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Goodwill

Goodwill afskrives lineeert over den vurderede gkonomiske brugstid pa 10 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkost-
ninger. Kostprisen for egne opforte aktiver omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen, herunder kebsomkostninger og indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponen-
ter og underleverandgrer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tillaeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles lineart over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 25-30 ar
@vrige bygninger 25-30 ar
Produktionsanlag og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfzeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi. Hvis det er tilfeeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
vaerdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvardi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-
vaerdi.

Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvsteendig
kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivnings-
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behov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henferes.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmessige ejer-
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncern-
interne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af eventuelle mervardier og goodwill opgjort pa
tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlaegges via overskudsdispo-
neringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i rne
og de associerede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles ved farste indregning til kostpris. Efterfolgende males de under
henvisning til arsregnskabslovens §41 til dagsveerdi.

Miling til dagsveerdi er baseret pa selskabets forventninger til de fremtidige resultater og pa baggrund
heraf selskabets frie cash flow, som er tilbagediskonteret med et afkastkrav, som afspejler bade langivers og
ejers afkastkrav. Dagsveerdien er sdledes estimeret pa beggrund af virksomhedens aktuelle markedsvilkér,
forventet udvikling, kapitalandelens omsattelighed mv.

Op- og nedskrivninger indregnes pé egenkapitalen. Verdiregulering foretages lobende og indregnes direkte
pa egenkapitalen under "Reserve for opskrivning". Udbytte indregnes i resultatopgerelsen.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
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tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skat-
temaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsover-
tagelser - er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prasenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
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Likvider

Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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