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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2012 for Human Capital Group Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerel-
se for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 24. maj 2013
Direktion:

Henrik Gerner Greisen

Bestyrelse:

Ivan U. Henriques Henrik Gerner Greisen Hanne Henriques
formand

013920/ CW
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Den uafthaengige revisors erkleringer
Til kapitalejerne i Human Capital Group Danmark A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Human Capital Group Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2012. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om éarsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at opné hej grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for ve-
sentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige
samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleeg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 24. maj 2013

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Johnny Kofoed-Jensen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Human Capital Group Danmark A/S
Ahlmanns Allé 2, 1.

2900 Hellerup

Telefon: 7024 12 00
Hjemmeside: www.hcg.dk

CVR-nr.: 27 18 25 82

Stiftet: 2. juni 2003
Hjemstedskommune: Hellerup

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Ivan U. Henriques (formand)
Henrik Gerner Greisen
Hanne Henriques

Direktion

Henrik Gerner Greisen

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4

2000 Frederiksberg

Generalforsamling

Ordiner generalforsamling afholdes 24. maj 2013 pa selskabets adresse.

Dirigent: Henrik Gerner Greisen

013920/ CW

Arsrapport 2012
CVR-nr. 27 1825 82



nana

Human Capital Group Danmark A/S
Arsrapport 2012
CVR-nr. 27 18 25 82

Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed og investeringsaktivitet samt hermed
beslagtet virksomhed.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat andrager et overskud pa 286 tkr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder, der vurderes at have vesentlig
indflydelse pé arsrapporten for 2012.

Virksomhedens forventede udvikling

Der forventes fortsat vaekst 1 de kommende ar.

013920/ CW
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Human Capital Group Danmark A/S for 2012 er aflagt i overensstemmelse
med drsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som
oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna &rets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmeessige skon af belob, der tidligere har veret
indregnet i resultatopgerelsen.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang
til keber har fundet sted, og hvis indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter op-
kreevet pd vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatnin-
gen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfores til beveagelser direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen
med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugs-
tid.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, af-
skrives lineert over den forventede brugstid, baseret pé folgende vurdering af aktivernes for-

ventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 3-4 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-4 ar
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en
objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa
individuelt niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse.
Portefoljerne baseres primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstem-
melse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for
portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige verdi af tilgodeha-
vender og nutidsverdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af
eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive
rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkost-
ninger vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinee-
re generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vi-
ses som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkom-
ster og for betalte acontoskatter.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde,
hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males ud-
skudt skat p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemassigt un-
derskud, males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver maéles til nettorealisations-
veerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens

lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. And-
ring 1 udskudt skat som folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdi.

013920/ CW
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Resultatopgorelse

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat af primeer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte
Overfort resultat

013920/ CW
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Note 2012 2011
9.838.828 15.858.044
1  -9.139.365 -15.074.104
-307.021 -288.571
392.442 495.369
15.397 25.403
0 -2.402
407.839 518.370
2 -121.238 -159.960
286.601 358.410
193.200 193.200
93.401 165.210
286.601 358.410
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Balance

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Driftsmidler og inventar
Indretning af lejede lokaler

Anlegsaktiver i alt
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

013920/ CW
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Note 2012

2011
296.942 564.411
0 39.552
296.942 603.963
3.450.901 3.971.877
163.390 267.150
331.173 379.162
65.788 39.204
70.214 75.665
4.081.466 4.733.058
5.508.931 5.820.198
9.590.397  10.553.256
9.887.339  11.157.219
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Balance

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder
Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER T ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Neartstaende parter
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Human Capital Group Danmark A/S
Arsrapport 2012

CVR-nr. 27 18 25 82

Note 2012 2011

4
500.000 500.000
3.152.001 3.058.599
193.200 193.200
3.845.201 3.751.799
1.349.484 0
169.957 220.233
3.156.023 5.310.277
1.366.674 1.874.910
6.042.138 7.405.420
9.887.339 11.157.219

5

6
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
2012 2011
Personaleomkostninger
Gager og lenninger 8.785.072  14.511.016
Andre omkostninger til social sikring 83.307 78.423
Andre personaleomkostninger 270.986 484.665
9.139.365 15.074.104
Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 147.822 170.964
Reg. udskudt skat -26.584 -11.004
121.238 159.960
Materielle anlaegsaktiver
Drifts- Indretning
midler og af lejede
inventar lokaler I alt
Kostpris 1. januar 2012 1.660.236 115.781 1.776.017
Afskrivninger 1. januar 2012 1.095.825 76.229 1.172.054
Arets afskrivninger 267.469 39.552 307.021
Afskrivninger 31. december 2012 1.363.294 115.781 1.479.075
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2012 296.942 296.942
Egenkapital
Aktie- Overfort Foreslaet
kapital resultat udbytte L alt
Egenkapital 1. januar 2012 500.000 3.058.600 193.200 3.751.800
Udbetalt udbytte 0 0 -193.200 -193.200
Arets resultat 0 93.401 193.200 286.601
Egenkapital 31. december 2012 500.000 3.152.001 193.200 3.845.201
013920/ CW 13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2012 2011

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Leasingforpligtelser vedrerende biler i tkr.
Inden for 1 ar 0 50

Lejeforpligtelser vedrerende selskabets tre lejemal udgar 466 tkr. Det ene lejemal er
uopsigeligt i 11 maneder. Selskabet kan dog imod betaling af en bod pa mellem 100-200 tkr.
opsige lejemalet 1 uopsigelsesperioden.

Neertstiende parter
Human Capital Group Danmark A/S' nartstdende parter omfatter folgende:

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Performance Search ApS
HEG Management ApS.
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