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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. oktober 2020 - 30. september 2021
for ALTERATE ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling samt af resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hojbjerg , den 17/02/2022

Direktion

Ole Rich Henningsen



Den uathaengige revisors erklaering om udvidet
gennemgang

Til kapitalejerne 1 Alterate ApS.

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Alterate ApS for regnskabsaret 01.10.20 - 30.09.21, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.09.21 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.10.20 - 30.09.21 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den
udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.
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Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften, at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer handlinger med
henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt krevede
supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespeargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmeessigt, andre 1 selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering af
det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved den
udvidede gennemgang eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1 henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation 1
ledelsesberetningen.

Aarhus N, 17/02/2022

Carl Verner Christiansen ,mne18589

Statsaut. revisor

Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR:32895468
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter er at drive konsulentvirksomhed og besidde kapitalandele.
Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet har 1 aret realiseret et resultat pa 2.207 tkr., hvilket ledelsen anser som tilfredsstillende.
Selskabets egenkapital udger herefter 7.714 tkr. pr. 30. september 2021.

I marts 2020 erkleerede WHO det globale udbrud af den hidtil ukendte coronavirus 2019 (COVID-19) for

en pandemi, og effekten af denne pandemi har pavirket resultaterne og den gkonomiske situation hos

selskabet, dets dattervirksomheder og dets kunder. Ledelsen forventer pa trods af foranstdende ligeledes positive resultater i
fremtiden.

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling
vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregnskabslovens § 110 om
regnskabsafleggelse for mindre koncerner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
verdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige eskonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vardi kan méiles palideligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris.

Bruttofortjeneste
Selskabet har under henvisning til arsregnskabsloven sammentrukket nettoomsatning og andre eksterne omkostninger i
bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer
mv.

Leasingkontrakter
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingkontrakter indregnes lineert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring
mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af
intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelse under aconto
skatteordningen m.v. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrerer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
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Skat

Arets skat, som bestar af érets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber, hvor selskabet indgar som administrationsselskab. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomst, og med fuld fordeling med refusion vedrerende skattemessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér 1
aconto skatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsvardi, safremt denne er lavere .

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvardi herefter:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0-30%

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver
Den regnskabsmessige vardi af anlegsaktiver, der ikke males til dagsverdi, vurderes arligt for indikationer pé
vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses dette som en indikation
pa verdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af
aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdien opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede
nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbagefores, nir begrundelsen for nedskrivningen ikke l&ngere bestér.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder méles i moderselskabets balance efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder méles i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Mervaerdier i form af koncerngoodwill afskrives over den
vurderede skonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder.
Koncerngoodwill afskrives line@rt over afskrivningsperioden, der udger 5 ar.



Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger anskaffelsesverdien. Udbytte fra
dattervirksomheden, der forventes vedtaget inden godkendelsen af moderselskabets &rsrapport, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vardi, 1 det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke
dattervirksomhedernes underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og maéles til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel vaerdi. Verdien reduceres med
nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabsér.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer males til dagsverdi svarende til kursvaerdien pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende pé bankkonti samt kontante beholdninger.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af drets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto skatter.

Udskudt skat méles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males til den veardi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening, eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare geldende,
nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som folge af @endringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geald er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. okt. 2020 -

Bruttofortjeneste/Bruttotab

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver

Resultat af ordinger primeer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede
virksomheder og kapitalinteresser

Andre finansielle indtegter
Ovrige finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

I alt

30. sep. 2021

Note 2020/21
kr.

-340.337

1 0
-41.462

-381.799

1.307.725

1.547.597
-11.100

2.462.423
2 -255.230
2.207.193

300.000
647.665
1.259.528

2.207.193
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2019/20
kr.

-230.943

-726.540
-54.367

-1.011.850

-275.334

1.129.260
-16.239

-174.163
-24.976
-199.139

250.000
-275.334
-173.805

-199.139



Balance 30. september 2021

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERITALT

Note 2020/21
kr.
67.480

67.480
2.757.836
3 2.757.836

2.825.316

23.940
9.591
1.900

317.555

99.534

1.246

453.766
4.378.485
4.378.485

122.791
4.955.042

7.780.358

2019720
kr.
108.942

108.942
2.110.171
2.110.171

2.219.113

205.684
8.996

0
297.182
550.838
1.134

1.063.834
3.208.407
3.208.407

375.899
4.648.140

6.867.253
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Balance 30. september 2021

Passiver

Registreret kapital mv.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat
Forslag til udbytte

Egenkapital i alt

Hensettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Gealdsforpligtelser til tilknyttede virksomheder
Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER T ALT

Note

2020/21
kr.
125.000
2.385.336
4.903.573
300.000

7.713.909
0

0

14.000
14.000

14.500
33.469
4.480

52.449

66.449

7.780.358

2019720
kr.
125.000
1.737.671
3.644.045
250.000

5.756.716
1.700
1.700

0
0

24.750
1.051.107
32.980

1.108.837

1.108.837

6.867.253
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Noter

1. Personaleomkostninger

2020/21 2019/20
kr. kr.
Lon og gager 0 562.019
Pensionsbidrag 0 132.871
Andre omkostninger til social sikring 0 4.847
Ovrige personaleomkostninger 0 26.803
0 726.540
2. Skat af arets resultat

2020/21 2019720
kr. kr.
Aktuel skat 258.830 29.480
ZAndring af udskudt skat -3.600 -4.500
Regulering vedrarende tidligere ar 0 -4
255.230 24.976

3. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Ejerandel Egenkapital Resultat

Take A N'App Aps, Aarhus 50% 387.136 -164.269
Naboor ApS, Aarhus 66% 641.095 315.301
Syndicate ApS, Aarhus 100% 2.141.143 1.181.761

4. Oplysning om eventualforpligtelser

Heftelse 1 sambeskatningen.

Selskabet hafter solidarisk med Syndicate ApS, Take a N'app ApS og Naboor ApS for skat af koncernens

sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

5. Oplysning om aktiver eller forpligtelser, der indregnes til dagsveerdi

Veardipapirer

Dagsvardien udger 4.378.485 kr. pr. 30. sepember 2021.

Arets dagsvardireguleringer indregnet i resultatopgerelsen udger 1.990.587 kr.
Arets dagsvardireguleringer indregnet i egenkapitalen udger 0 kr.
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6. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2020/21
Gennemsnitligt antal ansatte 0



