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              Direktionen har dags dato aflagt årsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for

  Zacher Advokater ApS.

     Årsregnskabet aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

             Selskabet opfylder betingelserne for at fravælge revision, jf. årsregnskabsloven § 135, og har valgt

            at benytte denne mulighed for regnskabsåret. Årsregnskabet, der ikke er revideret, aflægges i

  overensstemmelse med årsregnskabsloven.

              Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

              finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

    januar - 31. december 2025.

    Årsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

    Grenaa, den 19. maj 2026

Direktion

  Christopher Funding Husum
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       Til den daglige ledelse i Zacher Advokater ApS

               Vi har opstillet årsregnskabet for Zacher Advokater ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025

           på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

       Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter.

             Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle

oplysninger.

              Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere

         årsregnskabet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser

          i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer

          for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet,

    professionel kompetence og fornøden omhu.

           Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til

     opstillingen af årsregnskabet, er Deres ansvar.

             Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed,

              er vi ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har

             givet os til brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller

        reviewkonklusion om, hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med

årsregnskabsloven.

    Grenaa, den 19. maj 2026

  ROBÆK Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

  CVR nr.: 33946406

 Morten Jarlund

 Statsaut. revisor

mne33766
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Selskabet:   Zacher Advokater ApS

 Sommerlyst 16

 8500 Grenaa

CVR-nr.: 39432382

Kommune: Norddjurs

Regnskabsår:     1. januar - 31. december

 Kunde nr.:       1347 / MJ / LJ / MFI

Direktion:   Christopher Funding Husum

Revisor:   ROBÆK Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
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Generelt

              Årsregnskabet for Zacher Advokater ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 er udarbejdet

       i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

             Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

RESULTATOPGØRELSEN

Bruttofortjeneste

            Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i

 regnskabsposten bruttofortjeneste.

       Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning, andre

   driftsindtægter og eksterne omkostninger.

Nettoomsætning

          Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til køber har

 fundet sted.

            Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af alle former for afgivne rabatter.

            Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at arbejdet udføres, hvorved

       nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejde.

 Andre driftsindtægter

          Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens

        væsentligste aktivitet, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlægsaktiver.

 Eksterne omkostninger

         Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab

 debitorer mv.

Personaleomkostninger

          Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre

       omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

   Finansielle indtægter og omkostninger

           Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører

      regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.

   Skat af årets resultat

              Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i

              resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med

         den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

BALANCEN

 Finansielle anlægsaktiver
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Deposita

   Deposita måles til anskaffelsespris.

Tilgodehavender

    Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

              Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv

             indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der

           foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages

   nedskrivning på individuelt niveau.

    Igangværende arbejder for fremmed regning

           Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde.

          Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede

      forventede indtægter på det enkelte igangværende arbejde.

              Når det er sandsynligt, at de samlede omkostninger på et igangværende arbejde vil overstige den

             samlede omsætning på det enkelte arbejde, indregnes det forventede tab på det enkelte arbejde

       straks som en omkostning og en hensat forpligtelse.

           Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede omkostninger

     eller nettorealisationsværdien, såfremt denne er lavere.

         Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller

         gældsforpligtelser afhængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

          Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i

      resultatopgørelsen i takt med, at de afholdes.

   Selskabsskat og udskudt skat

            Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

            årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for

 betalte acontoskatter.

          Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem

            regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende

          aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles

            udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af

forpligtelsen.

            Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens

              lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i

          udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

          Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden

          gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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2025 2024

DKK DKK

Bruttofortjeneste............................................................................... 2.595.701 2.861.077

Personaleomkostninger..................................................................... -2.003.912 -2.194.963

   Resultat før finansielle poster...................................................... 591.789 666.114

     Finansielle omkostninger, der hidrører fra tilknyttede

virksomheder........................................................................................ -16.460 -17.249

  Andre finansielle omkostninger...................................................... -28.399 -46.687

   Resultat før skat ............................................................................... 546.930 602.178

   Skat af årets resultat........................................................................... -124.753 -136.703

 Årets resultat...................................................................................... 422.177 465.475

 Foreslået udbytte................................................................................. 0 465.475

 Overført resultat.................................................................................. 422.177 0

  Forslag til resultatdisponering.................................................... 422.177 465.475
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2025 2024

DKK DKK

    Andre anlæg, driftsmateriel og inventar....................................... 0 0

 Materielle anlægsaktiver............................................................... 0 0

Deposita................................................................................................. 19.277 19.277

 Finansielle anlægsaktiver.............................................................. 19.277 19.277

Anlægsaktiver.................................................................................... 19.277 19.277

    Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser............................... 40.155 158.265

    Igangværende arbejder for fremmed regning............................. 1.592.610 1.802.150

Selskabsskat.......................................................................................... 0 58.240

 Andre tilgodehavender...................................................................... 23.426 167.079

Tilgodehavender............................................................................... 1.656.191 2.185.734

 Likvide beholdninger...................................................................... 12.763.248 6.555.648

Omsætningsaktiver.......................................................................... 14.419.439 8.741.382

Aktiver.................................................................................................. 14.438.716 8.760.659
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2025 2024

DKK DKK

Virksomhedskapital............................................................................ 50.000 50.000

 Overført resultat.................................................................................. 742.177 320.000

 Foreslået udbytte................................................................................. 0 465.475

Egenkapital......................................................................................... 792.177 835.475

   Hensættelser til udskudt skat........................................................... 350.375 396.474

  Hensatte forpligtigelser ................................................................. 350.375 396.474

   Gæld til tilknyttede virksomheder................................................. 242.288 284.068

Selskabsskat.......................................................................................... 146.852 0

       Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag

  til social sikring................................................................................... 12.907.024 7.244.642

 Kortfristede gældsforpligtigelser............................................... 13.296.164 7.528.710

Passiver................................................................................................. 14.438.716 8.760.659

3     Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

4   Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
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2025 2024

DKK DKK

1   Selskabets væsentligste aktiviteter

            Selskabets væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået af at drive

    advokatvirksomhed og dermed forbundne opgaver.

2   Antal personer beskæftiget

    Antal personer beskæftiget i gennemsnit..................................... 4 5

  Antal personer beskæftiget........................................................... 4 5

3     Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

           Selskabet hæfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for skat af

         koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat

 og royaltyskat.

4   Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

           Selskabets klientbankkonti på t.kr. 12.053 tjener til sikkerhed for klienttilsvar på t.kr.

      12.053 som selskabet har overfor sine klienter.


