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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2022 for Zacher Advokater ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med Aarsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa,den 21 /2 2023

Direktion

Ole Husum
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Zacher Advokater ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Zacher Advokater ApS for perioden 1. januar - 31. december
2022 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udf@rt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og presentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser 1 revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) herunder principper om
integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grenaa,den 21 /2 2023

ROBAZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Morten Jarlund
Statsaut. revisor
mne33766
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Selskabet

Direktion

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER
Zacher Advokater ApS
Storegade 9,1.
8500 Grenaa
CVR-nr.: 39432382
Stiftet: 22. marts 2018
Hjemsted: Norddjurs
Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2022
Dokument ref.: 1347 /MJ /L) / MI
Ole Husum

ROBAZK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vesentligste aktiviteter har bestaet af at drive advokatvirksomhed og dermed forbundne
opgaver.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstaende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Zacher Advokater ApS for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsatning, samt andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at arbejdet udfgres, hvorved
nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejde.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge, pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens ansatte.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill
afskrives lineert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af goodwill opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvardi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer
afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restverdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og Sar 0 %

inventar

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er
dette tilfeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsverdien er
lavere end den regnskabsmassige vardi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opggres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og
kapitalverdien. Er det ikke muligt at fasts@tte en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet 1 den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sa@dvanligvis svarer til nominel veardi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsverdien males pa baggrund af fardigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtegter pa det enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsvardien ikke kan opggres palideligt, males salgsverdien til de medgaede omkostninger
eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Det enkelte igangverende arbejde indregnes 1 balancen under tilgodehavender eller
gaeldsforpligtelser afhangig af nettovardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer
og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemeassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.

This document has esignatur Agreement-ID: 81b29cPhUJz249483546
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022
2022 2021
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE .........ccccoooviiiiininiiee 2.949.477 3.612.646
1 PersonaleomKOStNINGEr.......cccvuveeriieeniieeniieeiieeeiiee e -2.378.686 -2.717.265
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANl@EZSAKLIVET ... -319.701 -319.700
DRIFTSRESULTAT ......cccooiiiiiiiieeeee, 251.090 575.681
Andre finansielle iIndt@gter ...........ooceevveeernieeinieenineens 0 197
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
VITKSOMOEAET ....cvveiiiiiiiiiiceece e 0 300
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder ............cccccveeviiieiniiennieenieene, -340 0
Andre finansielle omKostninger.........c.cccoecveveeeneenneennee. -9.993 -13.998
RESULTAT FOR SKAT ........ccooviiiieieeee 240.757 562.180
Skat af arets resultat.........cooceveverieeriieierieenese e -57.461 -128.166
ARETS RESULTAT ...oovooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene 183.296 434.014
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ...........c.ccccceenuenene. 883.296 833.267
Overfart resultat........ccoveevierieinieiieeceeeeeeeeeene -700.000 -399.253
DISPONERET I ALT .....ccoooiiieeeee, 183.296 434.014
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Zacher Advokater ApS 12

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

AKTIVER
2022 2021
kr. kr.
GOOAWIL ... 97.033 388.134
Immaterielle anlaegsaktiver ..................ccccoevieeennnnne. 97.033 388.134
Andre anleg, driftsmateriel og inventar............c..ce..... 9.533 38.133
Materielle anlaegsaktiver.................cccccooeviiiiiiiiinneen, 9.533 38.133
DIEPOSIEA .ttt 19.275 19.275
Finansielle anlaegsaktiver................cccocccooviiiiniinnnnn. 19.275 19.275
ANLAEGSAKTIVER ..., 125.841 445.542
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .................. 63.407 88.975
Igangvaerende arbejder for fremmed regning ................. 1.254.900 1.283.770
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 0 98.704
Andre tilgodehavender ...........ccoccovviiiiiniiinniiieiiiienens 0 16.100
2 Klientmellemvarende..........cccoceevvieeiiieinnieennieenieenne 161.390 44.758
Tilgodehavender .................cocooiiiiiiiniiiinieieee 1.479.697 1.532.307
Likvide beholdninger ................c.ccoocoiiiiniiiiiiiieeee 529.067 1.000.916
OMSZAETNINGSAKTIVER ... 2.008.764 2.533.223

AKTIVER ...t 2.134.605 2.978.765
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

PASSIVER

2022 2021

kr. kr.

Virksomhedskapital ..........cccccoeeviiiiiiiiiniiiniieiiceee, 50.000 50.000
OVerf@rt resultat.........ccccvveeeieeeiieeeie e 250.000 950.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............cccccvervennnn. 883.296 833.267
EGENKAPITAL.........ccooiiiieeeeee, 1.183.296 1.833.267
Hensettelse til udskudt skat .........ccceeeveiveencieeeniiieeieenee, 200.569 229.021
HENSATTE FORPLIGTELSER ..o, 200.569 229.021
Geld til tilknyttede virksomheder ..........ccccceevveernnenne. 103.418 0
SelskabsSKat......cccvvieiieeiiieeeiiieeeee e 85913 201.782
Anden g@ld........cooeiiiiiiiie 561.409 714.695
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...................c..c..o..... 750.740 916.477
GALDSFORPLIGTELSER .........cccooiiiiiiieen, 750.740 916.477
PASSIVER ..ot 2.134.605 2.978.765

3 Eventualposter mv.
4  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

2022 2021
kr kr.

1 Personaleomkostninger
Antal personer besk@®ftiget ..........cooeeviiiiiiniiiiienienien, 4 5
LANNINGET......uviieiiieeiieeeiie ettt e 2.011.033 2.308.994
Pensioner ......ccocueviiiiiiiiii e 333.837 369.565
Andre omkostninger til social Sikring ...........ccccceeceeenee 33.816 38.706
2.378.686 2.717.265

2 Klientmellemvarende

KHenttilSvar ......coceeriiiiiiniiiiiicceeececeeeeeec e -1.503.234 -6.127.123
KHeNtKONt ...coueeiiiieiieieeeeee e 1.664.624 6.171.881
161.390 44.758

3 Eventualposter mv.
Virksomheden har indgaet flere aftaler om leje af kontorlokaler og inventar. Restforpligtelse
for uopsigelig del af lejeaftalerne udggr 141 tkr. pr. 31. december 2022.

Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede virksomheder 1 koncernen for skat
af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat
og royaltyskat.

4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabets klientbankkonti pa t.kr. 1.664 tjener til sikkerhed for klienttilsvar pa t.kr. 1.503
som selskabet har overfor sine klienter.
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24-02- 2023 Opened d e Husum 80. 208. 29. 94:
11: 35: 37 oh@acher advokat er . dk 33278
24-02-2023 Si gned d e Husum 80. 208. 29. 94:
11:39:13 oh@acher advokat er . dk 39534

01- 03- 2023 Opened Morten Jarl und 195. 249.122.8
07:13: 21 nj @ obaek. dk 6: 3974

01- 03-2023 Si gned Morten Jarl und 195. 249.122.8

07:13: 54 nj @ obaek. dk 6:4861
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{

  "at_hash": "5mSyRMIZ87cZNbhHwUjw9w",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1677238521",

  "birthdate": "1955-07-20",

  "exp": "1677242122",

  "iat": "1677238522",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "7f754e27-aa2a-48c6-bfff-92bad51173bb",

  "name": "Niels Ole Busk Husum",

  "nonce": "638128352995742318.MjFjM2I1OTItNjk5MC00Njg2LWEyNTEtMjhmYmJhMzM0Yzk1OTc0Nzc5ZmUtOGI5Zi00YWVmLWIxOTEtMDM4NmVmYWI5YmU1",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "7e5bf618-853d-422a-942c-308db2b33ded",

  "rat": "1677238499",

  "sid": "19ef4f6e-5fa2-4e8f-9286-a97d9117a5b1",

  "sub": "7e5bf618-853d-422a-942c-308db2b33ded",

  "transaction_id": "8d59da97-2f83-48ab-bd76-3c9c6fc37281",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NDc0OGRmOGUtZWQ4Yi00ZDdlLTg2OWMtN2ZmYTM1YmY0NzQ0fDAwMDAwMDAxfDk2Y2NmNTg2LTllOWYtNDU2OS1iZjMyLTk0ZjZlNTZjMjhjNnwyNDk0ODM1NDY=",

  "signedAtUtc": "2023-02-24T11:39:13.4971767Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/110.0.0.0 Safari/537.36 Edg/110.0.1587.50",

  "signOrderIds": "249483546",

  "agreementId_81b29cPhUJz249483546": "81b29cPhUJz249483546 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør og Dirigent)",

  "agreementId_9184b6Rnttx249483546": "9184b6Rnttx249483546 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_54b032qHNpX249483546": "54b032qHNpX249483546 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_c5218cUzgRj249483546": "c5218cUzgRj249483546 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_17927enUgtJ249483546": "17927enUgtJ249483546 (jeg underskriver dette dokument som: Reel ejer)"

}


{

  "at_hash": "TcKbM-NFL6n-mTIXmegGig",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1677654798",

  "exp": "1677658399",

  "iat": "1677654799",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "d9861cfa-d627-469d-9572-7becfc98d594",

  "name": "Morten Jarlund",

  "nonce": "638132515887815443.MjdjMWY3ZTItNWIxYi00YjA1LTk0YjktZWM4MjBkNzAxODQyNWM0NzQyMTUtMGZlMC00NGVhLWJjODktNTZhYzhmMmIzM2I1",

  "provider": "nemid",

  "provider_unique_id": "13263285",

  "rat": "1677654788",

  "sid": "0482d6f1-24ec-45db-b84d-47463e9b0e36",

  "ssn": "33946406",

  "sub": "dk_nemid-opensign:CVR:33946406-RID:13263285",

  "transaction_id": "ab984bb7-a1d2-4aec-9502-c07d3204f2d7",

  "app_eid_sign_type": "DanishNemIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NDc0OGRmOGUtZWQ4Yi00ZDdlLTg2OWMtN2ZmYTM1YmY0NzQ0fDAwMDAwMDAyfDU5MGUwMzNlLWRiODQtNDI1MS05YTc3LTU3MTUxNTcxZDk1NHwyNDk0ODM1NDY=",

  "signedAtUtc": "2023-03-01T07:13:54.723234Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/110.0.0.0 Safari/537.36 Edg/110.0.1587.57",

  "signOrderIds": "249483546",

  "agreementId_81b29cPhUJz249483546": "81b29cPhUJz249483546 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_9184b6Rnttx249483546": "9184b6Rnttx249483546 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}
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