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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024
for Nordic Medicare A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rungsted Kyst, den 16. maj 2025

Direktion

Christian Peter Riewerts Eriksen  Niels Henrik Riewerts Eriksen

Adm. Dir Direktor

Bestyrelse

Marie-Louise Kai Riewerts Niels Henrik Riewerts Eriksen Stine Love Alstrom
Formand
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nordic Medicare A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordic Medicare A/S for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved veesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 16. maj 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Michael Beuchert
statsautoriseret revisor
mne32794
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Nordic Medicare A/S
Rungstedvej 79
2960 Rungsted Kyst
CVR-nr.: 32772382
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Marie-Louise Kai Riewerts, Formand
Niels Henrik Riewerts Eriksen
Stine Love Alstrom
Direktion Christian Peter Riewerts Eriksen, Adm. Dir
Niels Henrik Riewerts Eriksen, Direktor
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Lautrupsgade 11
2100 Kebenhavn &
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 133.036 117.405 110.944 99.706 84.073
Resultat af primeer drift 8.069 9.922 354 4.184 13.396
Finansielle poster, netto -175 -112 -118 -179 -127
Arets resultat 5.961 7.634 175 3.075 10.316
Balance:
Balancesum 60.628 49.808 37.890 39.060 50.880
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 19.830 2.568 1.752 4.350 4.182
Egenkapital 40.413 34.452 26.818 26.643 28.567
Pengestremme:
Driftsaktivitet 9.355 9.979 4.199 2.489 14.584
Investeringsaktivitet -20.110 -2.803 -2.451 -11.648 -6.772
Finansieringsaktivitet 6.832 -156 -189 -5.094 -146
Pengestromme i alt -3.922 7.020 1.560 -14.254 7.666
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 158 128 145 132 102
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 115,0 199,7 136,7 130,9 167,7
Soliditetsgrad 66,7 69,2 70,8 68,2 56,1
Egenkapitalforrentning 15,9 24,9 0,7 11,1 44,1

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsatningsaktiver x 100

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100

Kortfristede galdsforpligtelser

Gennemsnitlig egenkapital
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formél er at drive leegeklinikker, forksning og vikarbureau, samt anden hermed beslaegtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 133.036.267 kr. mod 117.404.764 kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter
skat udger 5.960.714 kr. mod 7.634.299 kr. sidste &r. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i
arsrapporten for 2023 forventede en bruttofortjeneste for 2023 i intervallet 113.000 — 125.000 tkr. og et
ordinzrt resultat for skat i niveauet 8.000 - 10.000 t.kr. Bruttofortjenesten overstiger forventningerne ved
afleggelsen af arsrapporten for 2023, primart som folge af en hejere vaekst end forudset. Resultatet for
skat er derimod lavere end forventet, hvilket hovedsageligt kan tilskrives ggede engangsomkostninger i
forbindelse med etableringen af nye klinikker. Ledelsen vurderer det samlede resultat som
tilfredsstillende og fremhaver den positive udvikling i selskabets underliggende drift.

Den forventede udvikling

1 2025 forventes bruttofortjenesten at blive i intervallet 130.000 - 140.000 tkr., mens resultat for skat
forventes at blive i intervallet 6.000 - 8.000 tkr.

Finansielle risici

Valutarisici

Selskabets transaktioner er primert indgéet i danske kroner, hvorfor der ikke indgés valutapositioner til
afdeekning af valutarisici.

Renterisici
Selskabet er som folge af sit finansielle beredskab kun begrenset eksponeret over for @ndringer i
renteniveauet.

Kreditrisici

Selskabet har ikke veesentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 133.036.267 117.404.764

1 Personaleomkostninger -122.379.678 -103.754.699
Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver -2.353.673 -3.728.260
Andre driftsomkostninger -233.573 0
Driftsresultat 8.069.343 9.921.805
Andre finansielle indtegter 188.601 10.700

2 Qvrige finansielle omkostninger -363.663 -122.640
Resultat for skat 7.894.281 9.809.865

3 Skat af érets resultat -1.933.567 -2.175.566
4 Arets resultat 5.960.714 7.634.299
Nordic Medicare A/S - Arsrapport for 2024 8



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2024 2023
Anlzgsaktiver
5 Goodwill 3.031.098 4.070.491
Immaterielle anleegsaktiver i alt 3.031.098 4.070.491
6 Grunde og bygninger 19.303.533 12.647.624
7 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.774.452 1.810.388
8 Indretning af lejede lokaler 719.450 1.001.925
9 Investeringsejendomme 12.177.947 0
Materielle anleegsaktiver i alt 33.975.382 15.459.937
10 Deposita 2.629.652 2.349.303
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.629.652 2.349.303
Anlzegsaktiver i alt 39.636.132 21.879.731
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.225.699 10.079.227
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 20.000 10.000
11 Udskudte skatteaktiver 1.029.716 903.357
Tilgodehavende selskabsskat 1.302.074 0
Andre tilgodehavender 2.585.141 6.378.982
12 Periodeafgrensningsposter 211.177 16.148
Tilgodehavender i alt 14.373.807 17.387.714
Likvide beholdninger 6.617.806 10.540.836
Omsatningsaktiver i alt 20.991.613 27.928.550
Aktiver i alt 60.627.745 49.808.281
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2024 2023
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 33.952.227 33.952.227
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.960.714 0
Egenkapital i alt 40.412.941 34.452.227
Hensatte forpligtelser
14 Andre hensatte forpligtelser 1.964.633 1.370.646
Hensatte forpligtelser i alt 1.964.633 1.370.646
Gealdsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet gaeld 0 36.892
Geeld til pengeinstitutter 6.918.208 48.949
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.267.110 3.840.184
Geld til tilknyttede virksomheder 20.496 0
Selskabsskat 0 1.473.970
Anden geld 8.044.357 8.585.413
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 18.250.171 13.985.408
Gealdsforpligtelser i alt 18.250.171 13.985.408
Passiver i alt 60.627.745 49.808.281
16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
17 Neertstaende parter
Nordic Medicare A/S - Arsrapport for 2024 10



Egenkapitalopgerelse

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapital 1. januar 2023
Arets overforte overskud eller
underskud

Egenkapital 1. januar 2024
Arets overforte overskud eller

underskud

Foreslaet udbyt-

Virksomheds- Overfort te for regnskabs-
kapital resultat aret I alt
500.000 26.317.928 0 26.817.928
0 7.634.299 7.634.299
500.000 33.952.227 34.452.227
0 0 5.960.714 5.960.714
500.000 33.952.227 5.960.714 40.412.941
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Arets resultat 5.960.714 7.634.299
18 Reguleringer 5.056.390 7.462.572
19 Andring i driftskapital 3.348.705 -4.778.549
Pengestromme fra drift for finansielle poster 14.365.809 10.318.322
Renteindbetalinger og lignende 187.406 9.526
Renteudbetalinger og lignende -361.764 -115.428
Pengestrom fra ordineer drift 14.191.451 10.212.420
Betalt selskabsskat -4.836.069 -232.930
Pengestremme fra driftsaktivitet 9.355.382 9.979.490
Keb af immaterielle anleegsaktiver 0 -70.000
Kob af materielle anlaegsaktiver -19.829.726 -2.567.905
Keb af finansielle anleegsaktiver -280.349 -165.578
Pengestremme fra investeringsaktivitet -20.110.075 -2.803.483
Afdrag pa langfristet geeld -36.892 -143.752
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 6.869.259 -12.378
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 6.832.367 -156.130
Andring i likvider -3.922.326 7.019.877
Likvider 1. januar 2024 10.540.836 3.526.999
Valutakursreguleringer (likvider) =704 -6.040
Likvider 31. december 2024 6.617.806 10.540.836
Likvider
Likvide beholdninger 6.617.806 10.540.836
Likvider 31. december 2024 6.617.806 10.540.836
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2024 2023
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 111.768.180 94.711.770
Pensioner 8.899.201 8.077.577
Andre omkostninger til social sikring 1.712.297 965.352
122.379.678 103.754.699
Direktion og bestyrelse 2.819.390 2.166.380
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 158 128
2.  vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 20.496 100.085
Andre finansielle omkostninger 343.167 22.555
363.663 122.640
3.  Skat af rets resultat
Skat af arets resultat 2.059.926 2.587.970
Arets regulering af udskudt skat -126.359 -412.404
1.933.567 2.175.566
4.  Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 5.960.714 0
Overfores til overfort resultat 0 7.634.299
Disponeret i alt 5.960.714 7.634.299
Nordic Medicare A/S - Arsrapport for 2024 13



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2024 31/12 2023

Goodwill
Kostpris 1. januar 2024 9.426.750 9.356.750
Tilgang i érets lab 0 70.000
Kostpris 31. december 2024 9.426.750 9.426.750
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -5.356.259 -2.833.055
Arets afskrivninger -1.039.393 -1.345.011
Arets nedskrivninger 0 -1.178.193
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -6.395.652 -5.356.259
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2024 3.031.098 4.070.491
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2024 13.951.807 12.038.537
Tilgang i arets lab 6.970.779 1.913.270
Kostpris 31. december 2024 20.922.586 13.951.807
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -1.304.183 -1.081.904
Arets afskrivninger -314.870 -222.279
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -1.619.053 -1.304.183
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2024 19.303.533 12.647.624
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2024 5.263.524 10.510.043
Tilgang i érets lab 681.000 385.236
Afgang i rets lab 0 -5.631.755
Kostpris 31. december 2024 5.944.524 5.263.524
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -3.453.136 -8.380.098
Arets afskrivninger -716.936 -704.793
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver 0 5.631.755
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -4.170.072 -3.453.136
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 1.774.452 1.810.388
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2024 31/12 2023
8. Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2024 1.412.374 1.142.975
Tilgang i érets lab 0 269.399
Kostpris 31. december 2024 1.412.374 1.412.374
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -410.449 -132.464
Arets afskrivninger -282.475 -277.985
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -692.924 -410.449
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2024 719.450 1.001.925

9. Investeringsejendomme
Tilgang i érets lab 12.177.947 0
Kostpris 31. december 2024 12.177.947 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 12.177.947 0
Investeringsejendomme bestar af én udlejningsejendom, som blev anskaffet i september 2024.
Ejendommen er under renovering og er derfor endnu ikke udlejet. Den vaerdiansettes det forste ar
til kostpris og fremover til dagsverdi baseret pa en afkastmodel.

10. Deposita
Kostpris 1. januar 2024 2.349.303 2.183.725
Tilgang i érets lab 280.349 48.655
Afgang i arets lob 0 -86
Reguleringer i érets lab 0 117.009
Kostpris 31. december 2024 2.629.652 2.349.303
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 2.629.652 2.349.303
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2024 31/12 2023
11. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2024 903.357 490.953
Udskudt skat af arets resultat 126.359 412.404
1.029.716 903.357
Udskudt skat péhviler folgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 173.409 241.012
Materielle anlaegsaktiver 424.088 360.802
Regnskabsmassige forpligtelser 432.219 301.543
1.029.716 903.357

12. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfolgende
ar.
13. Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen bestér af 500 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt serlige
rettigheder. Der har ikke veret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
14. Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter hensettelse til istandsattelse af lejemal. Selskabet hensetter til
forventede istandsattelsesomkostninger, hvor selskabet jf. lejekontrakter er forpligtet til at
istandsatte lejemalet ved fraflytning.
15. Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i alt 0 36.892
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 -36.892
0 0
Geld til realkreditinstitutter, der forfalder efter 5 ar 0 0
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Noter

16.

17.

18.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pé i alt 7.000 t.kr. til sikkerhed for bankgeld. Ejerpante-
brevene giver pant i ovenstaende grunde og bygninger samt investeringsejendomme.

Nertstiaende parter
Bestemmende indflydelse
Cronbach Holding GmbH Hovedaktionzr

Transaktioner

Selskabet har haft folgende transaktioner med nartstaende parter:

2024 2023
Andre eksterne omkostninger til tilknyttede virksomheder 794.309 1.119.000
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder 20.000 10.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 20.496 0

Ledelsesvederlag fremgér af note 1 for personaleomkostninger og renter til tilknyttede
virksomheder fremgér af note 2 for egvrige finansille omkostninger.

Koncernregnskab

Ingen af selskabets modervirksomheder aflaegger koncernregnskab.

2024 2023
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 2.353.673 3.728.260
Andre finansielle indtaegter -188.601 -10.700
Ovrige finansielle omkostninger 363.663 122.640
Skat af arets resultat 1.933.567 2.175.566
Andre hensatte forpligtelser 593.987 1.370.646
Ovrige reguleringer 101 76.160
5.056.390 7.462.572
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Noter

2024 2023
19. Endring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 4.442.340 -6.373.979
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld -1.093.635 1.595.430
3.348.705 -4.778.549
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordic Medicare A/S er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmel-
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, direkte omkostninger samt eksterne omkostninger.
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af arets udferte tjenesteydelser. Nettoomsatningen
méles til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-

bindelse med salget.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til vikarer og klinikker.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler, tab pa debitorer og
operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende geld og transaktioner i
fremmed valuta, samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlagges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkel-
te forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der er 7 ar. Afskrivningspe-
rioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 ér
Produktionsanleg og maskiner 5-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ogvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nordic Medicare A/S - Arsrapport for 2024 21



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme méles ved ferste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfelgende ejendom for ejendom til en skennet dagsveerdi, der svarer til
det beleb, som den enkelte ejendom vurderes at ville kunne szlges for pa balancedagen til en uathengig
keber. Dagsveardien opgeres ved anvendelse af en afkastbaseret model som baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav,
der afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Vardien reguleres for forhold,
som ikke afspejles i normalindtjeningen, f.eks. faktisk tomgang, sterre renoveringsarbejder o.l. Den an-
vendte vaerdiansattelsesmodel er uandret i forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, ind-
regnes i resultatopgerelsen under “omkostninger vedrerende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anleegsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset leve-
tid. Den vaerdiforringelse, der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foraldes, afspejles i
investeringsejendommens lebende méling til dagsvaerdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskriv-
ninger over investeringsejendommens brugstid.

Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten ”Veardireguleringer af investeringsejen-
domme”.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til nominel veerdi og udgeres primert af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af sdvel immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver vurderes ar-
ligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til istandsattelse af lejemal med videre. Hensat-
te forpligtelser indregnes, nér selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk

forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gko-
nomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser indregnes over den forventede lejeperiode og males til dagsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets rest-
geeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende
kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1a-
nets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for ret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreomme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtegter og udbytter, modtaget”.
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Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 maneder,

og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
ver-diendringer.
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