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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og vedtaget arsrapporten for 2020 for & Partner ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den
finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Stubbekgbing, den 23. juni 2021

I direktionen

Steen @rnslund

Side 4

This document has esignatur Agreement-1D: 6909f50axYS242578017



Revisors erklering om opstilling af arsrapport
Til kapitalejerne i & Partner ApS.

Vi har opstillet arsrapporten for & Partner ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020
pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis,
resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere
arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser 1 revisorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder
principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsrapporten, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de
oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vordingborg, den 23. juni 2021

Oernes Revision Registreret Revisionsaktieselskab
371219 24

Jesper Naur Larsen

Registreret revisor

Medlem af FSR - danske revisorer
mne35799
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter:

Selskabets hovedaktivitet er at yde management- og konsulentradgivning til vesteuropaiske
firmaer med interesse i Rusland og @steuropa, herunder udarbejdelse af businessplaner,
forestéelse af kontakter til myndighederne mv. samt at drive anden beslegtet virksomhed.

Usadvanlige forhold:
Der er ingen usadvanlige forhold vedrgrende arsregnskabet.

Usikkerhed ved indregning eller maling:

Der er ingen usikkerhed forbundet ved indregning eller maling af specifikke poster i
arsregnskabet.

Veaesentlige sendringer i aktiviteter og skonomiske forhold:
Regnskabsiret er forlgbet som forventet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning:
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som har vesentlig
indflydelse pa bedgmmelsen af arsregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag:
Arsregnskabet for & Partner ApS er udarbejdet i overensstemmelse med den danske

arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
fra regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling:
Alle indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, baseret pa fglgende
kriterier:
- levering har fundet sted inden regnskabséarets udlgb,
- der foreligger en forpligtende salgsaftale,
- salgsprisen er fastlagt og
- pa salgstidspunktet er indbetalingen modtaget eller kan med rimelig sikkerhed
forventes modtaget.

Indtegter indregnes herudfra i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb, der forfalder ved udlgb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste:

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsatning samt andre
eksterne omkostninger".

Nettoomsatning:

Nettoomsatning ved salg af ydelser mv. indregnes i resultatopggrelsen pa
faktureringstidspunktet.

Nettoomszatning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger:
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og administration mv.

Finansielle poster:

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og
godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat, drets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt
skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

De sambeskattede selskaber indgar i a conto skatteordningen.

Balancen

Tilgodehavender:

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, oftest svarende til nominel verdi med
fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Finansielle gaeldsforpligtelser:

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter:
Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat:
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat

af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.
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Note

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

BRUTTOFORTJENESTE

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger

ORDINART RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Der af ledelsen foreslas anvendt saledes:

Udbytte
Overfgrt til neste ar

2020 2019
126.454 353.144
0 7.046

0 -1.445
126.454 358.745
-27.984 -79.649
98.470 279.096
0 0
98.470 279.096
98.470 279.096
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Note

2
3

Balance pr. 31. december

2020 2019
Aktiver:
Omsatningsaktiver:
Tilgodehavender:
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 355.532 338.767
Andre tilgodehavender 121 121
Periodeafgransningsposter 9.147 8.400
Tilgodehavender i alt 364.800 347.288
Likvide beholdninger 107.186 16.693
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 471.986 363.981
AKTIVERI ALT 471.986 363.981
Passiver:
Egenkapital:
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Regulering vedr. tidligere ar 18.322 0
Overfgrt overskud eller underskud 168.922 70.452
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 0
EGENKAPITAL I ALT 312.244 195.452
Geldsforpligtelser:
Kortfristede gaeldsforpligtelser:
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.500 14.218
Selskabsskat 27.984 20.790
Anden geld, herunder skyldige skatter og bidrag til
social sikring 121.258 133.521
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 159.742 168.529
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 159.742 168.529
PASSIVER I ALT 471.986 363.981

Sikkerheder og pants@tninger
Eventualposter mv.
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Note

1

Noter

2019

2020
Geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser forfalder efter 5 ar 0
Sikkerheder og pantsatninger

Der foreligger ingen sikkerhedsstillelser eller pants@tninger.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser:

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og
hafter solidarisk for de skatter, som vedrgrer
sambeskatningen herunder visse eventuelle
kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og vedtaget arsrapporten for 2020 for & Partner ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den
finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Stubbekgbing, den 23. juni 2021

I direktionen

Steen @rnslund
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Revisors erklering om opstilling af arsrapport
Til kapitalejerne i & Partner ApS.

Vi har opstillet arsrapporten for & Partner ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020
pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis,
resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere
arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser 1 revisorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder
principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsrapporten, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de
oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vordingborg, den 23. juni 2021

Oernes Revision Registreret Revisionsaktieselskab
371219 24

Jesper Naur Larsen

Registreret revisor

Medlem af FSR - danske revisorer
mne35799
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter:

Selskabets hovedaktivitet er at yde management- og konsulentradgivning til vesteuropaiske
firmaer med interesse i Rusland og @steuropa, herunder udarbejdelse af businessplaner,
forestéelse af kontakter til myndighederne mv. samt at drive anden beslegtet virksomhed.

Usadvanlige forhold:
Der er ingen usadvanlige forhold vedrgrende arsregnskabet.

Usikkerhed ved indregning eller maling:

Der er ingen usikkerhed forbundet ved indregning eller maling af specifikke poster i
arsregnskabet.

Veaesentlige sendringer i aktiviteter og skonomiske forhold:
Regnskabsiret er forlgbet som forventet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning:
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som har vesentlig
indflydelse pa bedgmmelsen af arsregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag:
Arsregnskabet for & Partner ApS er udarbejdet i overensstemmelse med den danske

arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
fra regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling:
Alle indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, baseret pa fglgende
kriterier:
- levering har fundet sted inden regnskabséarets udlgb,
- der foreligger en forpligtende salgsaftale,
- salgsprisen er fastlagt og
- pa salgstidspunktet er indbetalingen modtaget eller kan med rimelig sikkerhed
forventes modtaget.

Indtegter indregnes herudfra i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb, der forfalder ved udlgb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste:

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsatning samt andre
eksterne omkostninger".

Nettoomsatning:

Nettoomsatning ved salg af ydelser mv. indregnes i resultatopggrelsen pa
faktureringstidspunktet.

Nettoomszatning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger:
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og administration mv.

Finansielle poster:

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og
godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat, drets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt
skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

De sambeskattede selskaber indgar i a conto skatteordningen.

Balancen

Tilgodehavender:

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, oftest svarende til nominel verdi med
fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Finansielle gaeldsforpligtelser:

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter:
Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat:
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat

af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.
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Note

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

BRUTTOFORTJENESTE

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger

ORDINART RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Der af ledelsen foreslas anvendt saledes:

Udbytte
Overfgrt til neste ar

2020 2019
126.454 353.144
0 7.046

0 -1.445
126.454 358.745
-27.984 -79.649
98.470 279.096
0 0
98.470 279.096
98.470 279.096
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Note

2
3

Balance pr. 31. december

2020 2019
Aktiver:
Omsatningsaktiver:
Tilgodehavender:
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 355.532 338.767
Andre tilgodehavender 121 121
Periodeafgransningsposter 9.147 8.400
Tilgodehavender i alt 364.800 347.288
Likvide beholdninger 107.186 16.693
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 471.986 363.981
AKTIVERI ALT 471.986 363.981
Passiver:
Egenkapital:
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Regulering vedr. tidligere ar 18.322 0
Overfgrt overskud eller underskud 168.922 70.452
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 0
EGENKAPITAL I ALT 312.244 195.452
Geldsforpligtelser:
Kortfristede gaeldsforpligtelser:
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.500 14.218
Selskabsskat 27.984 20.790
Anden geld, herunder skyldige skatter og bidrag til
social sikring 121.258 133.521
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 159.742 168.529
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 159.742 168.529
PASSIVER I ALT 471.986 363.981

Sikkerheder og pants@tninger
Eventualposter mv.
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Note

1

Noter

2019

2020
Geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser forfalder efter 5 ar 0
Sikkerheder og pantsatninger

Der foreligger ingen sikkerhedsstillelser eller pants@tninger.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser:

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og
hafter solidarisk for de skatter, som vedrgrer
sambeskatningen herunder visse eventuelle
kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.
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