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Ledelsespétegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Pihl & Sgn A/S for regnskabsaret 1. juli 2024
til 30. juni 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 til 30. juni 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 7. oktober 2025

Direktion:

Frank Aarslew-Jensen Henrik Mielke

Adm. Direktgr Direktgr (COO)

Bestyrelse:

Charlotte Dreyer-Gershof Thomas Hejnfelt Frank Aarslew-Jensen
Forperson
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Til kapitallejeren i Pihl & Sen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pihl &amp; Sgn A/ S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der omfatter resultatopge-
relse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uac:*engighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standar-
der om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herud-
over:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.
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Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sik-
kerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Kgbenhavn, den 7. oktober 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Kennet Hartmann Jacob Thggersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne40036 mne49102

Document ID 09222115557559113710

Signeret FA, CD, TH, HM, KH, JT



Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.
Stiftet
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Document ID 09222115557559113710

Pihl & Sen A/S
Arsrapport 2024/25

Pihl & Sgn A/S
Markaervej 2C, 2630 Taastrup

38 03 05 82
23. september 2016
1. juli 2024 - 30. juni 2025

Charlotte Dreyer-Gershof, forperson
Thomas Hejnfelt
Frank Aarslew-Jensen

Frank Aarslew-Jensen, Adm. direktgr
Henrik Mielke, Direktgr (COO)

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

Signeret FA, CD, TH, HM, KH, JT



Pihl & Sen A/S

Arsrapport 2024/25
Ledelsesberetning
Hoved- og negletal
| t.kr. 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 |
Hovedtal
Nettoomsztning 1.017.181 634.653 1.037.231 991.160 1.036.855
Resultat for af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat (EBITDA) - 8.003 - 36.017 24.991 - 21.401 33.412
Resultat af primeer drift - 9.194 - 37.221 23.513 - 23.147 31.602
Resultat for renter og skat (EBIT) - 9.194 - 37.253 23.513 - 23.147 31.602
Resultat af finansielle poster 1.792 1.975 983 - 1.735 - 1.313
Resultat for skat - 7.402 - 35.278 24.796 - 24.882 30.289
Arets resultat - 5.233 - 28.328 19.100 - 19.417 23.591
Balancesum 401.462 365.361 454.504 469.019 378.187
Investeringer i materielle anlegsaktiver 0 0 0 0 341
Egenkapital 78.122 83.355 116.683 52.135 71.552
Likvide beholdninger 139.083 111.081 124.121 181.124 136.172
Nogletal
Overskudsgrad - 0,9% - 59% 2,3% - 23% 3,0%
Afkastningsgrad - 24% - 91% 5,1% - 55% 9,3 %
Soliditetsgrad 19,5% 22,8% 25,7 % 11,1 % 18,9 %
Egenkapitalforrentning - 6,5% - 283% 22,6 % - 314% 39,5 %
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskeeftigede 62 78 100 100 97

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift Resultat for finansielle poster +/-
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100

Overskudsgrad :
verskndsgra Nettoomsatning
) Resultat af primeer drift x 100
Afkastningsgrad PR -
Gennemsnitlige aktiver
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentnin,
£ P £ Gennemsnitlig egenkapital

Document ID 09222115557559113710 Signeret FA, CD, TH, HM, KH, JT




Pihl & Sen A/S
Arsrapport 2024/25

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste ak::8viteter

Pihl & Sgns strategiske fokusomrade er at udfgre store sdvel som mindre total-, hoved- og styringsentrepriser og har speci-
aliseret sig inden for nybyggeri og renovering af enhver art. Pihl udfgrer store som mindre projekter enten i eget regi eller i
Pihlkonsortiet med LM Byg A/S og i nogle tilfaelde med M.J. Eriksson A/S. Pihl har stor erfaring med den overordnede sty-
ring af et projekt hele vejen fra udviklingsfasen til aflevering og frem til 1 og 5 ars gennemgang.

Udvikling i ak::8viteter og skonomiske forhold

Aret har vaeret kendetegnet ved hgj aktivitet og gennemfgrelse af flere store og komplekse byggeopgaver. Vi har afleveret
en raekke markante projekter, hvor bade arkitektur og byggeteknik har stillet store krav — og hvor vi er lykkedes med at
levere til aftalt tid og i en kvalitet, vi som selskab er stolte af. Det hgje aktivitetsniveau har specielt vaeret baret af det store
erhvervs- og traebyggeri pa Marmormolen samt den endelige aflevering af Carls Tarn, Nebelong Hus og Olivia Hus i Carls-
berg Byen. Vi har herudover afleveret flere flotte byggerier til tilfredse bygherrer, vi har indgaet kontrakter pa nye spaen-
dende projekter og ikke mindst, sa har vi holdt en flot fremdrift pa alle vores igangvaerende projekter.

Arets omsaetning pa 1.017 mio. kr. er hgjere end forventet niveau pa 850-900 mio. og en flot omsaetning og en stigning fra
sidste ars 635 mio. kr.

Selskabets resultatopggrelse for 2024/25 udviser et resultat fgr skat pa. -7,4 mio. kr. mod sidste ar -35,3 mio. kr., og selska-
bets egenkapital pr. 30. juni 2025 er pa 78,1 mod sidste ar 83,4 mio. kr.

Pa trods af en omszetning pa mere end 1 mia. kr. er resultatet ikke blevet som forventet, hvilket primaert kan tilskrives en-
kelte sager, hvor vi har veeret ngdt til at nedjustere forventningen til indtjeningen.

Pihl & Sgn har historisk staet bag nogle af Danmarks mest komplekse og ikoniske byggerier. Disse byggerier vil ogsa i frem-
tiden veere at finde i vores projektportefglje, men fremadrettet vil vi i hgjere grad fokusere pa udvalgte projekter og kun-
der, hvor der er grundlag for langvarige og veerdiskabende samarbejder. Fokus er ikke pd omsaetningen, men mod at sikre
den ngdvendige kapacitet, opretholde et hgjt fagligt niveau, styrke risikostyringen og understgtte en tilfredsstillende ind-
tjening — sa vi altid kan levere byggerier af hgj kvalitet og den bedst mulige service til vores kunder. Det har leenge vaeret
en grundsten i Pihls strategi, men vi vil nu laegge endnu mere vaegt pa nzere relationer til kunder. Derfor vil vi ngje udvaelge
de opgaver, der passer til vores organisation, og hvor vi kan skabe stgrst mulig veerdi for vores kunder, ogsa selvom det
betyder at vi i en periode ma acceptere en lavere omsaetning. Gleeden ved at skabe starter altid med det gode samar-
bejde, hvilket opnas gennem tillid, samarbejde og staerk faglighed.

Pa trods af et resultat i redt har det vaeret et godt ar for Pihl. Vi har, med afsaet i markedsafmatningen, brugt aret pa at
konsolidere os med szerlig fokus pa at optimere og tilpasse organisationen, sa vi nu star staerkere i markedet og er klar til
ny vaekst. Vi kan glaede os over, at vi fortsat har nogle af de allerstaerkeste kompetencer i branchen kombineret med
mange unge og dygtige talenter.

Risikostyring af finansielle risici

Pihl & Sgn A/S er en del af Pihl Koncernen, som lgbende arbejder med risikostyring i forhold til de finansielle risici, der
knytter sig til selskabets aktiviteter inden for entreprengrbranchen.

Risikostyring er forankret i ledelsen, der i samarbejde med ansvarlige projektchefer og gvrige ledere Igbende monitorerer
udviklingen. De stg@rste og vaesentligste finansielle risici for selskabets evne til at efterleve forventninger til fremtiden, vur-
deres i det fglgende.

Materialepriss::8gninger
En vaesentlig andel af selskabets omkostninger relaterer sig til indkgb af materialer og anvendelse af underentreprengrer,
hvilket ggr selskabet eksponeret over for udsving i materialepriser. For at begraense den gkonomiske risiko tilstraeber sel-

skabet at indga bindende aftaler med de primaere underleverandgrer parallelt med kontraktindgaelsen med bygherren.
Herved sikres stgrre forudsigelighed og kontrol over de stgrste omkostningsposter i projekterne.
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Ledelsesberetning

Tvister

Selskabet kan blive involveret i tvister, herunder rets- og voldgiftssager i forbindelse med udfgrelse af projekter. Pa de en-
kelte projekter vil man Igbende vaere i dialog med samarbejdspartnere omkring kontraktuelle forhold, eventuelle forsin-
kelser, mangler, garantiarbejder mv., for i stgrst muligt omfang at undga tvistsager, herunder retssager og voldgiftssager.
Hvis disse opstar, inddrages juridisk assistance, hvor ngdvendigt.

Udfaldet af tvister kan pavirke selskabets finansielle stilling.

Gennem tidlig dialog med radgiver og bygherre samt faste samarbejdsmodeller, sgger selskabet at reducere denne finan-
sielle risiko.

Underentreprenerernes soliditet

Selskabet er engageret i langvarige projekter, hvor aftaler om underentrepriser er afggrende for, at projekterne leveres
efter planen. | et marked med prisstigninger og leveranceudfordringer, er det en risiko for selskabet, hvis underentrepre-
ngrerne ikke er tilstraekkeligt solide og dermed gar konkurs.

For at minimere denne risiko foretages grundig kreditvurdering af underentreprengrerne forud for indgaelse af vaesentlige
kontrakter, ligesom der stilles saedvanlige garantistillelser.

Projektrisici

Projekterne udggr vores vaesentligste risikoomrade, og derfor er styringen af projektrisici et vigtigt fokusomrade for hele
selskabet og koncernen. Vores evne til at veelge projekter, der passer til vores kompetencer, erfaring, veerdier, kapacitet
mv., er afggrende for vores resultater. Inden vi afgiver tilbud, foretager vi en grundig gennemgang af projekterne, sa vi kan
identificere og prissaette risici og minimere uforudsete handelser.

| udfgrelsesfasen er projektledelse altafggrende for effektivt at koordinere, optimere og gennemfgre projekterne og der-
med at overholde de aftalte rammer for gkonomi, tid og kvalitet.

Ordreindgang

Vores ordreindgang er fglsomt overfor eksterne faktorer som renteudsving, inflation, ekstraordinaere materialestigninger,
makrogkonomiske forhold mv. @konomisk afmatning kan fgre til recession i branchen, enten pa enkeltmarkeder eller glo-
balt, og vi har tidligere set, at anlaegsinvesteringer kan falde selv i veekstgkonomier.

For at imgdekomme risikoen har vi fokus pa at sikre spredning og diversitet i markedet. Vi har en bred og sund spredning
pa vores kunder og projekter, som spander fra bade til private og offentlige bygherre. Dertil arbejder vi i flere fraktioner i
markedet, hvor bade hospitaler, boliger, erhverv, anlaegsbeton, infrastruktur og forsyning alle er repraesenteret i vores
pipeline.

Kreditrisici

En betydelig del af selskabets aktiviteter udfgres for offentlige bygherrer og pensionskasser, hvor risikoen for finansielle
tab vurderes at vaere minimal. Selskabets tilgodehavender fra salg til gvrige kunder er udsat for sadvanlig kreditrisiko. Der
foretages kreditvurdering af kunderne, inden entreprisekontrakter indgas. Endvidere afdaekkes tilgodehavender fra salg til
gvrige kunder, i det omfang det findes hensigtsmaessigt og er muligt, af betalingssikkerheder i form af bankgarantier og
kreditforsikring.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets forretning er af natur praeget af usikkerhed, som er forbundet med regnskabsmaessige skgn vedrgrende indreg-
ning og/ eller maling i arsrapporten. Der henvises til note 2 for yderligere beskrivelse af disse usikkerheder.

Redegeorelse for samfundsansvar

Pihl & Sgn A/S er en del af Pihl koncernen og er ejet 100% af LM | Pihl A/S. Der henvises til LM | Pihl A/S arsrapport for en
samlet redeggrelse jf. arsregnskabslovens §99a. Arsrapporten kan downloades pa CVR.dk under LM |Pihl A/S, CVR nr.
47982715.
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Ledelsesberetning

Redegerelse for datae::8k

Pa nuvaerende tidspunkt har ledelsen vurderet, at det ikke er ngdvendigt med en politik for dataetik. Vi arbejder primaert
med andre selskaber, og den data, som indsamles, er af administrativ karakter. Vi handler ikke med persondata og bruger
ikke kunstig intelligens eller tilsvarende til at danne profiler af potentielle kunder, medarbejdere eller andre.

Begivenheder elter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder, der har forrykket selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

| det kommende ar vil vi styrke og dyrke de nzere relationer til vores kunder. Det er et bevidst strategisk valg, hvor vi vael-
ger kvalitet frem for kvantitet — med ambitionen om at arbejde taettere, tidligere og mere tillidsfuldt sammen med de
rette samarbejdspartnere.

Vi star over for en fase med et ledelsesmaessigt valg pa mere fokuseret og strategisk vaekst, hvor vi bevidst prioriterer kva-
litet frem for kvantitet. Det betyder, at vi i en periode vil nedskalere omsaetningen for i hgjere grad at kunne veaelge projek-
ter og samarbejdspartnere med stgrre omhu. Vores tilgang bygger pa troen p3, at langvarige relationer baseret pa gensi-
dig tillid og gennemsigtighed er afggrende for at skabe baeredygtige resultater — bade gkonomisk og kvalitativt.

Malet er at fastholde og udbygge vores position som bygherres foretrukne totalentreprengr bade pa nybyggeri og pa
transformationsprojekter. Gennem tidlig involvering og steerke partnerskaber vil vi sikre og medvirke til at skabe reel veerdi
fra start til slut.

Vi forventer en positiv udvikling i indtjeningen, med en omsaetning i niveauet 550-650 mio. kr. og en overskudsgrad pa 1-
2%.
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Resultatopgerelse
Note t.kr. 2024/25 2023/24
3 Nettoomsztning 1.017.181 634.653
Vareforbrug - 937.304 - 569.689
4 Andre eksterne omkostninger - 28.749 - 27.616
Bruttoresultat 51.128 37.348
5 Personaleomkostninger - 59.131 - 73.333
6 Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver - 1.191 - 1.236
Andre driftsomkostninger 0 - 32
Resultat for finansielle poster - 9.194 - 37.253
Finansielle indtaegter 1.792 1.999
Finansielle omkostninger 0 - 24
Resultat for skat - 7.402 - 35.278
7  Skat af arets resultat 2.169 6.950
Arets resultat - 5.233 - 28.328
10
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Balance

Note

10

11

12

13

tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver

Erhvervede rettigheder (Brand/Varemeerke)
Erhvervede licenser (software)

Materielle anleegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaeegsaktiver
Kapitalandele i joint ventures
Deposita, finansielle anlaeegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg (direkte)
Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber
Tilgodehavende fra salg (via joint ventures)
Tilgodehavende kapitalejere
Tilgodehavende sambeskatning

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omstningsaktiver i alt
AKTIVERTALT

Document ID 09222115557559113710

Pihl & Sen A/S

Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/24
12.748 13.898

1 28
12.749 13.926
13 27

13 27

0 0

2.602 49
2.602 49
15.364 14.002
79.174 43.992
26.550 45.120
1.123 0
97.672 119.089
30.000 30.000
70 0
11.455 1.335
971 742
247.015 240.278
139.083 111.081
386.098 351.359
401.462 365.361
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Balance

Note

14

15
16

12

17
18
19
20

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for ikke indbetalte selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Entreprisekontrakter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede selskaber

Geld til joint ventures
Periodeafgransningsposter

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER T ALT

Anvendt Regnskabspraksis
Regnskabsmassige sken og vurderinger

Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter
Efterfolgende begivenheder

Document ID 09222115557559113710

Pihl & Sen A/S

Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/24
46.500 46.500
30.000 30.000
1.622 6.855
78.122 83.355
14.155 12.544
36.747 34.700
50.902 47.244
45.429 35.929
218.093 151.401
2.311 22.963
2.733 15.501
84 0

0 3.382

3.788 5.586
272.438 234,762
272.438 234,762
401.462 365.361
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Pihl & Sen A/S

Arsrapport 2024/25
Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Egenkapitalopgerelse
Reserve
for ikke
indbetalt
Note  t selskabska- Overfort Forslaede
Aktiekapital pital og resultat udbytte Lalt
overkurs
Egenkapital 1. juli 2023 46.500 30.000 35.183 5.000 116.683
8 Overfgrt via
resultatdisponering 0 0 - 28.328 0 - 28.328
Udloddet udbytte 0 0 0 - 5.000 - 5.000
Egenkapital 1. juli 2024 46.500 30.000 6.855 0 83.355
8 Overfgrt via
resultatdisponering 0 0 - 5.233 0 - 5233
Egenkapital 30. juni 2025 46.500 30.000 1.622 0 78.122
13
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Pihl & Sen A/S
Arsrapport 2024/25

Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pihl & Sgn A/ S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
store klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopgorelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse. Selskabets pengestremme indgar i koncern-
pengestrgmsopggrelsen for den hgjereliggende moderselskab LM |Pihl A/S.

Praesenta::8onsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtelsens opstaen eller indreg-
ning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger

Resultatopgerelsen

Ne&oomsaetning

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres byggerier med hgj grad af individuel tilpasning, indregnes som netto-
omsatning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte entre-
prisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
feerdigggrelsesgraden kan males palideligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes kun omsaetning svarende til de medgdede
omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Feerdigggrelsesgraden opggres med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold til seneste omkostningsestimat.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder de samlede omkostninger relateret til fremmed arbejde m.m., der er anvendt for at opna selska-
bets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende selskabets primaere aktivitet, der er afholdt i arets Igb,
herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrak-
ter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sik-

ring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndig-
heder.
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Pihl & Sen A/S
Arsrapport 2024/25

Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezert over den forven-
tede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede rettigheder (Brand/varemaerke) 20 ar
Erhvervede licenser (Software) 3ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien
aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring
i regnskabsmaessigt skgn.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktiviteter, her-
under tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finan-
sielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt skat.
Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og i egenkapitalen med den del,
som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet indgar i sambeskatning med gvrige koncernselskaber. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og
underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende satser for rentegodt-
gorelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maksimum betaler et tilleeg i
henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsak::8ver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter brand/ varemaerke og andre erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Pihl & Sen A/S
Arsrapport 2024/25

Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsperiode for brand er fastsat under hensyntagen til at det erhvervede brand er af strategisk betydning for sel-
skabet, og at de aktiviteter, som selskabet bygger pa har en lang tidshorisont og giver grundlag for forggelse af aktiviteter
og indtjening.

Materielle anlaegsak:8ver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaf-
felsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i resultatopggrelsen under henholds-
vis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter, hvor selskabet ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten, er operationel
leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrakter indregnes i resultatopggrelsen over kontrak-
tens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventual-
poster.

Kapitalandele i fellesledede selskaber

Feellesledede arrangementer er aktiviteter eller selskaber, hvori koncernen gennem samarbejdsaftaler med en eller flere
parter har falles bestemmende indflydelse. Feelles bestemmende indflydelse indebzerer, at beslutninger om de relevante
aktiviteter kraever enstemmighed blandt de parter, der har den felles bestemmende indflydelse.

Feelles kontrollerede arrangementer klassificeres enten som driftsfaellesskaber eller joint ventures. Ved driftsfeellesskaber
forstas aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og hzafter direkte for forpligtelser, mens der ved
joint ventures forstas aktiviteter, hvor deltagerne alene har rettigheder over nettoaktiverne.

Verdigforringelse af anleegsak::8ver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforrin-
gelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres som nu-
tidsveerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopen-
gestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere bestar.

Finansielle anlaegsak::8ver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita vedrgrende lejemal.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Selskabet har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation p3, at et til-
godehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et
individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pa por-
tefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kre-
ditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgl-
jer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien af de
forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje

Entreprisekontrakter

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udfgrte
arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opggres pa grundlag af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de
samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres pa grundlag af de
afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsveerdien til de medgdede omkostninger
i det omfang disse forventes at blive deekket af kgber.

ede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgsvaerdi, indregnes det forventede
tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkostningsfgres i resultatopggrelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som aktiver, nar salgsvaer-
dien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdnin-
ger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for ikke-indbetalt selskabskapital

Ikke-indbetalt selskabskapital praesenteres efter bruttometoden, hvorefter den ikke-indbetalte selskabskapital indregnes i
egenkapitalen og som et tilgodehavende under tilgodehavender hos selskabsdeltagere og ledelse. Et belgb svarende til
den ikke-indbetalte selskabskapital omklassificeres fra overfgrt resultat til reserve for ikke-indbetalt kapital.

Foreslaet udby::°e

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling (dekla-
reringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensa®&e forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbejder, omstruktu-
reringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet, som fglge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske res-

sourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt for-
ventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbej-
der.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle
bortset fra selskabsovertagelser er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skatteplig-
tig indkomst. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, som de forven-
tes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforplig-
telser inden for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt skat som fglge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgg-
relsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geldsforpligtelser
Selskabet har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
ombkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitali-
serede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopggrelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse
pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne forudbetalinger fra underleverandgrer, de-
poneringer m.fl..
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Noter

Regnskabsmassige sken og vurderinger

Skensmassig usikkerhed

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skgn over, hvorledes fremtidige
begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte skgn er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og
uforudsigelige. Forudsaetningerne kan vaere ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstaendig-
heder kan opsta. Desuden er selskabet underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske resultater afviger fra
disse skgn. Skgn, der er szerligt veesentlige for regnskabsaflaeggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af entrepri-
sekontrakter og de risici, der er ved udfgrelsen af disse. Dette drejer sig om maling af salgsvaerdien af igangvaerende entre-
prisekontrakter samt opggrelsen af garantiforpligtelser og udfald af tvister.

Entreprisekontrakter, herunder skensmassig indregning og maling af omsaetning og deekningsbidrag

Maling af igangvaerende entreprisekontrakter er baseret pa en stadevurdering af de enkelte projekter samt forventning
om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af uoverensstemmelser. Vurdering af projektets stade
og gkonomi, herunder uoverensstemmelser, foretages individuelt pr. projekt i samarbejde mellem direktionen og projekt-
ledelsen.

Vurdering af uoverensstemmelser vedrgrende ekstraarbejder, tidsfristforlaengelser, krav om dagbod mv. foretages med
udgangspunkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie, tidligere erfaringer og dermed en vurde-
ring af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. For vaesentlige uoverensstemmelser indgar ekstern advokatvurde-
ring i grundlaget for vurdering.

Skgn, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde, afhanger af en raekke faktorer, ligesom et pro-
jekts forudsaetninger kan @&ndres i takt med arbejdets udfgrelse. Tilsvarende kan vurdering af uoverensstemmelser ndre
sig i takt med sagernes fremdrift.

Det faktiske resultat kan dermed afvige veesentligt fra det forventede resultat.

Hensa8elser <81 garan<:8forpligtelser

Henseettelse til garantiforpligtelser vurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og vedrgrer seedvanlige et- og
femars garantiarbejder. Henszettelsesniveauet baseres pa et erfaringsgrundlag og det enkelte projekts karakteristika. Sa-
danne skgn er i sagens natur forbundet med usikkerhed, hvorfor de faktiske garantiforpligtelser kan afvige fra det estime-
rede.

Hensa@elser 81 tvister samt eventualposter
Som en del af selskabets forretningsaktivitet kan der opsta uoverensstemmelser og tvister med samarbejdspartnere.

Selskabet er derfor naturligt part i uoverensstemmelser, tvister, rets- og voldgiftssager, hvilket kan medfgre forpligtelser
for selskabet. Indregningen heraf sker pa baggrund af tilgeengelig information og juridiske vurderinger, men er i sagens
natur behzeftet med en vaesentlig grad af regnskabsmaessigt skgn, hvor det endelige udfald kan afvige fra ledelsens oprin-
delige indregning. Tvister kan pavirke savel tilgodehavender fra salg, entreprisekontrakter og hensaettelser.

Der henvises i gvrigt til omtale i note 17, 'kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.'
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Pihl & Sen A/S

Arsrapport 2024/25
Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Noter
tkr. 2024/25 2023/24
Segmentoplysninger
Nettoomsetning fordelt pa geografiske segmenter og forretningsomrader:
Entreprisekontrakter i Danmark 1.017.181 634.653
1.017.181 634.653
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3, idet
oplysningerne gives for koncernen som helhed i koncernregnskabet for LM |Pihl A/ S.
Personaleomkostninger
Lenninger 52.869 65.937
Pensioner 3.959 5.124
Andre omkostninger til social sikring 579 739
Andre personaleomkostninger 1.724 1.533
59.131 73.333
Gennemsnitlig antal heltidsbeskeftigede 62 78

Vederlag til selskabets direktion (inklusive bonus) udggr samlet 2.387 t.kr. (2023/24: 3.026 t.kr.) Selskabets
bestyrelse modtager ikke vederlag.

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 1.177 1.191
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 14 45
1.191 1.236

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst - 3.010 2.940
Arets regulering af udskudt skat 1.283 - 10.696
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar - 442 806
- 2.169 - 6.950

Resultatdisponering
Overfgrt resultat - 5.233 - 28.328
- 5.233 - 28.328
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Pihl & Sen A/S

Arsrapport 2024/25
Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Noter
tkr.
Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede rettigheder Erhvervede licenser
(Brand/Varemrker) (software) Lalt
Kostpris 1. juli 2024 24.500 729 25.229
Kostpris 30. juni 2025 24.500 729 25.229
Af- og nedskrivninger 1. juli 2024 10.602 701 11.303
Afskrivninger 1.150 27 1.177
Af- og nedskrivninger 30. juni 2025 11.752 728 12.480
Regnskabsmeassig verdi 30. juni 2025 12.748 1 12.749
Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. juli 2024 310
Kostpris 30. juni 2025 310
Af- og nedskrivninger 1. juli 2024 283
Afskrivninger 14
Af- og nedskrivninger 30. juni 2025 297
Regnskabsmassig veerdi 30. juni 2025 13
22
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Pihl & Sen A/S

Arsrapport 2024/25
Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Noter
tkr.
Finansielle anleegsaktiver
Deposita,

Kapitalandele i finansielle

joint ventures anlegsaktiver I alt
Kostpris 1. juli 2024 0 49 49
Tilgange 0 2.707 2.707
Afgange 0 - 154 - 154
Kostpris 30. juni 2025 0 2.602 2.602
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2025 0 2.602 2.602
Fellesledede selskaber
Navn Hjemsted Ejerandel
Pihlkonsortiet Teglholmen 1/S Danmark 63,50%
Pihlkonsortiet Frederiksbro 1/S Danmark 58,63%
Pihlkonsortiet HM2 1/S Danmark 73,42%
Pihlkonsortiet Toves Gaard I/S Danmark 65,65%
Pihlkonsortiet Redmolen 1.22 1/S Danmark 71,41%
Pihlkonsortiet Redmolen 1.18 - 1.21 1/S Danmark 66,47%
Pihlkonsortiet UH Kgge 1/S Danmark 80,34%
Pihlkonsortiet Carlsberg Byen 6V 1/S Danmark 63,54%
Pihlkonsortiet Marmormolen 1/S Danmark 63,89%
BNS konsortiet SKIF 1/S Danmark 100,00%
BNS konsortiet URBAN I/S Danmark 73,53%
Pihlkonsortiet ARC 1/S Danmark 55.55%

Konsortierne er ikke omfattet af pligt til at offentligggre regnskab med henvisning til arsregnskabslovens paragraf 5 stk. 1,

da joint ventures indgar i koncernregnskabet.

Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfgrt arbejde

Aconto faktureringer

Der indregnes saledes:

Entreprisekontrakter (aktiver)
Entreprisekontrakter (forpligtelser)

2024/25 2023/24
1.107.083 711.307
- 1.125.962 - 702.116
- 18.879 9.191
26.550 45.120

- 45.429 - 35.929

- 18.879 9.191

Projekterne indregnes i overensstemmelse med det forventede endelige pkonomiske resultat. Denne vurdering er behaef-

tet med usikkerhed frem til at projektet er afsluttet.

Periodeafgraeensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende underentreprengrer, forsikringspraemier,

abonnementer, leasing m.m..
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Pihl & Sen A/S

Arsrapport 2024/25
Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Noter
tkr. 2024/25 2023/24
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 46.500.000 stk. a nom. 1,00 kr. 46.500 46.500
46.500 46.500
Der har veeret @&ndringer i moderselskabets aktiekapital de seneste 5 ar:
Aktiekapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:
tkr. 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Saldo primo 46.500 46.500 5.500 5.500 5.500
Kapitalforhgjelse 0 0 41.000 0 0
46.500 46.500 46.500 5.500 5.500
2024/25 2023/24
Udskudt skat
Udskudt skat 1.juli 12.544 22.896
Arets regulering af udskudt skat 1.611 - 10.352
Udskudt skat 30. juni 14.155 12.544
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver 2.805 2.828
Materielle anlaegsaktiver - 55 - 69
Andre Skattepligtige midlertidige forskelle 11.405 9.785
14.155 12.544

Skattemaessige underskud er indregnet baseret pa en forventning om udnyttelse i positiv skattepligtig indkomst over fa ar.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. juli 2024 34.699 28.786
Arets hensaettelse 26.900 14.857
Arets forbrug af hensaettelser - 24.852 - 8.944
Andre hensatte forpligtelser 30. Juni 2025 36.747 34.699
Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1ar 20.353 23.551
>1ar 13.744 11.148
+5 ar 2.650 0
36.747 34.699

Selskabet hensaetter omkostninger til garantisager samt 1 og 5 ars gennemgange pa udfgrte arbejder. Disse er indregnet i

andre hensatte forpligtelser med 36.747 t.kr. (2023/24 34.699 t.kr.).
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Pihl & Sen A/S
Arsrapport 2024/25

Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Noter

17 kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet haefter solidarisk for forpligtelserne i konsortierne, som naevnt i note 11. Forpligtelserne udggr 10,7 mio. kr. per
30. juni 2025.

Tvistsager

Selskabet er part i mindre syn- og sk@nsager og tvister relateret til projekter, og som er seedvanlige for byggebranchen. Det
vurderes sag for sag, i hvilket omfang sagerne kan medfgre aktiver eller forpligtelser for selskabet samt sandsynligheden
herfor. Ingen af disse forventes at have vaesentlig indflydelse pa selskabets finansielle stilling.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Mindegaard FirstGen ApS og Mindegaard Construction ApS og dette sel-
skabs gvrige datterselskaber med Mindegaard FirstGen ApS som administrationsselskab og hzefter begraenset og subsidi-
2rt med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret 2017. Koncernens selskaber
hzefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere kor-
rektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

tkr. 2024/25 2023/24
Leje- og leasingforpligtelser 1.789 2.352

Leje- og leasingforpligtelser omfatter forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler med en resterende kontraktpe-
riode pa op til 3 ar.

18 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet arbejdsgarantier for 478 mio.kr. pr. 30. juni 2025.
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Noter

Nertstdende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Pihl & Sen A/S
Arsrapport 2024/25

Rekvirering af moderselska-

Moderselskab Hjemsted bets koncernregnskab
Mindegaard FirstGen ApS (@verste koncern) Karlslunde cvr.dk

LM|Pihl A/ S (Naermeste koncern) Taastrup cvr.dk

Transaktioner med nertstdende parter

Pihl & Sgn A/S har haft fglgende transaktioner med nzertstaende parter:

tkr. 2024/25 2023/24
Salg af ydelser til joint ventures 509.442 538.311
Kgb af ydelser fra joint ventures 2.512 18.910
Salg af ydelser fra tilknyttede selskaber 2.514 0
Kgb af ydelser fra tilknyttede selskaber 47.547 24.849
Kgb af managements fee fra tilknyttede selskaber 24.666 20.883
Tilgodehavender hos joint ventures 97.672 119.089
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber 1.123 0
Geeld til tilknyttede selskaber 2.311 22.963
Geeld til joint ventures 2.733 15.501
Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse 30.000 30.000

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af arsrapporten.
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