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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Pihl & Sgn A/S for regn-
skabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2023 -30.juni 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 3. oktober 2024
Direktion:

Frank Aarslew-Jensen
adm. direktar

Bestyrelse:

Hans Anker Nielsen Frank Aarslew-Jensen Charlotte Dreyer-Gershof
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Pihl & Son A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pihl & Sgn A/ S for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2023 - 30. juni 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kon-
trol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mang-
ler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 3. oktober 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Kennet Hartmann Jacob Thagersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne40036 mne49102
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Pihl & Sgn A/S
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Taastrup
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Hans Anker Nielsen, formand
Frank Aarslew-Jensen
Charlotte Dreyer-Gershof

Frank Aarslew-Jensen, adm. direktor

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

Pihl & Sen A/S
Arsrapport 2023/24

| t.kr. 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 |
Hovedtal
Nettoomszetning 634.653 1.037.231 991.160 1.036.855 560.810
Resultat for af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat
(EBITDA) -36.017 24.991 -21.401 33.412 27179
Resultat af primaer drift -37.221 23.5183 -23.147 31.602 25.476
Resultat for renter og skat (EBIT) -37.253 23.5183 -23.147 31.602 25.476
Resultat af finansielle poster 1.975 983 -1.735 -1.313 -520
Resultat for skat -35.278 24.496 -24.882 30.289 24.956
Arets resultat -28.328 19.100 -19.417 23.591 19.450
Balancesum 365.361 454.504 469.019 378.187 297.913
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 0 0 0 341 129
Egenkapital 83.355 116.683 52.135 71.552 47.960
Nogletal
Overskudsgrad -5,9 % 2,3 % -2,3% 3,0 % 4,5 %
Afkastningsgrad -9,1 % 5,1 % -5,5 % 9,3 % 12,0 %
Likviditetsgrad 149,7 % 153,5 % 117,5 % 132,9 % 121,6 %
Soliditetsgrad 22,8 % 25,7 % 11,1 % 18,9 % 16,1 %

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Resultat for finansielle poster +/-
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet geeld

Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Pihl & Sans strategiske fokusomrade er at udfgre store savel som mindre total-, hoved- og
styringsentrepriser og har specialiseret sig inden for nybyggeri og renovering af enhver art. Pihl
udfgrer store som mindre projekter enten i eget regi eller i Pihlkonsortiet med LM Byg A/Sog i nogle
tilfeelde med M.J. Eriksson A/S. Pihl har stor erfaring med den overordnede styring af et projekt hele
vejen fra udviklingsfasen til aflevering og fremtil 1 og 5 ars gennemgang.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Det har veeret et begivenhedsrigt ar i Pihl & Sgn, hvor vi har rundet mange milepeele. Vi har afleveret
flere flotte byggerier til tilfredse bygherrer, vi har indgaet kontrakter pa nye spaendende projekter og
ikke mindst, sa har vi holdt en flot fremdrift pa alle vores igangvaerende byggerier - det skal vi veere
stolte af.

Arets omseetning pA mDKK 634,7 viser som forventet en nedgang i omsaetningen fra mDKK 1.037
sidste ar som folge af markedsvilkar med hgje renter og falgerne af inflationskrisen.

Selskabets resultatopgerelse for 2023/24 udviser et resultat far skat pa mDKK. -35,3 mod sidste ar
mDKK. 24,5, og virksomhedens egenkapital pr. 30. juni 2023 er pA mDKK 83,4 mod sidste ar mDKK.
116,7.

Pihl & San har indgéaet et forlig, som har medfert en utilfredsstillende overskudsgrad (EBIT) pa -5,9 %
mod 2,3 %sidste ar. Overskudsgraden korrigeret for det enkelte projekt ville vaere i niveauet 3,5 %
hvilket ville veere tilfredsstillende og i trad med forventningerne ved indgangen til aret. Den
ekstraordinaere nedskrivning af sagen, som blev afleveret i maj 2022, er sket pa baggrund af, at sagen
i al vaesentlighed er forligt, hvorfor der ikke vurderes at vaere nogen vaesentlig risiko tilbage pa sagen.

Forliget af byggesagen, som blev afleveret i maj 2022, omhandler primaert COVID-19 forhold.
Beslutningen om at indga forlig og dermed undga konflikt er besluttet, fordi vi ensker lgsninger med
vores samarbejdspartnere frem for konflikter, og fordi vi gnsker selv at have kontrol over udfaldet pa
lgsningen.

Patrods af et resultat i redt har det veeret et godt ar for Pihl. Vi har, med afseet i markedsafmatningen,
brugt aret pa at konsolidere os med sezerlig fokus pa at optimere og tilpasse organisationen, sa vi nu
star steerkere i markedet og er Klar til ny veekst. Vi kan gleede os over, at vi fortsat har nogle af de
allersteerkeste kompetencer i branchen kombineret med mange unge og dygtige talenter.

Risikostyring af finansielle risici

Pihl & San A/S er en del af Pihl Koncernen, som lgbende arbejder med risikostyring i forhold til de
finansielle risici, der knytter sig til selskabets aktiviteter inden for entreprengrbranchen.

Risikostyring er forankret i ledelsen, der i samarbejde med ansvarlige projekichefer og gvrige ledere
lobende monitorerer udviklingen. De sterste og vaesentligste finansielle risici for selskabets evne til at
efterleve forventninger til fremtiden, vurderes i det falgende.

Materialeprisstigninger

En stor del af selskabets omkostninger bestéar af indkeb af materialer og underentrepriser, hvorfor
udsving i materialepriserne kan medfare gkonomiske tab. Selskabet tilstraeber derfor at kontrahere de
vaesentligste underleverandgrer, samtidig med at der indgas aftale med bygherren, for at minimere
risikoen pa de starste omkostningerne pa projekterne.

Tvister

Selskabet kan blive involveret i tvister, herunder rets- og voldgiftssager i forbindelse med udfgrelse af
projekter. Pa de enkelte projekter vil man Igbende veere i dialog med samarbejdspartnere omkring
kontraktuelle forhold, eventuelle forsinkelser, mangler, garantiarbejder mv., for i stgrst muligt omfang
at undga tvistsager, herunder retssager og voldgiftssager. Hvis disse opstar, inddrages juridisk
assistance, hvor ngdvendigt.

Udfaldet af tvister kan pavirke selskabets finansielle stilling.

Gennem tidlig dialog med radgiver og bygherre samt faste samarbejdsmodeller, sgger selskabet at
reducere denne finansielle risiko.
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Ledelsesberetning

Underentreprengrernes soliditet

Selskabet er engageret i langvarige projekter, hvor aftaler om underentrepriser er afgerende for, at
projekterne leveres efter planen. | et marked med prisstigninger og leveranceudfordringer, er det en
risiko for selskabet, hvis underentreprengrerne ikke er tilstraekkeligt solide og dermed gar konkurs.

For at minimere denne risiko foretages grundig kreditvurdering af underentreprengrerne forud for
indgaelse af vaesentlige kontrakter, ligesom der stilles saedvanlige garantistillelser.

Projektrisici

Projekterne udger vores veesentligste risikoomrade, og derfor er styringen af projektrisici et vigtigt
fokusomrade for hele selskabet og koncernen. Vores evne til at vaelge projekter, der passer til vores
kompetencer, erfaring, veaerdier, kapacitet mv., er afgerende for vores resultater. Inden vi afgiver
tilbud, foretager vi en grundig gennemgang af projekterne, sa vi kan identificere og prisseette risici og
minimere uforudsete heendelser.

| udfgrelsesfasen er projektledelse altafgerende for effektivt at koordinere, optimere og gennemfgre
projekterne og dermed at overholde de aftalte rammer for gkonomi, tid og kvalitet.

Ordreindgang

Vores resultat er falsomt overfor eksterne faktorer som renteudsving, inflation, ekstraordinaere
materialestigninger, makrogkonomiske forhold mv. @konomisk afmatning kan fare til recession i
branchen, enten pa enkeltmarkeder eller globalt, og vi har tidligere set, at anleegsinvesteringer kan
falde selv i vaekstgkonomier.

Kreditrisici

En betydelig del af selskabets aktiviteter udfgres for offentlige bygherrer og pensionskasser, hvor
risikoen for finansielle tab vurderes at veere minimal. Selskabets tilgodehavender fra salg til gvrige
kunder er udsat for seedvanlig kreditrisiko. Der foretages kreditvurdering af kunderne, inden
entreprisekontrakter indgas. Endvidere afdaekkes tilgodehavender fra salg til gvrige kunder, i det
omfang det findes hensigtsmaessigt og er muligt, af betalingssikkerheder i form af bankgarantier og
kreditforsikring.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets forretning er af natur preeget af usikkerhed, som er forbundet med regnskabsmaessige skan
vedrgrende indregning og/ eller maling i &rsrapporten. Der henvises til note 2 for yderligere
beskrivelse af disse usikkerheder.

Redegerelse for samfundsansvar

Pihl & Sen A/S er en del af Pihl koncernen og er ejet 100%af LM|Pihl A/S. Der henvises til LM|Pihl A/S
arsrapport for en samlet redegarelse jf. arsregnskabslovens §99a. Arsrapporten kan downloades pa
CVR.dk under LM|Pihl A/S, CVRnr. 47982715.

Redeggorelse for konsmaessig sammensatning af ledelsen

Pihl & Sen A/Ser forpligtet til at fastsaette maltal og politikker for kensfordelingen i ledelsen jf.
arsregnskabsloven §99b. For selskabet handler social ansvarlighed i hgj grad om at sikre
mangfoldighed og lige muligheder ved at udvise respekt for forskellighed uden skelen til ken, race og
religion. Vi tager ansvar for at beskytte den enkeltes rettigheder og stiller ligeledes krav til
samarbejdspartnere og leverandgrer om, at de tager det samme ansvar. Vi mener, at mangfoldighed
blandt medarbejdere og ledelse, herunder kansfordeling, bidrager positivt til arbejdsmiljoet og styrker
vores performance og konkurrenceevne. Vi gnsker at udpege de mest kvalificerede kandidater til
vores lederstillinger og samtidig forbedre muligheden for, at flere kandidater af det
underrepraesenterede kan kvalificerer sig til lederstillinger.
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Ledelsesberetning
Samlet | 30. juni 30. juni 30. juni 30. juni BESKRIVELSE BEGRUNDELSE
antal 2027 MAL | 2024 2023* 2022*
Andel kvinder | kvinder | kvinder
kvinder
BESTYRELSE 3 33% 33% 33% 33% Bestyrelsen Malet er opfyldt
bestar af 3 idet der anses for at
medlemmer, vaere ligelig
hvoraf det k@nsfordeling.
underrepreesente
rede kgn wudggr
33 %
Maltallet er 33 % i
2027.
@VRIGE 8 20% 12,5 % 6% 17 % Burige Maltallet i regn-
LEDELSES- ledelsesniveauer skabsaret er ikke
. bestaraf 8 opnaet, da der kun
NIVEAUER medlemmer, er foretaget en
hvoraf det under- | enkelt z2ndring i
repreesenterede gvrig ledelse i
ken udger 12,5 %. | regnskabsaret.
Maltallet er 20 % i | Kandidaten er fra
2027. det underreprae-
senterede kgn.
Malsstning
fastholdes.
ALLE MED- 67 25 94 21% 24 9% lkke Alle medarbejder | Malet er ikke
ARBEIDERE opgjort bestar af 67 med- | opfyldte.
lemmer, hvaraf Malsstning
det under- fastholdes.
repraesenterede
k@n udgar 21 %.
Maltallet er 25 % i
2027

*Definitionen af "@vrige ledelsesniveauer” er &ndret i 2023 jf. loveendringen i § 99b. Af denne drsag kan veerdier for mend og
kvinder | ledelsesstillinger for 2021/22 ag 2022/23 ikke sammenlignes med nyere dr, da tallene ikke er tilrettet den nye definition.
Tallene for de foregdende dr indeholder “@vrige ledere”, som ikke direkte refererer til ledere i "Farste ledelsesniveau™.

**De gvrgie ledelsesniveauer bestar af 1. ledelsesniveau, som defineres som direktionen og 2. ledelsesniveau, som defineres som de
personer med personaleansvar, som refererer direkte til direktionen.

Vi har &endret tidshorisonten for opnaelse af maltallet for den gvrige ledelse fra 2025 til 2027. Denne
andring er foretaget grundet ledere fra det underrepraesenterede kegn i regnskabsaret er rykket over
til moderselskabet, hvor det ikke vurderes realistisk at opna vores maltal pa 20%fer 2027.

For aktivt at age rekrutteringen af det underrepreesenterede kan i den gvrige ledelse har Pihl & Sgn
taget flere specifikke foranstaltninger til vores rekrutteringsindsats. Der etableres en mere
struktureret rekrutteringsproces for at sikre, at jobabninger appellerer til begge kan. Politikken kraever
ogsa en repraesentation af begge kan af relevante kandidater til overvejelse af den ansaettende leder,
nar det er muligt. Politikken er fulgt for den avrige ledelse i regnskabsaret.

Redeggorelse for dataetik

Pa nuveerende tidspunkt har ledelsen vurderet, at det ikke er nedvendigt med en politik for dataetik. Vi
arbejder primaert med andre selskaber, og den data, som indsamles, er af administrativ karakter. Vi
handler ikke med persondata og bruger ikke kunstig intelligens eller tilsvarende til at danne profiler af
potentielle kunder, medarbejdere eller andre.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder, der har forrykket selskabets finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Pihl & San oplever fortsat stor interesse fra bygherrer. Vi oplever lige nu et marked, som kun i meget
begreenset omfang er til de helt store projekter. Derfor retter vi ogsa i hgjere grad vores fokus pa de
lidt mindre projekter i bestraebelserne pa at bruge vores ekspertise, der hvor der er brug for den.
Vores fremtidige pipeline er derfor en kombination af bade mindre og starre projekter inden for bade
nybyggeri og renovering. Det mener vi er den rette vej for den kommende vaekstrejse i Pihl & son.

Fremadrettet vil Pihl ogsa fortsat have fokus pa beaeredygtighed og projektstyring. Med en staerk
organisation, de mange kompetente medarbejdere og flere speendende projekter i ordrebogen er
Pihl klar til fremtiden.

Pihl & Sgn forventes at vise en positiv udvikling af indtjeningen og omsaetning med en omseetning i
niveau 850-900 mio. kr. og en overskudsgrad i niveau 4-5 %
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Pihl & Sen A/S
Arsrapport 2023/24

Arsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Resultatopgorelse

Note t.kr. 2023/24 2022/23
3 Nettoomsatning 634.653 1.037.231
Vareforbrug -569.689 -883.668

4 Andre eksterne omkostninger -27.616 -28.591
Bruttoresultat 37.348 124.972

5 Personaleomkostninger -73.333 -99.981
6 Afskrivninger pdimmaterielle og materielle anlaegsaktiver -1.236 -1.478
Andre driftsomkostninger -32 0
Resultat for finansielle poster -37.253 23.513
Finansielle indtaegter 1.999 1.239
Finansielle omkostninger -24 -256
Resultat for skat -35.278 24.496

7 Skat af arets resultat 6.950 -5.396
Arets resultat -28.328 19.100
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Pihl & Sen A/S
Arsrapport 2023/24

Arsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Balance

Note t.kr. 2023/24 2022/23

AKTIVER
Anlaegsaktiver
8 Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede rettigheder (Brand/varemeerke) 13.898 15.048
Erhvervede licenser (Software) 28 69
13.926 15.117
9 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 27 104
27 104
10 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i joint ventures 0 0
Deposita, finansielle anleegsaktiver 49 29
49 29
Anlaegsaktiver i alt 14.002 15.250
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg (direkte) 43.992 21.735
11  Entreprisekontrakter 45.120 41.548
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 1.254
Tilgodehavende fra salg (via joint ventures) 119.089 199.195
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 5.784
Andre tilgodehavender 1.335 14.212
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere 30.000 30.000
12 Periodeafgraensningsposter 742 1.405
240.278 315.133
Likvide beholdninger 111.081 124.121
Omsaetningsaktiver i alt 351.359 439.254
AKTIVERI ALT 365.361 454.504

12

Penneo dokumentnagle: UAKKO-DAOOX-0DUY0-8EN1E-BCVEQ-BS7WN



Arsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Balance

Note

13

14
15

11

17
18
19
16

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for ikke indbetalt virksomhedskapital
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Entreprisekontrakter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til joint ventures

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsmeaessige sken og vurderinger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
Resultatdisponering

Pihl & Sen A/S
Arsrapport 2023/24

2023/24 2022/23
46.500 46.500
30.000 30.000
6.855 35.183

0 5.000
83.355 116.683
12.544 22.896
34.700 28.786
47.244 51.682
35.929 79.122
151.401 177.989
22.963 4.270
15.501 16.467
3.382 0
5.586 8.291
234.762 286.139
234.762 286.139
365.361 454.504
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Pihl & Sen A/S
Arsrapport 2023/24

Arsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Egenkapitalopgorelse

Reserve for ikke

indbetalt
virksomheds- Overfort Foreslaet

Note t.kr. Aktiekapital kapital resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. juli 2022 5.500 0 46.635 0 52.135

Tilgang af egenkapital ved
fusion 1.000 0 4.448 0 5.448
Kapitaludvidelse 40.000 0 0 0 40.000

16 Overfort via resultatdispo-
nering 0 0 14.100 5.000 19.100

Egenkapital overfort til

reserver 0 30.000 -30.000 0 0
Egenkapital 1. juli 2023 46.500 30.000 35.183 5.000 116.683

16 Overfort via resultatdispo-
nering 0 0 -28.328 0 -28.328
Udbytte 0 0 0 -5.000 -5.000
Egenkapital 30. juni 2024 46.500 30.000 6.855 0 83.355
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Pihl & Sen A/S
Arsrapport 2023/24

Arsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pihl & Sen A/Sfor 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestromsopgerelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestramsopgearelse. Virksomhedens penge-
stremme indgéar i koncernpengestremsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed LM|Pihl
A/S.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres byggerier med hgj grad af individuel tilpasning
indregnes som nettoomseetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen sva-
rer til salgsveerdien af arets udfarte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar
de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indteegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skannes pdlideligt, indregnes kun omsaetning svaren-
de til de medgéede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Feerdiggarelsesgraden opgeres med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold til seneste
omkostningsestimat.
Vareforbrug

Vareforbrug indeholder de samlede omkostninger relateret til fremmed arbejde m.m., der er anvendt
for at opnd virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Pihl & Sen A/S
Arsrapport 2023/24

Arsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger paimmaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede rettigheder (Brand/varemeerke) 20 ar
Erhvervede licenser (Software) 3ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3ar

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revur-
deres arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfagres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgér i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter brand/varemaerke og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.
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Pihl & Sen A/S
Arsrapport 2023/24

Arsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsperiode for brand er fastsat under hensyntagen til at det erhvervede brand er af strategisk
betydning for selskabet, og at de aktiviteter, som selskabet bygger pa har en lang tidshorisont og giver
grundlag for forggelse af aktiviteter og indtjening.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver ind-
regnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i feellesledede virksomheder

Feellesledede arrangementer er aktiviteter eller virksomheder, hvori koncernen gennem
samarbejdsaftaler med en eller flere parter har feelles bestemmende indflydelse. Faelles bestemmende
indflydelse indebaerer, at beslutninger om de relevante aktiviteter kraever enstemmighed blandt de
parter, der har den faelles bestemmende indflydelse.

Feelles kontrollerede arrangementer klassificeres enten som driftsfaellesskaber eller joint ventures.
Ved driftsfaellesskaber forstas aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og
heefter direkte for forpligtelser, mens der ved joint ventures forstas aktiviteter, hvor deltagerne alene
har rettigheder over nettoaktiverne.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar.
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Pihl & Sen A/S
Arsrapport 2023/24

Arsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historis-
ke tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Entreprisekontrakter

Igangveerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakier males til salgsveer-
dien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsveerdien opgeres pa grundlag af feer-
diggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar resultatet af en igangveerende kontrakt ikke kan skannes palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangveerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfares i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsveerdien.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og korfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Reserve for Ikke-indbetalt selskabskapital

Ikke-indbetalt selskabskapital preesenteres efter bruttometoden, hvorefter den ikke-indbetalte selskabs-
kapital indregnes i egenkapitalen og som et tilgodehavende under tilgodehavender hos virksomhedsdel-
tagere og ledelse. Et belgb svarende til den ikke-indbetalte selskabskapital omklassificeres fra overfart
resultat til reserve for ikke-indbetalt kapital.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pé& igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som falge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperi-
oden pa 1-5 ar. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa bag-
grund af erfaringerne med garantiarbejder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geaeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Noter
Regnskabsmaessige skon og vurderinger

Skensmeessig usikkerhed

Ved opgerelsen af den regnskabsmeaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skon over,
hvorledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte skan er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuldstaendige eller ungjagtige,
og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opsta. Desuden er virksomheden underlagt risici
og usikkerheder, som kan fare til, at de faktiske resultater afviger fra disse sken. Sken, der er szerligt
vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af entreprisekontrakter
og de risici, der er ved udferelsen af disse. Dette drejer sig om maling af salgsveerdien af
igangvaerende entreprisekontrakter samt opgerelsen af garantiforpligtelser og udfald af tvister.

Entreprisekontrakter, herunder skansmaessig indregning og maling af omsaetning og
daekningsbidrag

Maling af igangveerende entreprisekontrakter er baseret pa en stadevurdering af de enkelte projekter
samt forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af
uoverensstemmelser. Vurdering af projektets stade og gkonomi, herunder uoverensstemmelser,
foretages individuelt pr. projekt i samarbejde mellem direktionen og projektledelsen.

Vurdering af uoverensstemmelser vedrgrende ekstraarbejder, tidsfristforleengelser, krav om dagbod
myv. foretages med udgangspunkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie,
tidligere erfaringer og dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. For
vaesentlige uoverensstemmelser indgdr ekstern advokatvurdering i grundlaget for vurdering.

Skan, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde, afheenger af en raekke
faktorer, ligesom et projekts forudseetninger kan sendres i takt med arbejdets udfgrelse. Tilsvarende
kan vurdering af uoverensstemmelser eéendre sig i takt med sagernes fremdrift.

Det faktiske resultat kan dermed afvige vaesentligt fra det forventede resultat.

Hensaettelser til garantiforpligtelser

Henseettelse til garantiforpligtelser vurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og
vedragrer saedvanlige et- og femars garantiarbejder. Henszettelsesniveauet baseres pa et
erfaringsgrundlag og det enkelte projekts karakterisktika. Sddanne skegn er i sagens natur forbundet
med usikkerhed, hvorfor de faktiske garantiforpligtelser kan afvige fra det estimerede.

Hensattelser til tvister samt eventualposter

Som en del af selskabets forretningsaktivitet kan der opsta uoverensstemmelser og tvister med
samarbejdspartnere.

Selskabet er derfor naturligt part i uoverensstemmelser, tvister, rets- og voldgiftssager, hvilket kan
medfgre forpligtelser for selskabet. Indregningen heraf sker pa baggrund af tilgeengelig information og
juridiske vurderinger, men er i sagens natur behaeftet med en vaesentlig grad af regnskabsmeessigt
skan, hvor det endelige udfald kan afvige fra ledelsens oprindelige indregning. Tvister kan pavirke
savel tilgodehavender fra salg, entreprisekontrakter og hensaettelser.

Der henvises i gvrigt til omtale i note 17, 'kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.'

t.kr. 2023/24 2022/23

Segmentoplysninger
Nettoomsaetning fordelt pa forretningssegmenter:

Entreprisekontrakter i Danmark 634.653 1.037.231
634.653 1.037.231
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Arsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Noter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3, idet

oplysningerne gives for koncernen som helhed i koncernregnskabet for LM|Pihl A/S.

t.kr.

Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

Direktion
Bestyrelse

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver

Afskrivninger p& immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. juli 2023
Kostpris 30. juni 2024

Af- og nedskrivninger 1. juli 2023
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. juni 2024

Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2024

Pihl & Sgn A/S

Arsrapport 2023/24

2023/24 2022/23
65.937 89.391
5.124 6.460
739 1.033
1.533 3.097
73.333 99.981
78 100
3.026 7.610
0 125
3.026 7.735
1.191 1.233
45 245
1.236 1.478
2.940 0
-10.696 4.953
806 443
-6.950 5.396
Erhvervede
rettigheder Erhvervede
(Brand/varemeer licenser
ke) (Software) I alt
24.500 729 25.229
24.500 729 25.229
9.452 660 10.112
1.150 41 1.191
10.602 701 11.303
13.898 28 13.926
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Arsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Noter

Materielle anlaegsaktiver

Pihl & Sen A/S
Arsrapport 2023/24

Andre anleeg,
driftsmateriel og

t.kr. inventar
Kostpris 1. juli 2023 1.941
Afgange -1.631
Kostpris 30. juni 2024 310
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023 1.837
Afskrivninger 45
Tilbagefarsel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver -1.599
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024 283
Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2024 27
Finansielle anlaegsaktiver
Deposita,
Kapitalandele i finansielle

t.kr. joint ventures anlagsaktiver I alt
Kostpris 1. juli 2023 0 29 29
Tilgange 0 20 20
Kostpris 30. juni 2024 0 49 49
Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2024 0 49 49
Feellesledede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel
Pihlkonsortiet Teglholmen I/S Danmark 63,50 %
Pihlkonsortiet Frederiksbro I/'S Danmark 58,63 %
Pihlkonsortiet HM2 I/ S Danmark 73,42 %
Pihlkonsortiet Toves Gaard I/S Danmark 65,65 %
Pihlkonsortiet Redmolen 1.22 I/S Danmark 71,41 %
Pihlkonsortiet Redmolen 1.18 -1.21 I/S Danmark 66,47 %
Pihlkonsortiet UH Kage I/'S Danmark 80,34 %
Pihlkonsortiet Carlsberg Byen 6V I/S Danmark 63,54 %
Pihlkonsortiet Marmormolen I/S Danmark 63,89 %
BNS Konsortiet SKIF /S Danmark 100,00 %
BNS Konsortiet URBAN I/ S Danmark 73,53 %

Konsortierne er ikke omfattet af pligt til at offentliggere regnskab med henvisning til
arsregnskabslovens paragraf 5 stk. 1, da joint ventures indgar i koncernregnskabet.
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Arsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Noter

t.kr.

Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer

der indregnes saledes:

Entreprisekontrakter (aktiver)
Entreprisekontrakter (forpligtelser)

Pihl & Sgn A/S

Arsrapport 2023/24

2023/24 2022/23
711.307 1.346.858
-702.116 -1.384.432

9.191 -37.574
45.120 41.548
-35.929 -79.122

9.191 -37.574

Projekterne indregnes i overensstemmelse med det forventede endelige gkonomiske resultat. Denne
vurdering er behaeftet med usikkerhed frem til at projektet er afsluttet.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfglgende

ar, herunder husleje, forsikringer og lignende.

t.kr. 2023/24 2022/23

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A anparter, 46.500.000 stk. anom. 1,00 kr. 46.500 46.500
46.500 46.500

Aktiekapitalen har udviklet sig séledes de seneste 5 ar:

t.kr. 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

Saldo primo 46.500 5.500 5.500 5.500 5.500

Kapitalforhgjelse 0 41.000 0 0 0

46.500 46.500 5.500 5.500 5.500

t.kr. 2023/24 2022/23

Udskudt skat

Udskudt skat 1. juli 22.896 18.057

Arets regulering af udskudt skat -10.352 4.839

Udskudt skat 30. juni 12.544 22.896

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anleegsaktiver 2.828 3.043

Materielle anleegsaktiver -69 -88

Skattemaessigt underskud 0 -6.657

Andre skattepligtige midlertidige forskelle 9.785 26.598
12.544 22.896

Skattemaessige underskud er indregnet baseret pa en forventning om udnyttelse i positiv skattepligtig

indkomst over fa ar.
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Pihl & Sen A/S
Arsrapport 2023/24

Arsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Noter

t.kr. 2023/24 2022/23

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. juli 2023 28.786 13.948
Arets henszttelse 14.857 23.626
Arets forbrug af henseaettelser -8.944 -8.788
Andre hensatte forpligtelser 30. juni 34.699 28.786

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser forventes at

blive:
0-1 ar 23.551 17.278
>1ar 11.148 11.508

34.699 28.786

Virksomheden hensaetter omkostninger til 1 og 5 &rs gennemgange pa udferte arbejder. Disse er
indregnet som andre hensatte forpligtelser pa 34.699 t.kr. (2022/23: 28.786 t.kr.).

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 5.000
Overfort resultat -28.328 14.100
-28.328 19.100

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Virksomheden heefter solidarisk for forpligtelserne i konsortierne, som neevnt i note 10.
Forpligtelserne udger 84 m.kr. per 30. juni 2023.

Tvistsager

Selskabet er part i enkelte mindre syn- og skensager og tvister relateret til projekter, og som er
saedvanlige for branchen. Det vurderes sag for sag, i hvilket omfang sagerne kan medfare aktiver eller
forpligtelser for selskabet samt sandsynligheden herfor. Ingen af disse forventes at have vaesentlig
indflydelse pa koncernens finansielle stilling.

Sambeskatning

Virksomheden er sambeskattet med modervirksomheden Mindegaard FirstGen ApS og Mindegaard
Construction ApS og dette selskabs gvrige datterselskaber, med Mindegaard FirstGen ApS som
administrationsselskab og haefter begraenset og subsidizert med egvrige sambeskattede selskaber for
betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret 2017. Koncernens selskaber heefter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at selskabets haeftelse udger et storre
belagb.

Andre okonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2023/24 2022/23

Leje- og leasingforpligtelser 2.352 3.157
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Arsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Noter

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Pihl & Sen A/S
Arsrapport 2023/24

Virksomheden har stillet arbejdsgarantier for 539 m.kr. pr. 30. juni 2024.

Neertstaende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
Mindegaard FirstGen ApS (Qverste Karlslunde cvr.dk

koncern)

LM|Pihl A/S (Neermeste koncern) Taastrup cvr.dk

Transaktioner med naertstaende parter

Pihl & Sen A/S har haft felgende transaktioner med naertstédende parter:

t.kr. 2023/24 2022/23
Salg af ydelser til joint ventures 538.311 796.685
Kab af ydelser frajoint ventures 18.910 43.836
Kab af ydelser fratilnyttede selskaber 24.849 2.106
Manangement fee fra tilknyttede 20.883 18.217
Tilgodehavender hos joint ventures 119.089 199.195
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 1.254
Geeld til tilknyttede virksomheder 22.963 4.270
Geeld til joint ventures 15.501 16.467
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 30.000 30.000
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