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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Pihl & Sgn A/S for regn-
skabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022.

Rrsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2021 - 30. juni 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 28. november 2022
Direktion:

Halldor Pall Ragnarsson
adm. direkter

Bestyrelse:

Hans Anker Nielsen Halldor Pall Ragnarsson Charlotte Dreyer
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Pihl & Sgn A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pihl & Sen A/S for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Rrsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2021 - 30. juni 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnadede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfe@re, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 28. november 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

Mona Blgnd Kennet Hartmann
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnell697 mne40036
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23. september 2016
Taastrup

1.juli 2021 - 30. juni 2022

Hans Anker Nielsen, formand
Halldor Pall Ragnarsson
Charlotte Dreyer

Halldor Pall Ragnarsson, adm. direktgr

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

Danske Bank
Hovedvejen 109, 2600 Glostrup
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
[ t.kr. 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 991.160 1.036.855 560.810 207.955 9.148
Resultat for af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat
(EBITDA) -21.401 33.412 27.179 7.205 -6.186

Resultat for renter og skat (EBIT) -23.147 31.602 25.476 5.745 -7.341
Resultat af primeer drift -23.147 31.602 25.476 5.745 -7.341
Finansielle poster -1.735 -1.313 -520 -295 -100
Resultat fer skat -24.882 30.289 24.956 5.450 -7.441
Arets resultat -19.417 23.591 19.450 4.249 -5.895
Balancesum 469.019 378.187 297.913 125.861 33.647
Investering i materielle anlaegsaktiver 0 341 129 929 251
Egenkapital* 52.135 71.552 47.960 28.510 24.260
Nggletal
Overskudsgrad -2,3% 3,0% 4,5 % 2,8% -80,2 %
Afkastningsgrad -5,5% 9.3% 12,0% 7.2% 21,3 %
Likviditetsgrad 117,5% 1329% 121,6% 113,3% 177,5%
Soliditetsgrad 11,1% 18,9 % 16,1 % 22,7 % 72,1%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 100 97 58 27 6

De i hoved- og negletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet séledes:

Resultat af primaer drift

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Resultat fgr finansielle poster reguleret for

andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

* Der er i efterfglgende afgivet kapitaltilsagn pa 40 mio.kr., se beskrivelse i ledelsesberetningen under

efterfglgende begivenheder.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Pihl & Sens strategiske fokusomrade er at udfgre sdvel sma som store totalentrepriser inden for
nybyggeri og renovering med stor kunde og projektfokus. Enten i eget regi eller i konsortiesamarbejde
med koncernens gvrige selskaber eller i regi med udvalgte samarbejdspartnere, herunder Pihlkonsortiet
(med LM Byg A/S og M.J. Eriksson A/S). Selskabet har stor erfaring med den overordnede styring af et
projekt hele vejen fra udviklingsfasen til aflevering og frem til 1 og 5 ars gennemgang.

Vores kompetence og erfaring er skabt gennem talrige projekter og det er vores ambition at fortseette
med at satte et solidt aftryk og skrive nye kapitler i dansk erhvervshistorie.

Med 127.600 m2 afleveret byggeri og 160.900 m2 under opfgrelse, hvoraf 37.100 m2 er vundet i ar,

har aktivitetsniveauet i Pihl & Sgn vaeret hejt i 2021/22. Selskabet har afleveret flere byggerier, der har
indtaget en markant plads i bybilledet. Alle vores igangvarende projekter har en flot fremdrift, et enkelt
afsluttet projekt har imidlertid veeret seerlig hardt ramt af udfordringer pa grund af covid-19-pandemien.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2021/2022 udviser et resultat fer skat pa t.kr. -24.482 mod sidste ar
t.kr. 30.289, og virksomhedens egenkapital pr. 30. juni 2021 er pa t.kr 52.135 mod sidste ar t.kr.
71.551. Selskabets overskudsgrad (EBIT) udger -2,3% mod 3% sidste ar.

Rrets omsatning pd 991 mio. kr. viser som forventet en mindre tilbagegang pa -4% i forhold til aret for.

Pihl & Sgn har, udover et enkelt projekt, leveret et tilfredsstillende resultat. Konsekvenserne fra det
enkelte projekt har medfert en utilfredsstillende overskudsgrad pa -2,3 %. Overskudsgraden korrigeret
for det enkelte projekt ville vaere i niveauet 6 %.

Det naevnte projekt er formelt afleveret i slutningen af regnskabsaret. Projektet har veeret
ekstraordinaert hardt ramt af eftervirkningerne fra Covid-19 med leveringsudfordringer og meget
sygdom i vinteren 2021/22, hvor de var op mod 50.000 smittede om dagen i Danmark. Samtidig var
projektet pdvirket af et vaesentligt antal andringer fra bygherres side i afslutningsfasen. Slutopggrelse
med bygherre og underentreprengrer pagar. Grundet den nylige aflevering kombineret med sagens
kompleksitet omkring de forhold, som har forarsaget forsinkelserne, er den endelige @konomi endnu
ikke afhandlet med alle parter.

Sagen er indregnet pa grundlag af en vurdering af de forelgbige drgftelser med bygherre og
underentreprengrer og ekstern advokatudtalelser p& udvalgte omréader. Der er i sagens natur fortsat et
udfaldsrum pa sagens endelige gkonomi, hvorfor arets resultat kan vaere behaftet med usikkerhed
grundet den endelige afhandling af gkonomien pa sagen - bade i forhold til bygherre og
underentreprengrer.

Pihl & Sgn har haft et speendende og udfordrende ar, hvor vores spidskompetencer indenfor pro-
jektstyring blev udviklet yderligere gennem flere enestdende byggeprojekter.

Byggepladser i fuld drift

Region Sjaelland udvider Universitetshospital Kgge. Sammen med Pihlkonsortiet er Pihl & Sgn
totalentreprengr pad det 10.300 m2 store projekt, hvor vi skal opfgre et laboratoriehus, der bl.a. skal
huse afdelingen for nuklearmedicin. | oktober ramte byggeriet en vigtig milepael, da vi kunne fejre
rejsegilde og dermed tog et stort skridt taettere pa at give regionen de nye scannerafsnit og
analyselaboratorier, hospitalet mangler.

Pa Nordhavns fineste placering er Pihlkonsortiet i fuld gang med opfgrelsen af det spektakulaere
byggeri, Nordg, med PFA som bygherre. Her opfgres et helt nyt kvarter, med 115 energivenlige
luksusboliger, to baredygtige erhvervsdomiciler og et hotel, hvor gaester fra hele verden kan nyde livet
med udsigt til himmel og hav. Hver dag skrider projektet fremad, og i &r er fejret flere milepale pa
Nordg; hgjden ramtes pa Spidsen, som ogsa fik sin facade monteret, alle rdhuse blev faerdige, og de
kommende beboere inviteredes pa besgg mv.
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I november blev taget hul pd byggeriet af Carlsberg Byens byggeafsnit 6V. Udviklingsselskabet
Carlsberg Byen P/S valgte Pihlkonsortiet som totalentreprengr pa projektet, der dakker over opfgrslen
af tre bygninger; boligkarreen Nebelong Hus, laengehuset Olivia Hus samt det 80 meter hgje Carls Tarn,
der bliver det hgjeste tarn i Pihlkonsortiets historie. Samlet kommer projektet til at forsyne Kgbenhavn
med 349 nye boliger samt kontorer og butikslejemal fordelt pa 31.400 m2. Pihlkonsortiets projekt i
Carlsberg Byen er det sidste byggeri i den vestlige del af den gamle bryggerigrund. De omkringliggende
felter er allerede bebygget, og nye beboere er flyttet ind, og opgaven er logistisk kompliceret og
spaendende at Igse for Pihl & Sgn.

Pihlkonsortiet giver liv til Hillergd og Kgbenhavn i Pihl & Sgn har i regnskabsperioden faerdiggjort og
afleveret nogle fremtraadende bygninger til vores kunder.

Fra tom mosegrund til ny bydel

3000 pele, 9.178 betonelementer og 855.000 mursten. Det er nogle af de materialer, der er brugt for
at kunne opfgre anden etape af Hillergds nye boligprojekt, Frederiksbro. Det 44.000 m2 store
boligprojekt har tilfgjet to flotte karrébebyggelser, to 15-etagers punkthuse og et P-hus med erhverv til
Hillergds landkort. Det er bygherre M. Goldschmidt Ejendomme, der star bag projektet, der var opdelt i
to etaper. Den fgrste etape blev afsluttet i juni 2021, da selskabet overdrog ngglerne pa 160 boliger, og
i august samme ar blev de sidste tre byggefelter med 184 boliger samt P- og erhvervshus overdraget.

Hotel Scandic Spectrum byder gaesterne indenfor

I maj 2022 afleveredes Hotel Scandic Spectrum, som indtil nu er Pihlkonsortiets stgrste enkeltkontrakt.
Den flotte bygning, som satter markant praeg pa omgivelserne, er en af Danmarks mest komplekse
bygninger med arkitektur og indretning i verdensklasse. Projektet, med HM2 A/S som bygherre, blev
opfert under yderst vanskelige logistiske og pladsmaessige forhold. Sygdom og leveranceforsinkelser
som fglge af covid-19-pandemien har udfordret byggeprocessen yderligere.

Nye projekter for nye kunder
2021/2022 bed ogsa pa nye projekter for Pihl & Sen.

| december 2021 blev der sat signatur pa et nyt projekt for en ny bygherre, medicinalvirksomheden
Novo Nordisk. Opgaven lyder pa totalentreprisen pa opfgrelsen af en bygning pd 3.000 m2. Det er fgrste
gang, at Pihl & Sgn skal samarbejde med Novo Nordisk, og vi er stolte over at entrere med én af de mest
innovative og profilerede virksomheder i Danmark. Pihl & Sgn er i fuld gang med at fgre
medicinalgigantens byggevisioner ud i livet i feellesskab med vores taette samarbejdspartnere, LM Byg
og M.J. Eriksson.

Nordhavn er et omrade i rivende udvikling, og snart vil en ny bygning i kebenhavner-bydelen pryde den
gamle industrihavns skyline. Pinlkonsortiet er nemlig gaet i gang med at bygge Nordhavns nye
erhvervsdomicil, Marmormolen. Det 28.000 m2 store projekt er fordelt over 8 etager i 36 meters hgjde.
Marmormolen kalder pa starke kompetencer inden for anlaegsarbejder, rdhuse, aptering og
projektstyring, og bliver et enestdende tour-de-force i baeredygtigt byggeri, bl.a. fordi rdhuset primaert
vil bestd af trae.

Risikostyring af finansielle risici

Pihl & Sen A/Ser karakteriseret ved, at koncernen patager sig relativ fa men betydelige projekter, hvis
udferelse lgber over flere ar.

Pihl & Sgn A/S arbejder Igbende med risikostyring i forhold til finansielle risici der knytter sig til
selskabets aktiviteter inden for entreprengrbranchen.

Risikostyring er forankret i ledelsen, der i samarbejde med ansvarlige projektchefer og gvrige ledere
Igbende monitorerer udviklingen. De stgrste og vaesentligste finansielle risici for selskabets evne til at
efterleve forventninger til fremtiden, vurderes i det fglgende.

Materialeprisstigninger

En stor del af selskabets omkostninger bestar af indkgb af materialer og underentrepriser, hvorfor
udsving i materialepriserne kan medfgre betydelige gkonomiske tab. Selskabet tilstraeber derfor at
kontrahere de storste dele af omkostningerne i projekter, samtidig med at der indgas aftale med
bygherren.
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Tvister

Selskabet kan blive involveret i tvister, herunder rets- og voldgiftssager i forbindelse med udfgrelse af
projekter. P& de enkelte projekter vil man Igbende vaere i dialog med samarbejdspartnere omkring
kontraktuelle forhold, eventuelle forsinkelser, mangler, garantiarbejder mv., for i stgrst muligt omfang
at undga tvistsager, herunder retssager og voldgiftssager. Hvis disse opstar, inddrages juridisk
assistance, hvor ngdvendigt.

Tvister med bygherrer vil via kontraktsgrundlaget i stgrst muligt omfang sg@ges viderefort til
underentreprengrer, der kan have forarsaget manglen.

Udfaldet af tvister kan pavirke selskabets finansielle stilling.

Gennem tidlig dialog med radgiver og bygherre samt faste samarbejdsmodeller, sgger koncernen at
reducere denne finansielle risiko.

Underentreprengrernes soliditet

Selskabet er engageret i langvarige projekter, hvor aftaler om underentrepriser er afggrende for, at
projekterne leveres efter planen. | et mar- ked med prisstigninger og leveranceudfordringer, er det en
risiko for koncernen, hvis underentreprengrerne ikke er tilstrakkeligt solide og dermed gar konkurs.

For at minimere denne risiko foretages grundig kreditvurdering af underentreprengrerne forud for
indgdelse af kontrakter ligesom der stilles seedvanlige garantistillelser.

Projektrisici

Projekterne udger vores vasentligste risiko- omrade, og derfor er styringen af projektrisici et vigtigt
fokusomrade for hele koncernen. Vores evne til at valge projekter, der passer til vores kompetencer,
erfaring, veerdier, kapacitet mv., er afggrende for vores resultater. Inden vi afgiver tilbud, foretager vi
en grundig gennemgang af projekterne, sa vi kan identificere og prissatte risici og minimere uforudsete
haendelser.

| udfgrelsesfasen er projektledelse altafggrende for effektivt at koordinere, optimere og gennemfgre
projekterne og dermed at overholde de aftalte rammer for gkonomi, tid og kvalitet.

Ordreindgang

Vores resultat er fglsomt overfor eksterne faktorer som renteudsving, inflation, ekstraordinzre
materialestigninger, makrogkonomiske forhold mv. @konomisk afmatning kan fgre til recession i
branchen, enten pa enkeltmarkeder eller globalt, og vi har tidligere set, at anlagsinvesteringer kan
falde selv i vaekstgkonomier.

For at minimere denne risiko foretages grundig kreditvurdering af underentreprengrerne forud for
indgaelse af kontrakter.

Kreditrisici

En betydelig del af selskabets aktiviteter udfg- res for offentlige bygherrer og pensionskasser, hvor
risikoen for finansielle tab vurderes at veere minimal. Selskabets tilgodehavender fra salg til gvrige
kunder er udsat for saedvanlig kreditrisiko. Der foretages kreditvurdering af kunderne inden
entreprisekontrakter indgas. Endvidere afdaekkes tilgodehavender fra salg til gvrige kunder, i det
omfang det findes hensigtsmeaessigt og er muligt, af betalingssikkerheder i form af bankgarantier og
kreditforsikring.

Redeggrelse for samfundsansvar

Pihl & Sgn A/S er en del af Pihl koncernen og er ejet 100% af Pihl Holdings A/S. Der henvises til Pihl
Holdings A/S arsrapport for en samlet redeggrelse jf. arsregnskabslovens §99a og b. Arsrapporten kan
downloades pa CVR.dk under Pihl Holdings A/S, CVR nr. 47982715.

Redeggrelse for dataetik

Pa nuveerende tidspunkt har ledelsen ikke vurderet at det er ngdvendigt med en politik for dataetik. Vi
arbejder primart med andre selskaber, og den data som indsamles, er af administrativ karakter. Vi
handler ikke med persondata, og bruger ikke kunstig intelligens eller tilsvarende til at danne profiler af
potentielle kunder, medarbejdere eller andre.
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Pihl & Son A/S
Arsrapport 2021/22

Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er aktivitetsniveauet fortsat hgjt. Det er blevet besluttet at fusionere
Pihl & Sen og BNS, med Pihl & Sgn som fortsattende selskab, for starkest muligt at imgdega de
nuvaerende og kommende markedsudfordringer.

For at styrke Pihl & Sgns kapitalforhold har moderselskabet afgivet egenkapitaltilsagn pa 40 mio. kr.

Forventet udvikling

Det kommende ar prioriteres projekter indenfor hoved- og totalentrepriser bade som konsortiepartner
og selvstaendigt selskab.

Et ar med mange spandende projekter samt flere afleveringer. Bl.a. vil Pihlkonsortiet pabegyndte
traekonstruktionerne pa Nordhavns seneste store projekt, Marmormolen, ligesom vi ser frem til at se
Carls Tarn rejse sig i forbindelse med projektet i Carlsberg Byen.

Pihl & Sen ser ind i en tid med vanskeligere markedsvilkar, hvor krav til omstillingsparathed, nytaenkning
og beeredygtighed spiller afggrende ind pd den fremtidige succes. Derfor optimeres koncernens
organisation og fusionerer med vores sgsterselskab, BNS. Med fusionen kombineres Pihl & Sgns
anerkendte kompetencer indenfor projektstyring af store, komplekse byggerier og nybyg med BNS'
evner og kompetencer inden for renovering og institutionsbyggeri.

Sammenlagningen far hverken betydning for navn, brand eller projekter i Pihl & Sgn, men det vil fa
betydning for organisationen i den forstand, at Martin Palmquist, adm. direkter i BNS, udpeges som ny
adm. direktgr i Pihl & Sgn, hvor han aflgser vores nuvarende adm. direktgr, Halldér P. Ragnarsson, som
fortsat vil veere tilknyttet koncernen som Senior Advisor.

Bade internt i branchen og eksternt i samfundet er der voksende efterspgrgsel og krav pa grgnne
Ipsninger i byggebranchen. Martin Palmquists mangearige erfaringer inden for beaeredygtigt byggeri ger
ham til den helt rigtige profil til at fere Pihl & Sgn videre.

De fusionerede selskaber, med Pihl & S@n som fortsaettende selskab, forventes at vise en positiv
udvikling af indtjeningen med en omsatning i niveau 1 mia. kr. og en overskudsgrad i niveau 4 %.
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Resultatopgerelse

Note t.kr.

4 Nettoomsetning
Vareforbrug
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
5 Personaleomkostninger
6 Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
7 Skat af drets resultat

Arets resultat

Pihl & Sgn A/S

Arsrapport 2021/22
2021/22 2020/21
991.160 1.036.855
-905.958 -895.832
-16.646 -12.087
68.556 128.936
-89.957 -95.524
-1.746 -1.810
-23.147 31.602
-1.735 -1.313
-24.882 30.289
5.465 -6.698
-19.417 23.591
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Balance

Note

10

11

12

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver

Erhvervede rettigheder (Brand/varemaerke)
Erhvervede licenser (Software)

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i joint ventures
Deposita, finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg (direkte)
Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende fra salg (via joint ventures)
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Pihl & Sgn A/S

Arsrapport 2021/22

2021/22 2020/21
16.198 17.348
152 190
16.350 17.538
228 573

0 90

228 663

0 0

274 286
274 286
16.852 18.487
20.812 1.229
21.198 28.429
0 3.682
224.655 186.036
3.959 0
11 3.260

408 892
271.043 223.528
181.124 136.172
452.167 359.700
469.019 378.187
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Balance

Note

13

14
15

11

16
17
18

20

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfeprt resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Entreprisekontrakter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsmaessige skgn og vurderinger

Begivenheder efter balancedagen

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Naertstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Resultatdisponering

Pihl & Sgn A/S

Arsrapport 2021/22

2021/22 2020/21
5.500 5.500
46.635 66.052
52.135 71.552
18.056 17.923
13.947 18.159
32.003 36.082
180.954 143.774
184.642 110.995
5.811 451

0 1.639
13.474 13.694
384.881 270.553
384.881 270.553
469.019 378.187
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Pihl & Sgn A/S

Arsrapport 2021/22

Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Egenkapitalopggrelse

Note t.kr. Aktiekapital Overfert resultat I alt
Egenkapital 1. juli 2020 5.500 42.461 47.961
20 Overfgrt via resultatdisponering 0 23.591 23.591
Egenkapital 1. juli 2021 5.500 66.052 71.552
20 Overfert via resultatdisponering 0 -19.417 -19.417
Egenkapital 30. juni 2022 5.500 46.635 52.135
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Pihl & Sgn A/S
Arsrapport 2021/22

Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten for Pihl & Sen A/S for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Rrsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestrgmsopgorelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopgerelse. Virksomhedens penge-
stremme indgar i koncernpengestrgmsopggrelsen for den hgjereliggende modervirksomhed Pihl
Holdings A/S.

Praesentationsvaluta

Rrsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres byggerier med hgj grad af individuel tilpasning ind-
regnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til
salgsvaerdien af arets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar de sam-
lede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes kun omsatning svarende
til de medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Feerdigggrelsesgraden opgeres med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold til seneste
omkostningsestimat.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder de samlede omkostninger relateret til fremmed arbejde m.m., der er anvendt
for at opna virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Pihl & Sgn A/S
Arsrapport 2021/22

Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede rettigheder (Brand/varemaerke) 20 ar
Erhvervede licenser (Software) 3ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-54r
Indretning af lejede lokaler 3ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmaessige vaardi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
m.v.

Skat

Skat af &rets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter brand/varemaerke og andre erhvervede immaterielle rettig-
heder.

Andre immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsperiode for brand er fastsat under hensyntagen til at det erhvervede brand er af strategisk
betydning for selskabet, og at de aktiviteter, som selskabet bygger pa har en lang tidshorisont og giver
grundlag for forggelse af aktiviteter og indtjening.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i fellesledede virksomheder

Faellesledede arrangementer er aktiviteter eller virksomheder, hvori koncernen gennem
samarbejdsaftaler med en eller flere parter har faelles bestemmende indflydelse. Faelles bestemmende
indflydelse indebeerer, at beslutninger om de relevante aktiviteter kraever enstemmighed blandt de
parter, der har den falles bestemmende indflydelse.

Feelles kontrollerede arrangementer klassificeres enten som driftsfeaellesskaber eller joint ventures. Ved
driftsfaellesskaber forstas aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og hafter
direkte for forpligtelser, mens der ved joint ventures forstas aktiviteter, hvor deltagerne alene har
rettigheder over nettoaktiverne.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrsmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-

kation pd, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning

pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Entreprisekontrakter

Igangvarende leverancer af serviceydelser og igangvarende entreprisekontrakter males til salgsvaerdi-
en af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opgeres pa grundlag af feerdig-
gerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kpber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopggrelsen.

Veardien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsverdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omseettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvardi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperi-
oden pa 1-5 ar. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa bag-
grund af erfaringerne med garantiarbejder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter
Regnskabsmassige skgn og vurderinger

Skgnsmaessig usikkerhed

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skgn over,
hvorledes fremtidige begivenheder pavirker vardien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte skgn er baseret pd forudsatninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsatningerne kan vare ufuldstaendige eller ungjagtige,
og uventede begivenheder eller omstandigheder kan opstd. Desuden er virksomheden underlagt risici
og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske resultater afviger fra disse skan. Skgn, der er sarligt
vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af entreprisekontrakter
og de risici, der er ved udfgrelsen af disse. Dette drejer sig om maling af salgsvaerdien af igangvarende
entreprisekontrakter samt opggrelsen af garantiforpligtelser og udfald af tvister.

Entreprisekontrakter, herunder skpnsmaessig indregning og maling af omsatning og daekningsbidrag

Maling af igangvarende entreprisekontrakter er baseret pé en stadevurdering af de enkelte projekter
samt forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af
uoverensstemmelser. Vurdering af projektets stade og skonomi, herunder uoverensstemmelser,
foretages individuelt pr. projekt i samarbejde mellem direktionen og projektiedelsen.

Vurdering af uoverensstemmelser vedrgrende ekstraarbejder, tidsfristforlaangelser, krav om dagbod
myv. foretages med udgangspunkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie,
tidligere erfaringer og dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. For
vaesentlige uoverensstemmelser indgar ekstern advokatvurdering i grundlaget for vurdering.

Sken, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde, afhanger af en raekke
faktorer, ligesom et projekts forudsatninger kan a&ndres i takt med arbejdets udfgrelse. Tilsvarende kan
vurdering af uoverensstemmelser &ndre sig i takt med sagernes fremdrift.

Det faktiske resultat kan dermed afvige vaesentligt fra det forventede resultat.

Hensettelser til garantiforpligtelser

Hensaettelse til garantiforpligtelser vurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og vedrgrer
sadvanlige et- og femars garantiarbejder. Hensaettelsesniveauet baseres pa et erfaringsgrundlag og det
enkelte projekts karakterisktika. Sddanne sken er i sagens natur forbundet med usikkerhed, hvorfor de
faktiske garantiforpligtelser kan afvige fra det estimerede.

Hensettelser til tvister samt eventualposter

Som en del af selskabets forretningsaktivitet kan der opsta uoverensstemmelser og tvister med
samarbejdspartnere.

Selskabet er derfor naturligt part i uoverensstemmelser, tvister, rets- og voldgiftssager, hvilket kan
medfgre forpligtelser for selskabet. Indregningen heraf sker pa baggrund af tilgaengelig information og
juridiske vurderinger, men er i sagens natur behaftet med en vaesentlig grad af regnskabsmaessigt
sken, hvor det endelige udfald kan afvige fra ledelsens oprindelige indregning. Tvister kan pavirke savel
tilgodehavender fra salg, entreprisekontrakter og hensattelser.

Der henvises i gvrigt til omtale i note 16, 'kontraktslige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Noter

Begivenheder efter balancedagen

Pihl & Sgn A/S

Arsrapport 2021/22

Det er blevet besluttet at fusionere Pihl & Sgn og BNS, med Pihl & Sgn som fortsaettende selskab, for
staerkest muligt at imgdegd de nuvaerende og kommende markedsudfordringer.

For at styrke Pihl & Sgns kapitalforhold har Pihl Holdings A/S afgivet egenkapitaltilsagn pa 40 mio. kr.

t.kr.
Segmentoplysninger
Nettoomsaetning fordelt pa forretningssegmenter:

Entreprisekontrakter i Danmark

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Vederlag til virksomhedens ledelse udggr:

Direktion
Bestyrelse

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaeegsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Rrets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Refusion i sambeskatning

2021/22 2020/21
991.160 1.036.855
991.160 1.036.855
79.813 85.611
6.158 5.574
1.035 887
2.951 3.452
89.957 95.524
100 97
2.684 10.009
475 475
3.159 10.484
1.311 1.349
435 461
1.746 1.810

0 1.639

133 8.741
-1.639 0
-3.959 -3.682
-5.465 6.698
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022
Noter
Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervede
rettigheder Erhvervede
(Brand/varemaer licenser
t.kr. ke) (Software) | alt
Kostpris 1. juli 2021 23.000 606 23.606
Tilgange 0 123 123
Kostpris 30. juni 2022 23.000 729 23.729
Af- og nedskrivninger 1. juli 2021 5.652 416 6.068
Afskrivninger 1.150 161 1.311
Af- og nedskrivninger 30. juni 2022 6.802 577 7.379
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2022 16.198 152 16.350
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af
t.kr. inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. juli 2021 1.432 372 1.804
Kostpris 30. juni 2022 1.432 372 1.804
Af- og nedskrivninger 1. juli 2021 859 282 1.141
Afskrivninger 345 90 435
Af- og nedskrivninger 30. juni 2022 1.204 372 1.576
Regnskabsmassig vaerdi 30. juni 2022 228 0 228
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Pihl & Sgn A/S

Arsrapport 2021/22
Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022
Noter
Finansielle anleegsaktiver
Deposita,
Kapitalandele i finansielle

t.kr. joint ventures anlaegsaktiver I alt
Kostpris 1. juli 2021 0 286 286
Afgange 0 -12 -12
Kostpris 30. juni 2022 0 274 274
Regnskabsmassig veaerdi 30. juni 2022 0 274 274
Navn Hjemsted Ejerandel
Feallesledede virksomheder
Pihlkonsortiet Teglholmen I/S Danmark 63,50 %
Pihlkonsortiet Frederiksbro I/S Danmark 58,63 %
Pihlkonsortiet HM2 I/S Danmark 73,42 %
Pihlkonsortiet Toves Gaard I/S Danmark 65,65 %
Pihlkonsortiet Redmolen 1.22 1/S Danmark 71,41 %
Pihlkonsortiet Redmolen 1.18 - 1.21 I/S Danmark 66,47 %
Pihlkonsortiet UH Kage I/S Danmark 80,34 %
Pihlkonsortiet Carlsberg Byen 6V I/S Danmark 63,54 %
Pihlkonsortiet Marmormolen I/S Danmark 63,89 %
Konsortierne er ikke omfattet af pligt til at offentligggre regnskab med henvisning til
arsregnskabslovens paragraf 5 stk. 1, da joint ventures indgdr i koncernregnskabet.
t.kr. 2021/22 2020/21
Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde 889.583 1.340.337
Acontofaktureringer -1.049.339 -1.455.682

-159.756 -115.345
der indregnes saledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 21.198 28.429
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -180.954 -143.774

-159.756 -115.345

Projekterne indregnes i overensstemmelse med det forventede endelige gkonomiske resultat. Denne

vurdering er behaftet med usikkerhed frem til at projektet er afsluttet.
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Pihl & Sgn A/S
Arsrapport 2021/22

Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende
ar, herunder husleje, forsikringer og lignende.

t.kr. 2021/22 2020/21

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt sdledes:

A anparter, 5.500.000 stk. a nom. 1,00 kr. 5.500 5.500
5.500 5.500

Virksomhedens aktiekapital har uandret varet 5.500 t.kr. de seneste 5 ar.

Der henvises til efterfglgende begivenheder i note 3 vedrgrende kapitaltilsagn afgivet efter
regnskabsarets udlgb.

t.kr. 2021/22 2020/21
Udskudt skat

Udskudt skat 1. juli 17.923 9.182
Rrets regulering af udskudt skat 134 8.741
Udskudt skat 30. juni 18.057 17.923

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anlaegsaktiver 3.537 949
Materielle anlaegsaktiver -78 -35
Skattemaessigt underskud -2.756 -6.834
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 17.354 23.843

18.057 17.923

Skattemaessige sarunderskud er indregnet baseret pa en forventning om udnyttelse i positiv
skattepligtig indkomst over 4 ar.

Andre hensatte forpligtelser

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser forventes at

blive:
0-1ar 4.350 8.509
1-5ar 6.973 8.952
>5ar 2.624 698
13.947 18.159

Virksomheden hensaetter omkostninger til 1 og 5 ars gennemgange pa udfgrte arbejder. Disse er
indregnet som andre hensatte forpligtelser pd 13.970 t.kr. (2020/21: 18.399 t.kr.).
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Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Virksomheden hafter solidarisk for forpligtelserne i konsortierne, som navnt i note 10. Forpligtelserne
udger 316 m.kr. per 30. juni 2022.

Tvistsager

Selskabet er part i forskellige tvistsager relateret til projekter. Det vurderes sag for sag, i hvilket omfang
sagerne kan medfgre aktiver eller forpligtelser for selskabet samt sandsynligheden herfor.

Der er i de fleste tilfeelde tale om mindre tvistsager samt mindre syn og skensager, dog med undtagelse
af ét stort projekt afleveret i foraret 2022, og som har givet anledning til en raakke betydelige krav og
modkrav mellem selskabet og en raekke samarbejdspartere. Som fglge af den nylige aflevering, antallet
af involverede parter og sagens kompleksitet i gvrigt, er det ikke lykkedes at afslutte dialogen om de
fremsatte krav og modkrav. Krav og modkrav er primaert indregnet under "tilgodehavender fra salg (fra
joint ventures)" og "leverandgrer af varer og tjenesteydelser" og selskabets sken over sagernes udfald
er baseret pa tilgaengelig information, draftelser mellem parterne og input fra juridiske radgivere.
Udfaldet kan vaere vanskeligt at vurdere, og resultatet kan derfor afvige fra ledelsens vurdering.

Sambeskatning

Virksomheden er sambeskattet med modervirksomheden Mindegaard FirstGen ApS og Mindegaard
Construction ApS og dette selskabs gvrige datterselskaber, med Mindegaard FirstGen ApS som
administrationsselskab og haefter begraenset og subsidisert med gvrige sambeskattede selskaber for
betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret 2017. Koncernens selskaber hafter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udggr et storre
belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2021/22 2020/21
Leje- og leasingforpligtelser 2.948 2.427

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har stillet arbejdsgarantier for 508 m.kr. og andre garantier pa 1,6 m.kr. pr. 30. juni
2022.

I likvide midler indgar deponerede midler til fordel for kontraktspartner med 3 mio.kr.

25

Penneo dokumentnagle: OMYQ6-MSY3Q-84PGB-GOQAY-Z8GTZ-K5BPB



18

19

20

Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter
Neertstaende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Pihl & Sgn A/S
Arsrapport 2021/22

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
Mindegaard FirstGen ApS (@verste Karlslunde cvr.dk

koncern)

Pihl Holdings A/S (Naermeste koncern) Taastrup cvr.dk

Transaktioner med naertstdende parter

Pihl & Sgn A/S har haft fglgende transaktioner med naertstaende parter:

t.kr. 2021/22 2020/21
Salg af ydelser til joint ventures 991.005 757.422
Kob af ydelser fra tilnyttede selskaber 9.648 3.174
Kab af ydelser fra associerede selskaber 0 310
Viderefakturering af omkostninger til tilknyttede selskaber 919 502
Viderefakturering af omkostninger fra tilknyttede selskaber 5.252 453
Tilgodehavender hos joint ventures 255.648 186.036
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 3.682
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.811 451

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3, idet oplysningerne

gives for koncernen som helhed i koncernregnskabet for Pihl Holdings A/S.

t.kr. 2021/22 2020/21

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat -19.417 23.591
-19.417 23.591
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