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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for N.Normand ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 24. juni 2025

Direktion

Niels Erik Normand
direktar
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Selskabsoplysninger

Selskabet N.Normand ApS
Johannevej 12
5000 Odense C

CVR-nr.: 38 14 05 82
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024
Stiftet: 27. oktober 2016
Hjemsted: Odense

Direktion Niels Erik Normand, direktar
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at murerarbejde, entrepriseopgaver herunder udleje af arbejdskraft til blandende
formal og anden hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa kr. 46.446, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 33.554.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for N.Normand ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til kgber, har
fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjaeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Aktiver med en kostpris pa under kr. 33.100 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til palydende vaerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af
forventede tab efter vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat
Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
Note 2024 2023

kr. kr.
Bruttofortjeneste 77.536 -129.776
Personaleomkostninger 1 -1.400 -268
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 76.136 -130.044
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 -9.360 -9.360
Resultat for finansielle poster 66.776 -139.404
Finansielle indteegter 0 43.678
Finansielle omkostninger 3 -7.031 -247
Resultat for skat 59.745 -95.973
Skat af arets resultat -13.299 21.108
Arets resultat 46.446 -74.865
Overfart resultat 46.446 -74.865

46.446 -74.865
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Balance 31. december
Note 2024 2023
kr. kr.

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 14.820 24.180
Materielle anleegsaktiver 14.820 24.180
Anlaegsaktiver i alt 14.820 24.180
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 192.500 10.669
Andre tilgodehavender 40.662 63.492
Udskudt skatteaktiv 28.904 42.275
Tilgodehavender 262.066 116.436
Likvide beholdninger 30.486 12.161
Omsatningsaktiver i alt 292.552 128.597
Aktiver i alt 307.372 152.777
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Balance 31. december
Note 2024 2023
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfgrt resultat -16.446 -62.892
Egenkapital 4 33.554 -12.892
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.000 13.000
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 2.760 3.319
Anden geeld 258.058 149.350
Kortfristede gaeldsforpligtelser 273.818 165.669
Galdsforpligtelser i alt 273.818 165.669
Passiver i alt 307.372 152.777
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Egenkapitalopgerelse

Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2024 50.000 -62.892 -12.892
Arets resultat 0 46.446 46.446
Egenkapital 31. december 2024 50.000 -16.446 33.554
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Der har ikke veeret eendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter
2024 2023
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Andre personaleomkostninger 1.400 268
1.400 268
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 1 1
2  Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver
Afskrivninger materielle anleegsaktiver 9.360 9.360
9.360 9.360
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 7.031 247
7.031 247
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