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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Innova Advokatfirma,
Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

re-sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 21. februar 2024

Direktion

Lars Bentsen

Bestyrelse
Lars Bentsen Jgrgen Lillelund Olsen Christian Lomborg Jessen
Elisabet Jensen Peter Gerken Rasmus Lundorf Thusgaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Innova Advokatfirma, Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Innova Advokatfirma, Advokatpartnerselskab for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 21. februar 2024

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Marianne Fog Jgrgensen
statsautoriseret revisor
mne21405
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Selskabsoplysninger
Selskabet Innova Advokatfirma, Advokatpartnerselskab
Mindet 2
8000 Aarhus C
CVR-nr.: 32278582
Stiftet: 29. juni 2009
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Lars Bentsen
Jgrgen Lillelund Olsen
Christian Lomborg Jessen
Elisabet Jensen
Peter Gerken
Rasmus Lundorf Thusgaard
Direktion Lars Bentsen
Revision Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C
8210 Aarhus V
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive advokatvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 33.830 t.kr. mod 32.861 t.kr. sidste ar. Det ordinzere resultat efter skat
udggr 11.450 t.kr. mod 13.399 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Advokatvirksomheden har i 2023 fastholdt et hgjt aktivitetsniveau trods et transaktions- og
ejendomsmarked for advokatydelser, der har vaeret ramt af konjunktur- og rentebestemte
udfordringer. Pa forretningsomfang leverer advokatvirksomheden saledes igen den hgjeste produktion
historisk set.

Virksomheden har i 2023 investeret i virksomhedens gkonomifunktion og ansat en gkonomi- og
regnskabschef med henblik pa — blandt andet - gennemfgrelse af digitaliseringsopgaver og tilfgrsel af
analysekraft og veerktgjer til brug for handtering af risikostyring med et fortsat stigende
forretningsomfang i virksomheden.

Prioriteringen af investeringer i organisationen samt produktionskapacitetens niveau i 2023 har pavirket
indtjeningen i et vist omfang.

Virksomhedens strategi er et fortsat fokus pa at tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere samt
forretningsomrader med hgjt veerdiindhold.

INNOVA arbejder fortsat i 2024 vedholdende med at tiltreekke og bevare vaerdifulde klientrelationer og
sager med hgjt vaerdiindhold gennem en aktiv formidling af advokatforretningens virke, resultater og
kompetencer, herunder i forbindelse med afvikling af foredrag, undervisningsforlgb og gennemfgrelse
af kursusaktiviteter i huset samt hos advokatvirksomhedens klienter og forretningsforbindelse.

Om Legal 500:

“For 33 years, The Legal 500 has been analyzing the capabilities of law firms across the world, with a
comprehensive research programme revised and updated every year to bring the most up-to-date
vision of the global legal market. The Legal 500 assesses the strengths of law firms in over 150
jurisdictions, the results of which can be viewed free of charge using the “Rankings” tab at the top of
the page.

The rankings are based on a series of criteria, but simply put, we highlight the practice area teams who
are providing the most cutting edge and innovative advice to corporate counsel. Our research is based
on feedback from 300,000 clients worldwide, submissions from law firms and interviews with leading
private practice lawyers, and a team of researchers who have unrivalled experience in the legal
market.”
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Ledelsesberetning

Advokatvirksomheden har igen i 2023 formaet at opretholde flotte rankings hos Legal 500 indenfor
omraderne M&A Corporate Commercial, der ledes af advokat Rasmus Thusgaard, og fast ejendom og
entrepriseret, der er ledet af Elisabet Jensen og Christian Lomborg Jessen.

Forretningsomradet M&A Corporate Commercial er blandt anerkendt saledes i Legal 500:

Innova Advokatfirma‘s ‘exceptionally professional, skilled, and efficient’ team primarily advises owner-
managed, privately owned companies within the private healthcare sector, including dental and
physiotherapy clinics. ‘Very experienced and professional’ M&A specialist Rasmus Lundorf Thusgaard
heads up the practice, often advising companies and private equity funds within the telecoms, food and
beverage, and media sectors.

Tilsvarende modtager forretningsomradet fast ejendom og entrepriseret fglgende flotte skudsmal:

‘Christian Lomborg Jessen and his team stand for honesty, diligence and commitment. Christian is one
of Denmark’s leading lawyers.’

‘It's the perfect team, we could never imagine using anyone else. You always get the feeling that you
are the most important customer, and the service is top notch. They give thorough and relevant advice.’

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentlig.

Innova Advokatfirma, Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023 7
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 33.829.794 32.861.282
1 Personaleomkostninger -21.348.789 -18.864.713
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -148.774 -118.887
Driftsresultat 12.332.231 13.877.682
Andre finansielle indtaegter 153.682 6.536
@vrige finansielle omkostninger -1.035.594 -485.329
Arets resultat 11.450.319 13.398.889
Forslag til resultatdisponering:
Komplementarselskabet Innova Advokatfirma ApS andel 1.800.000 1.800.000
Udbytte for regnskabsaret 9.650.319 11.598.889
Disponeret i alt 11.450.319 13.398.889
Innova Advokatfirma, Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023 8
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022
Anlzegsaktiver
2 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 174.980 323.754
Materielle anlaegsaktiver i alt 174.980 323.754
3 Deposita 631.561 603.443
Finansielle anlaegsaktiver i alt 631.561 603.443
Anlaegsaktiver i alt 806.541 927.197
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.868.830 7.560.769
4 Igangveerende arbejder for fremmed regning 19.359.443 17.890.681
Andre tilgodehavender 1.498.876 1.762.911
Periodeafgraensningsposter 930.445 231.627
Tilgodehavender i alt 29.657.594 27.445.988
Likvide beholdninger 22.846 1.789
Omsaetningsaktiver i alt 29.680.440 27.447.777
Aktiver i alt 30.486.981 28.374.974
Innova Advokatfirma, Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023 9
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Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 750.000 750.000
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 11.450.319 13.398.889
Egenkapital i alt 12.200.319 14.148.889
Geaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 12.888.726 9.668.599
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 929.738 288.899
Anden gzld 4.468.198 4.268.587
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 18.286.662 14.226.085
Geaeldsforpligtelser i alt 18.286.662 14.226.085
Passiver i alt 30.486.981 28.374.974
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualposter
Innova Advokatfirma, Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023 10
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Noter

2023 2022
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 19.671.790 17.370.348
Pensioner 1.500.926 1.345.723
Andre omkostninger til social sikring 176.073 148.642
21.348.789 18.864.713
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 27 23
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 2.372.295 2.372.295
Afgang i arets Igb -1.744.162 0
Kostpris 31. december 2023 628.133 2.372.295
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -2.048.541 -1.929.654
Arets af-/nedskrivninger -148.774 -118.887
Af-/nedskrivninger, afhandede aktiver 1.744.162 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -453.153 -2.048.541
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 174.980 323.754
Deposita
Kostpris 1. januar 2023 603.443 587.439
Tilgang i arets lgb 28.118 16.004
Kostpris 31. december 2023 631.561 603.443
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 631.561 603.443
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 19.359.443 17.890.681
Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto 19.359.443 17.890.681
Innova Advokatfirma, Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023 11
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Noter

5. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 9.913 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 20.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veerdi pa balancedagen udggr:

t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.869
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 19.359

6. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Der er et opsigelsesvarsel vedrgrende lejemalet Mindet 2 pa seks maneder, svarende til en
lejeforpligtelse pa 871 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Innova Advokatfirma, Advokatpartnerselskab er aflagt i overensstemmelse med &rs
regnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge
enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
merveaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Det sikres hermed, at indregningen fgrst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske forde-
le, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samt modtagne Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og tab pa
debitorer.

Innova Advokatfirma, Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023 13
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a@&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Innova Advokatfirma, Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023 14
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlzegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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