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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for Innova Advokatfirma,
Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af

re-sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 12. maj 2025

Direktion

Lars Bentsen

Bestyrelse
Lars Bentsen Jgrgen Lillelund Olsen Christian Lomborg Jessen
Elisabet Jensen Peter Gerken Rasmus Lundorf Thusgaard

Martin Breum Sgnder
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Innova Advokatfirma, Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Innova Advokatfirma, Advokatpartnerselskab for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 12. maj 2025

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Marianne Fog Jgrgensen
statsautoriseret revisor
mne21405
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Selskabsoplysninger

Selskabet Innova Advokatfirma, Advokatpartnerselskab
Mindet 2
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 32278582
Stiftet: 29. juni 2009
Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Lars Bentsen
Jgrgen Lillelund Olsen
Christian Lomborg Jessen
Elisabet Jensen
Peter Gerken
Rasmus Lundorf Thusgaard

Martin Breum Sgnder

Direktion Lars Bentsen

Revision Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C
8210 Aarhus V
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive advokatvirksomhed.

Vasentlige &ndringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Der har ikke veeret vaesentlige sendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udggr 30.235 t.kr. mod 33.830 t.kr. sidste ar. Det ordinzere resultat efter skat
udggr 8.130 t.kr. mod 11.450 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Virksomhedens strategi er et fortsat fokus pa at tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere samt
forretningsomrader med hgjt veerdiindhold.

Som et led i denne strategi har ledelsen udnaevnt en specialistadvokat til videnspartner og udnaevnt en
advokat til senioradvokat. Arbejdet med at sikre et Igbende generationsskifte er sggt forankret i et
talentprogram med henblik pa at fastholde, kvalificere og motivere de medarbejdere, der gerne vil
veere en del af forretningen i fremtiden.

For INNOVA var 2024 ogsa et ar, som var praeget af, at afdelingen for M&A & Corporate Commercial
sagde farvel til en partner som har gnsket at prgve kreefter med en stilling som juridisk radgiver i et
stgrre revisionshus, ligesom en partner efter en planlagt proces har gnsket at trappe sit advokatoriske
virke ned i forbindelse med pensionering.

Virksomhedens resultat i 2024 har vaeret praeget af markedskonjunkturerne pa normalvis
hgjtindtjenende omrader samt sammensatningen af sagsportefgljen i gvrigt.

En fortsat og vedholdende indsats for altid at levere et steerkt og robust juridisk arbejde har i 2024 skabt
mange gode oplevelser i forretningen og hos virksomhedens klienter, og udviklingen i fgrste kvartal
2025 viser et lovende aktivitetsniveau for aret.

Denne dedikation har blandt andet fgrt frem til en sarlig anerkendelse af virksomhedens ansvarlige
partner i entrepriseret/fast ejendom, der i seneste ranking i Legal 500 er anerkendt blandt fd som
”Leading partner” pa sit felt.

INNOVA bevarer i gvrigt de efterhanden mangearige flotte rankinger i Legal 500 for bade Real Estate og
Construction samt M&A Corporate Commercial.

Tilfgrte ressourcer i administrationen og virksomhedens gkonomifunktioner er beerende i relation til
den fortsatte digitalisering af processer og rapportering, herunder ESG, hvor virksomheden i ar vil lade
udarbejde en efter virksomhedens st@rrelse tilpasset rapport pa udvalgte nggleomrader.

Begivenheder efter regnskabsarets udighb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentlig.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 30.234.836 33.829.794
1 Personaleomkostninger -21.192.477 -21.348.789
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -174.980 -148.774
Driftsresultat 8.867.379 12.332.231
Andre finansielle indtaegter 169.545 153.682
@vrige finansielle omkostninger -906.921 -1.035.594
Arets resultat 8.130.003 11.450.319
Forslag til resultatdisponering:
Komplementarselskabet Innova Advokatfirma ApS andel 2.100.000 1.800.000
Udbytte for regnskabsaret 6.030.003 9.650.319
Disponeret i alt 8.130.003 11.450.319
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2024 2023
Anlzegsaktiver
2 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 174.980
Materielle anlaegsaktiver i alt 174.980
3 Deposita 654.771 631.561
Finansielle anlaegsaktiver i alt 654.771 631.561
Anlaegsaktiver i alt 654.771 806.541
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.010.236 7.868.830
4 Igangveerende arbejder for fremmed regning 17.593.402 19.359.443
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 108.828 0
Andre tilgodehavender 2.635.422 1.498.876
Periodeafgraensningsposter 533.244 930.445
Tilgodehavender i alt 26.881.132 29.657.594
Likvide beholdninger 1.327 22.846
Omsaetningsaktiver i alt 26.882.459 29.680.440
Aktiver i alt 27.537.230 30.486.981
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Balance 31. december

Passiver
Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 875.000 750.000
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 8.130.003 11.450.319
Egenkapital i alt 9.005.003 12.200.319
Geaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 14.143.700 12.888.726
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 423.120 929.738
Anden gzld 3.965.407 4.468.198
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 18.532.227 18.286.662
Geaeldsforpligtelser i alt 18.532.227 18.286.662
Passiver i alt 27.537.230 30.486.981
5 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualposter
Innova Advokatfirma, Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2024 9
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Noter

2024 2023
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 19.503.857 19.671.790
Pensioner 1.510.999 1.500.926
Andre omkostninger til social sikring 177.621 176.073
21.192.477 21.348.789
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 26 27
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2024 628.133 2.372.295
Afgang i arets lgb 0 -1.744.162
Kostpris 31. december 2024 628.133 628.133
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -453.153 -2.048.541
Arets af-/nedskrivninger -174.980 -148.774
Af-/nedskrivninger, afhandede aktiver 0 1.744.162
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -628.133 -453.153
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0 174.980
Deposita
Kostpris 1. januar 2024 631.562 603.443
Tilgang i arets lgb 23.209 28.118
Kostpris 31. december 2024 654.771 631.561
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 654.771 631.561
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 17.593.402 19.359.443
Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto 17.593.402 19.359.443
Innova Advokatfirma, Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2024 10



@edmark

Noter

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 11.109 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 20.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veerdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.011
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 17.593

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgaet huslejekontrakter, hvor den samlede forpligtelse i opsigelsesperioden
udger 908 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Innova Advokatfirma, Advokatpartnerselskab er aflagt i overensstemmelse med &rs
regnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge
enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
merveaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Det sikres hermed, at indregningen fgrst sker, nar de samlede indteegter og omkostninger samt faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske forde-
le, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samt modtagne Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og tab pa
debitorer.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a@&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlzegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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