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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for ICEO
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2024,

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af drsregnskabet for 2024 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 29. juni 2025

Direktion

Niels Reinau Harrestrup
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnersetskab

Revisors erklzering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaverne i ICEO ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for ICEO ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 pé grundlag
af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adferd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt drsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 29. juni 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Markus Skett Clausen
statsautoriseret revisor
mne51513
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet ICEO ApS
G.C. Amdrups Vej 14
8200 Aarhus N
CVR-nr.: 43173782
Stiftet: 1. april 2022
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Niels Reinau Harrestrup
Revisor Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Agerovej 31A, 2. sal
8381 Tilst
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1.587.472 1.251.934
2 Personaleomkostninger -1.157.833 -959.169
" Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -216.080 -216.080
Driftsresultat 213.559 76.685
Andre finansielle indtegter 32.075 29.938
3 @vrige finansielle omkostninger -12.901 -8.558
Resultat for skat 232.733 98.065
Skat af arets resultat -53.440 -23.329
Arets resultat 179.293 74.736
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 179.293 74.736
Disponeret i alt 179.293 74.736
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Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnetselskab

Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
Goodwill 420.000 630.000
Immaterielle anlegsaktiver i alt 420.000 630.000
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 15.200 21.280
Materielle anlegsaktiver i alt 15.200 21.280
Deposita 77.195 75.312
Finansielle anlegsaktiver i alt 77.195 75.312
Anl=gsaktiver i alt 512.395 726.592
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 226.224 64.331
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 91.645 0
Andre tilgodehavender 1.252.703 1.290.913
Tilgodehavender i alt 1.570.572 1.355.244
Likvide beholdninger 335.408 655.928
Omsatningsaktiver i alt 1.905.980 2.011.172
Aktiver i alt 2.418.375 2.737.764
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfort resultat 2.100.444 1.921.152
Egenkapital i alt 2.140.444 1.961.152
Hensatte forpligtelser
Henszttelser til udskudt skat 95.744 143.282
Hensatte forpligtelser i alt 95.744 143.282
Geldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 0 29.750
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 40.999 97.490
Geld til tilknyttede virksomheder 0 294.546
Geald til selskabsdeltagere og ledelse 68 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 100.978 70.866
Anden geld 40.142 140.678
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 182.187 633.330
Gezldsforpligtelser i alt 182.187 633.330
Passiver i alt 2.418.375 2.737.764
1 Virksomhedens vasentligste aktiviteter
4 Eventualposter
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Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgorelse

Virksomhedska- Overfort resul-
pital tat I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2024 40.000 1.921.151 1.961.151
Arets overforte overskud eller underskud 0 179.293 179.293
40.000 2.100.444 2.140.444
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Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestdet af konsulentbistand inden for
informationsteknologi samt anden virksomhedsradgivning om driftsledelse.

2024 2023
kr. kr
Personaleomkostninger

Lenninger og gager 1.067.002 876.300
Pensioner 84.000 77.000
Andre omkostninger til social sikring 6.831 5.869
1.157.833 959.169
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 2 2

Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 8.355 6.773
Andre finansielle omkostninger 4.546 1.785
12.901 8.558

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har en uopsigelig lejekontrakt lgbende frem til 31.12.2025 med en resterende
lejeforpligtelse pé t.kr. 154.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med DC9 ApS, CVR-nr. 43574027, som er admi-
nistrationsselskab og hzfter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for
den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets heftelse udger et andet belab.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ICEO ApS er aflagt i overensstemmelse med éarsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, andre indtzgter samt eksteme omkostninger.

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden 4rets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Indtzgter ved levering af serviceydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelsen.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre ekstere omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer samt andre omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og godtgarelser under
acontoskatteordningen mv.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlzgsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede skonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkel-
te forretningsomrider. Goodwill afskrives lineert over afskrivningsperioden pd 5 A4r.
Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og

indtjeningsprofil.

Materielle anlzgsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restveerdier:

Brugstid Restvardi

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlegsaktiver
Deposita

Deposita maéles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af sivel immaterielle som materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsvzardien er den hgjeste verdi af kapitalvaerdi og salgsvardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger p& goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende TAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestiender 1 pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter ICEO ApS solidarisk og ubegranset over for skattemyndighedeme
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskatningskred
sen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-

ne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gezldsforpligtelser
@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel vardi.
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