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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Fonden
Aspiranterne.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsinger, den 23. marts 2026

Direktion

Allan Klie
Adm. direktor

Bestyrelse

Christian Isak Charles Dahlager ~ Jakob Eldrup Lauesen Laura Gilliam

Forperson Neastforperson

Anne-Marie Hertz Camilla Laudrup Torben Vinter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Fonden Aspiranterne

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Aspiranterne for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af fon-
den i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
st som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 23. marts 2026

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Allan Breiling
statsautoriseret revisor
mne35809
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Fondsoplysninger
Fonden Fonden Aspiranterne
Stengade 51E, 1.
3000 Helsinger
Hjemmeside: www.aspiranterne.dk
CVR-nr.. 416347 82
Hjemsted: Helsingor
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Christian Isak Charles Dahlager, Forperson
Jakob Eldrup Lauesen, Naestforperson
Laura Gilliam
Anne-Marie Hertz
Camilla Laudrup
Torben Vinter
Direktion Allan Klie, Adm. direktor
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11
2100 Kebenhavn @
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens aktivitet bestar af at udvikle, kvalificere og udbyde beskaftigelsesrettede indsatser for unge i et
samarbejde mellem den kreative branche, det offentlige og kulturinstitutioner. Formalet er at stotte de
unges robusthed og kreativitet for at imedegé det fremtidige arbejdsmarked samt at hjelpe unge med oget
livsmestring samt uddannelses- og beskeftigelsesafklaring.

Malgruppen for projektet er aktivitetsparate unge i alderen 19-29 ar

God fondsledelse
Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fondsledelse". Dette daekker over en
redegerelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og vederlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation
1.1  Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip- Fonden folger denne anbefaling.
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for dbenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opné relevant op-
dateret information om fondens forhold.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pad at  Fonden folger denne anbefaling.
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formél og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder = Fonden folger denne anbefaling.
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formal og behov pd kort og lang
sigt.

2.2 Formanden og de ovrige medlemmer af bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-  Fonden folger denne anbefaling.
serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsaetnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.
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Ledelsesberetning

222

223

2.3.1

232

233

Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et
medlem af bestyrelsen om at udfere sarlige op-
gaver for fonden ud over bestyrelseshvervet,
ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning her-
om, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
hangige overordnede ledelse og kontrolfunk-
tion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden og de evrige medlemmer af
bestyrelsen og en eventuel direktion.

Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses
om de eventuelle transaktioner, som fonden har
indgéet med interesseforbundne virksomheder.
Oplysningerne ber omfatte arten af forholdet
mellem fonden og den interesseforbundne virk-
somhed, arten af transaktionen samt transak-
tionens belgbsmeessige storrelse.

Bestyrelsens sammensztning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lebende og mindst
hvert andet &r vurderer og fastlegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for
bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udvelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen, der samtidig tager hejde for en
eventuel udpegningsret i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede  kompetencer. Ved
sammens®tning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer ber der tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med
behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed 1 relation til blandt andet
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden felger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden felger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning
2.3.4 Det anbefales, at der éarligt bade 1 Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
ledelsesberetningen og pa den  gende oversigt.

235

2.3.6

erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside
redegores for sammensatningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

den pagaldendes navn og stilling,

den pégaeldendes alder og kon,

dato for indtreeden i bestyrelsen, om
genudpegning af medlemmet har fundet
sted og udleb af den aktuelle
udpegningsperiode,

medlemmets eventuelle serlige
kompetencer,

den pagzldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

om den pagaldende ejer aktier, optioner,

warrants og lignende 1  fondens
dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

hvilke medlemmer der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og
om medlemmet anses for uathengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen 1 fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Det anbefales, at bestyrelsen valger fondens
formand og eventuelle nastformand for 1 ar ad
gangen. Genvalg kan finde sted.

Fonden felger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.4.1

Uafhzaengighed

Det anbefales, at mindst en tredjedel af

bestyrelsens medlemmer (eksklusive eventuelle

medarbejdervalgte medlemmer) er uafthengige.

Et  bestyrelsesmedlem anses 1 denne

sammenheng ikke for uafhengig, hvis den

pagaldende f.eks.:

- er, eller inden for de seneste tre ar har
veret, medlem af dircktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller i en vasentlig
dattervirksomhed eller i en vasentlig
associeret virksomhed til fonden,
inden for de seneste fem &r har modtaget
storre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse,
inden for det seneste &r har haft en
vasentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktioneer, kunde, leverander eller
ledelsesmedlem i virksomheder med
tilsvarende forbindelse) med fonden eller
en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,
er, eller inden for de seneste tre ar har
veret, ansat eller partner hos fondens eller
fondens  dattervirksomheders  eksterne
revisor,
har veret medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 ar,
er i ner familie med eller pa anden made
star personer, som ikke betragtes som
uathangige, serligt nar,
er stifter eller vesentlig gavegiver eller
bidragsyder,
er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fonden
har til formal at yde stotte til
bestyrelsesmedlemmets familie eller andre,
som star bestyrelsesmedlemmet serligt
neer,

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.5.1

252

2.6.1

2.6.2

er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste
fem &r har modtaget vasentlige donationer
fra fonden, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der bevilger eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har bevilget vasentlige donationer til
fonden.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar ad
gangen, og maksimalt for en periode pa fire ar
ad gangen. Genudpegning kan finde sted.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-
fentliggeres i ledelsesberetningen eller pd fon-
dens hjemmeside.

Evaluering
Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en
evalueringsprocedure, = hvor  bestyrelsens,

formandens og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet droftes i bestyrelsen. Karakteren og
omfanget af evalueringsproceduren athenger af
fondens konkrete forhold og kan variere fra ar
til ar.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier, og at formanden
gennemgar denne med den/de pigaeldende.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden Aspiranterne - Arsrapport for 2025 10



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

3.1.1

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsens og eventuel direktions vederlag
Det anbefales, at et eventuelt vederlag til
fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke
variabelt. Medlemmer af en eventuel direktion
ber endvidere aflonnes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber
vaere afhangig af regnskabsmeessige resultater.

Det anbefales, at der i &rsregnskabet oplyses
om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en
eventuel direktion hver iser modtager i samlet
vederlag (specificeret pd de enkelte poster) fra
den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Herudover ber der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som medlemmerne
af bestyrelsen og en eventuel direktion hver
iseer modtager for udferelse af andet arbejde
eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters  vederlag  som
ansatte.

Der udbetales ikke bestyrelseshonorar.

Der afregnes dog vederlag for gvrige ydelser:

- Fischer Innovation ApS har modtaget t.kr. 84
for bogferings- og regnskabsydelser

Herudover er der ansat en lgnnet direktor i
fonden.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.
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Ledelsesberetning
Christian Isak
Charles Jakob Eldrup
Dahlager Lauesen Laura Gilliam
o Bestyrelses- Bestyrelses- Bestyrelses-
Stilling mgdlem mgdlem mgdlem
Alder 1961 1970 1971
Keon Mand Mand Kvinde
Indtradt i bestyrelsen den 2023 2020 2020
Genvalg har fundet sted? Ja Ja Ja
Udleb af valgperiode Velges for 2 ar. | Velges for 2 ar. | Vealges for 2 ar.
Medlemmets sarlige kompetencer Jura Politik Forskning
Bestyrelsesmedlen
Ovrige ledelseshverv i en reekke fonde Ingen Ingen
og selskaber
Udpeget af myndigheder/tilsyn Nej Nej Nej
Anses medlemmet for uathangigt Ja Ja Ja
Samlet vederlag fra fonden 0 0 0
Anne-Marie Camilla
Hertz Laudrup Torben Vinter
. Bestyrelses- Bestyrelses- Bestyrelses-
Stilling meydlem mgdlem meydlem
Alder 1958 1975 1989
Keon Kvinde Kvinde Mand
Indtrédt i bestyrelsen den 2020 2023 2025
Genvalg har fundet sted? Ja Ja Nej
Udleb af valgperiode Velges for 2 ar. | Velges for 2 ar. | Vealges for 2 ér.
Medlemmets szrlige kompetencer Okonomi & Kultur Ungdomskultur
regnskab
Bestyrelsesmedlen
Dircktor i i Testrugjl;lfj skole
Ovrige ledelseshverv INI\I; (I)S\EIEIII{ON Beisg;ezlgzsnn;::il;n TorbenVinter.dk.
APS Bestyrelsesmedlen
SKAL
Contemporary
Udpeget af myndigheder/tilsyn Nej Nej Nej
Anses medlemmet for uathangigt Ja Ja Ja
Samlet vederlag fra fonden 0 0 0
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Ledelsesberetning

Der kan oplyses folgende om direktionens vederlag fra fonden:

Allan Klie

Samlet vederlag fra| 636.000

fonden

Fondens uddelingspolitik
Bestyrelsen beslutter og er ansvarlig for Fondens udlodninger.

Af érets overskud og af frie reserver i henhold til Fondens seneste arsrapport, kan Fonden stotte
aktiviteter og organisatoriske initiativer, ligesom Fonden kan stette enkeltpersoner og/eller juridiske
personer, som direkte eller indirekte arbejder for formélet. Fondens midler kan kun anvendes til
opfyldelse af Fondens formél og ikke anvendes af enkeltpersoner til private formal.

Fonden kan stette sdvel egne som andre eksisterende og nye aktiviteter af enhver art i overensstemmelse
med formélsbestemmelsen og lov om registrerede socialokonomiske virksomheder.

Fonden kan foretage udlodninger i eget regi med henblik pa opfyldelse af Fondens formal. Der kan ikke
ske udlodning til stifter, bestyrelse m.v.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets nettoomsztning udger 3.337 t.kr. mod 3.270 t.kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat udger 5
t.kr. mod 9 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Overgang fra start-up til beerdygtig bevaegelse

2025 markerede et afgerende skift for Aspiranterne: Fra udviklings- og etableringsfase til en mere
baeredygtig og stadig fleksibel organisation. I stedet for at konsolidere os i en traditionel struktur har vi
styrket vores evne til at fungere som en agil, organisk bevagelse, der kan reagere pa unges behov og en
virkelighed i konstant forandring.

Vores organisering bygger pé falles ansvar og labende kursjusteringer — og i 2025 arbejdede vi malrettet
pa at gare denne praksis mere robust.

12025 fik vi tildelt tilskud fra Open call (Kulturpasforlgb) under kulturministeriet.
Den 18. maj 2026 udgiver Center for Ungdomsforskning (CeFU) en forskningsbaseret bog om vores

forste fem &r. Publikationen bliver en vasentlig dokumentation af vores metode, resultater og betydning
for malgruppen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

AKKUMULEREDE RESULTATER 2020-2025
Primzere mal: At oge robusthed og kreativitet mod et fremtidigt arbejdsmarked

Efter 11 afsluttede forleb
57 unge har gennemfort aspirantforlebet siden 2020.
77 % er vi fortsat 1 kontakt med efter endt forlgb.

Trivsel og mestring

80 % oplever oget trivsel og vurderer, at de har faet redskaber til at navigere i en omskiftelig
hverdag. (mélsatning: 60 %)

Uddannelse, job og arbejdsevne
42 % er selvforsergende (ekskl. unge i afklaring til fleksjob).
51 % er selvforsergende (inkl. unge i fleksafklaringsforleb — som aftalt i den kommunale kontrakt)
(mélsetning: 30 %) til sammenligning lykkes Helsinger kommune med ca. 17% i samme
malgruppe via andre indsatser.

56 % har veret i smajob seks maneder efter endt forlab.

National interesse og metodespredning
I 2025 modtog vi henvendelser fra 10 kommuner — mere end 10 % af landets kommuner — med
interesse for vores metode og erfaringer.

For os handler spredning ikke om at kopiere et koncept, men om at oversette vores tilgang til lokale
forhold uden at miste metodens kerne. Derfor udvikler vi nu undervisnings- og supervisionsmoduler, der
gor faglig overforsel mere tilgengelig.

I 2026 igangsetter vi vores forste pilot uden for Helsinger: Roskilde, i samarbejde med Ungeguiden,
kulturinstitutionerne i Musicon og partnerskab med Bikubenfonden.

Vi er desuden i dialog med medlemmer af Kulturudvalget om stette til national praksisdeling via Det
kulturelle Aktstykke 2026.

OPSAMLING for 2025
- 2025 blev aret, hvor Aspiranterne tradte tydeligere frem som en bevagelse frem for en raditionel
organisation.

Vi har styrket vores struktur uden at miste fleksibiliteten, udbygget vores samarbejder, opnaet
markante resultater med vores unge og abnet nye udviklingsspor.

Vi gér ind 1 2026 med en sterkere besatning, skarpere pejlemaerker og en praksis, der i stigende grad
eftersparges nationalt.
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Ledelsesberetning

Kort om Fonden ASPIRANTERNE

Fonden Aspiranterne har siden august 2020 udviklet og drevet en platform maélrettet unge i udsatte
positioner i Helsinggr Kommune. Platformen bruger blandt andet kreativitet og medet med
arbejdskulturen péd etablerede kulturinstitutioner som loftestang i de unges personlige udvikling og
sociale forandring. Alle de unge, som starter pd platformens grundforleb, oplever at vare i en form for
stilstand, hvor overskuddet kun rekker til den daglige mentale overlevelse. Vores arbejde bygger pa en
forstaelse af menneskers behov for at indgéd i fellesskaber og fole ligevaerd. Med udgangspunkt i de
pejlemarker stotter vi de unge i at saette sig 1 bevaegelse og i at turde satte kurs mod nye horisonter.

Indsatsen foregir pa Kulturhavn Kronborg og er et tvarfagligt partnerskab med fem kommunale
forvaltninger og en rakke af byens kulturinstitutioner: Kulturvarftet/Toldkammeret, Helsinger
Kommunes Museer, Helsinger Teater, Hamletscenen og M/S Museet for Sefart. Arbejdet bliver fulgt taet
af forskere fra Center for Ungdomsforskning (CeFU) og er bl.a. stettet af Lauritzen Fonden og
Tuborgfondet og den Obelske Familiefond. Derudover blev der tildelt kulturpas-midler fra
Kulturministeriet, deekkende over en 3-arig periode.

Projektet bestér af tre vitale komponenter, som til- sammen skaber den unikke indsats. Grundforlebet, et
24-ugers individuelt designet forleb, hvor de unge aspiranter folges af kreative mentorer og indgar i
arbejdsopgaver pa og til kulturinstitutionerne samt modtager individuel coaching, gruppesamtaler og
psykoedukation. Varkstedet, et frivilligt og uformelt megdested for nuvarende og tidligere aspiranter til
arbejde med egne projekter, socialt samvar og professionel vejledning. Aspira, en leringsplatform med
lonnet arbejde i form af sméjobs efter endt grundforleb til aspiranter med interesser og kompetencer inden
for de kreative brancher.

I ASPIRANTERNES indsats ser vi dagligt, hvordan kunsten, kulturen og kreativiteten kan spille en rolle
som forandringsmotor og arena for nye faellesskaber for unge i udenforskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Aspiranterne er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der felger af, at der er tale om en fond. Herudover
har fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fra-
ga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sifremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Nettoomsatning fra modtagne tilskud indregnes i takt med, at tilskuddet anvendes.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger til afholdelse af aspiranternes forlgb.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og
lokaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Fonden er skattepligtig i henhold til Fondsbeskatningslovens § 1, nr. 1. Arets skat, der bestér af &rets
aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til
arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Fonden Aspiranterne - Arsrapport for 2025 17



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgen-
de ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Nettoomsatning 3.336.971 3.269.654
Direkte omkostninger -265.125 -726.594
Andre eksterne omkostninger -638.247 -611.166
Bruttoresultat 2.433.599 1.931.894

1 Personaleomkostninger -2.423.481 -1.918.902
Driftsresultat 10.118 12.992
Andre finansielle indtegter 519 2.859
@vrige finansielle omkostninger -3.199 -885
Resultat for skat 7.438 14.966
Skat af &rets resultat -2.517 -5.472
Arets resultat 4.921 9.494
Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 4921 9.494
Disponeret i alt 4.921 9.494
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Balance 31. december

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Aktiver

Note 2025 2024
Anlegsaktiver
Deposita 30.876 30.876
Finansielle anlaegsaktiver i alt 30.876 30.876
Anlzegsaktiver i alt 30.876 30.876
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 187.500
Tilgodehavender i alt 187.500
Likvide beholdninger 773.879 706.320
Omszetningsaktiver i alt 773.879 893.820
Aktiver i alt 804.755 924.696
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Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Overfort resultat 24.300 19.379
Egenkapital i alt 324.300 319.379
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 12.830 10.313
Hensatte forpligtelser i alt 12.830 10.313
Geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 36.987 33.345
Anden geld 165.638 149.554
Periodeafgransningsposter 265.000 412.105
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 467.625 595.004
Gealdsforpligtelser i alt 467.625 595.004
Passiver i alt 804.755 924.696

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse
Virksomhedska-

pital Overfeort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2024 300.000 9.885 309.885
Arets overforte overskud eller underskud 0 9.494 9.494
Egenkapital 1. januar 2025 300.000 19.379 319.379
Arets overforte overskud eller underskud 0 4.921 4.921
300.000 24.300 324.300
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Noter

2025 2024

1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.317.378 1.855.674
Pensioner 66.900 40.600
Andre omkostninger til social sikring 39.203 22.628
2.423.481 1.918.902
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 5 3

2. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Fonden har indgéet 2 lejekontrakter:

- Lejemal 1: Der er en opsigelsesperiode pa 3. maneder svarende til en samlet forpligtelse pr.
31.12.25. péa t.kr. 3.

- Lejemal 2: Der er en opsigelsesperiode pa 6. méneder svarende til en samlet forpligtelse pr.
31.12.25. pé t.kr. 66.
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