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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020 for Kalundborg Forsyning Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kalundborg, den 27. april 2021

Direktion

Hans-Martin Friis Mgller

direktor

Bestyrelse

Anne Elisabet Jensen Thomas Malthesen Hiorth Niels-Erik Sgrensen
formand naestformand

Martin Damm Kirsten Rask Dan Ib Hansen

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Kalundborg Forsyning Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kalundborg Forsyning Holding A/S for regnskabs-
ret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for
koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 27. april 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Claus Dalager Thomas Riis
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26745 mne32174

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kalundborg Forsyning Holding A/S
Dokhavnsvej 15
4400 Kalundborg

CVR-nr.: 32 26 78 82
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kalundborg

Bestyrelse Anne Elisabet Jensen, formand
Thomas Malthesen Hiorth
Niels-Erik Sgrensen
Martin Damm
Kirsten Rask
Dan Ib Hansen

Direktion Hans-Martin Friis Mgller

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern

2020 2019 2018 2017 2016

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 284.396 277.190 31.858 590.711 276.129
Bruttofortjeneste 52.561 48.617 -203.834 327.305 53.696
Resultat far finansielle poster 8.998 3.785 -245.341 279.423 8.273
Resultat af finansielle poster -7.730 -6.974 -4.545 -4.666 -4.883
Arets resultat 1.268 -3.195 -16.075 -12.818 2.854
Balance
Balancesum 3.086.526  3.107.043  2.998.356  2.858.159  2.735.769
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 80.807 62.010 76.640 184.285 144.999
Egenkapital 2.236.425  2.235157  2.298.762  2.314.837  2.327.664
Investering i immaterielle anleegsaktiver 43.470 100.979 189.838 58.373 0
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
Nogletal i %
Bruttomargin 18,5% 17,5% -639,8% 55,4% 19,4%
Nettomargin 0,4% 0,0% -50,5% -2,2% 1,0%
Soliditetsgrad 72,5% 71,9% 76,7% 81,0% 85,1%
Forrentning af egenkapital 0,1% -0,1% -0,7% -0,6% 0,1%

Ved aendring af regnskabspraksis er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal i 2016-2018. Der henvises til
omtale heraf i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Kalundborg Forsyning er en multiforsyning, der varetager tre forsyningsarter: vand herunder
overfladevand,spildevand og fjernvarme.

Koncernoversigt

Kalundborg Forsyning
Holding A/S
| | | \ \ |
Kalundborg Kalundborg Kalundborg Kalundborg Kalundborg Kalundborg
Forsyning A/S Vandforsyning A/S Renseanlseg A/S Varmeforsyning A/S [ Spildevandsanlzeg A/S@ Overfladevand A/S

Kommunalbestyrelsen har i 2016 vedtaget en ejerstrategi for Kalundborg Forsyning, der beskriver hvor-
dan Kalundborg Forsyning skal bidrage til at opfylde Kommunalbestyrelsens vision, om at Kalundborg
Kommune er

e "Et godt sted at bo og leve” - Kalundborg Forsyning bidrager med en velfungerende vand- og
energiinfrastruktur baseret pa en helhedsorienteret tilgang og med respekt for vandkredslgbet.

o "Et godt sted at etablere og drive virksomhed” - Kalundborg Forsyning bidrager med hgj forsy-
ningssikkerhed og produkter, der understatter en god CSR-profil.

e "Et godt sted at arbejde” - Kalundborg Forsyning skal veere en spaendende arbejdsplads, hvor
medarbejderne trives, s& det er muligt at tiltreekke medarbejdere med gode personlige og faglige
kompetencer. Kalundborg Forsyning understatter uddannelserne i Kalundborg Kommune.

e "Forsyningen skal sikre en hgj forsyningssikkerhed inden for alle forsyningsarter. Det betyder, at
forsyningen er sikker, stabil og af hgj kvalitet og at Forsyningen handterer drifts-sikkerheden
professionelt ved proaktiv hndtering af risici. Forsyningen skal drives kost-effektivt pa bade kort og
lang sigt. Det samlede omkostningsniveau for levering af services ber tilstrabes at ligge pa niveau med
gennemsnittet i lignende forsyninger Danmark, dog under hensyntagen til evt. seerlige forhold i
Kalundborg. Der skal veere et konstant fokus pé at anlegsmassen vedlige-holdes optimalt (asset
management).

Kalundborg Forsyning er certificeret i ISO-standarderne for ledelsessystemer til styring af kvalitet ISO
9001, miljg ISO 14001, arbejdsmiljg OHSAS 18001 og fadevaresikkerhed ISO 22000.
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Ledelsesberetning
Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pad TDKK 1.268, og koncernens balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pA TDKK 2.236.425.

De enkelte forsyningsselskaber er underlagt arsregnskabslovens regler og skal afleegge regnskab herefter.
Desuden er de, regulatorisk, underlagt et "hvile i sig selv princip" over tid, hvor indtegter fra taksterne skal
dzekke omkostninger til drift og investeringer.

I forhold til Vandforsyningen, har forsyningssekretariatet fastsat en 2-arig totalekonomisk
indteegtsramme for rene 2019-2020. Indtaegtsrammen for 2020 indeholder et generelt
effektiviseringskrav pa 2 pct. pa drift og 2,75 pct. pd anleeg. Desuden er der et individuelt
effektiviseringskrav pa 0,9 pct.

Spildevand og Rens har en 2-drig gkonomisk indtaegtsramme for drene 2020-2021. Her er der et generelt
effektiviseringskrav pa 2 pct.

Der eri 2017 indgéet aftale mellem en raekke af Folketingets partier, omkring gkonomisk regulering af
varmesektoren. I starten af 2020 blev et lovforslag herom dog udsat og afventer udmentning af klima
handleplanerne.

Koncernregnskabet for 2020 omfatter indtaegter og udgifter for samtlige selskaber. Koncernens samlede
resultat for skat viser for 2020 et overskud pé 1,3 mio. kr. mod et overskud pé -3,2 mio. kr. i 2019.

Koncernens balance udviser pr. 31.12.2020 en egenkapital pa 2.236 mio. kr. og en soliditet pa 72,5 pct.
Egenkapitalen pr. 31.12. 2019 var pa 2.235 mio. kr.

Koncernen drifter kritisk infrastruktur og har som falge af Corona-situationen ivaerksat beredskabsplaner
for at sikre forsyningssikkerheden. Omsztningen har generelt ikke veeret pavirket af folgerne af Corona-
situationen. P3 et enkelt omrade, nemlig temningsordninger, er der sket en stigning i omsatningen, fordi
flere har benyttet deres sommerhus under nedlukningen.

Omkostningerne til produktion og distribution har ligeledes ikke vaeret pavirket, mens
administrationsomkostningerne generelt ligger lavere som folge af lavere madeaktivitet, kurser og udgifter
til kantine.

Medarbejdernes arbejde har veeret meget pavirket af Coronasituationen gennem det meste af 2020.
Driftsmedarbejderne har arbejdet i adskilte hold for at begranse kontakten. De fleste af de administrative
medarbejdere og projektledere har arbejdet hjemmefra. Pa trods heraf er planlagte projekter generelt
blevet gennemfort som planlagt.

Coronarestriktionerne har betydet, at sygefraveeret har varet betydeligt lavere i 2020 i forhold til tidligere
ar. Gennemsnittet for hele &ret har veret 3,4 pct. mod 5,8 pct. i 2019. Det betyder at det solgte antal timer
pr. medarbejder er blevet gget.

_
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Ledelsesberetning

Sammenfattende kan det konkluderes, at Coronasituationen ikke haft negativ indvirkning pa
virksomhedens finansielle stilling og udvikling.

Pa baggrund heraf anser ledelsen &rets resultat for tilfredsstillende.

Arets investeringer

Koncernens samlede investeringer i sdvel materielle som immaterielle aktiver har i 2020 udgjort 124 mio.
kr. mod 162,1 mio. kr. aret for. Af storre projekter i 2020 kan navnes renovering af indlgbsledninger til
spildevand fra bade husholdninger og industri pad KCS, renovering af varmeledninger og kloakledninger pa
Kastrupvej, samt renovering af boringer og ravandsledninger.

Forventet udvikling

I 2021 forventes et resultat pa niveau med 2020. Koncernen har stort fokus pa forsyningssikkerhed og
kvalitet i ydelserne, samt at der er styr pa gkonomien.

Arbejdsmiljemaessige forhold

Kalundborg Forsyning har stort fokus pa arbejdsmiljg og er certificeret i arbejdsmiljg i ISO 45001. Indsat-
sen omkring arbejdsmiljg er forankret i arbejdsmiljgorganisationen (AMO), som bestar af et
arbejdsmiljoudvalg og fem arbejdsmiljegrupper. AMO’s primaere opgave er at falge op pa
risikovurderinger, mél og indsatser, samt varetage den daglige arbejdsmiljgindsats.

Der er en raekke tilbud til medarbejderne, som har til formal at forbedre medarbejdernes trivsel og
sundhed. Det drejer sig om tilbud om forskellige trivselstiltag, s& som yoga, spinning eller gatur med
kollega, samt mental treening. Disse aktiviteter har vaeret sat pa standby det meste af 2020 pga. Corona.
Alle med-arbejdere er omfattet af en sundhedsordning, der indeholder en reekke behandlingstilbud.

Miljemazessige forhold

Miljgpéavirkningen i Kalundborg Forsyning A/S stammer primeaert fra drift af administrationsbygningen pa
Dokhavnsvej, og anvendelse af biler og maskiner. Der er fokus pa at nyindkebte biler om muligt skal vaere
elbiler.

Kalundborg Vandforsyning A/S pavirker miljget direkte via bortskaffelse af mindre maengder af okker i
skyllevand fra vandvearkernes filterskylninger.

Kalundborg Spildevand A/S belaster vandlgb og fjorden gennem regnvandsbetingede udlgb ved kraftige
nedbgr.

Kalundborg Rens A/S pavirker miljget gennem emissioner, slam og udledning af renset spildevand. I
processen er der et forbrug af el og kemiske produkter.

_
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Ledelsesberetning

Kalundborg Varmeforsyning A/S pavirker miljget i forbindelse med leverancen fra Asnaesvearket. CO2
udledningen er i 2020 reduceret kraftigt, idet varmen fra @rsted nu kabes fra det fra biomassefyrede ASV6
pa Orsteds Asnaesveaerk. Desuden leveres der varme fra varmepumpe hos Kalundborg Rens A/S, hvor
varmen i spildevand udnyttes til produktion af varme.

Der skal jf. Kalundborg Forsynings indkebspolitik vare fokus pa at indkebe baeredygtigt med hensyn til
vand, energi, materialer og recirkulation i henhold til den grenne dagsorden.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Nettoomsaetning 1 284.396 277.190 0 130
Produktionsomkostninger 2 -231.835 -228.573 0 0
Bruttoresultat 52.561 48.617 0 130
Administrationsomkostninger 2 -46.317 -47.464 0 -127
Resultat af ordinaer primaer drift 6.244 1.153 0 3
Andre driftsindtaegter 11.278 2.632 0 0
Andre driftsomkostninger -8.524 0 0 0
Resultat for finansielle poster 8.998 3.785 0 3
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 1.268 -3.198
Finansielle indteegter 307 336 0 0
Finansielle omkostninger -8.037 -7.310 0 0
Resultat for skat 1.268 -3.189 1.268 -3.195
Skat af arets resultat 3 0 -6 0 0
Arets resultat 1.268 -3.195 1.268 -3.195
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede lignende rettigheder
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar

Materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse

Materielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.232 1.574 0 0
365.324 341.557 0 0
281 0 0 0
4 366.837 343.131 0 0
66.509 55.868 0 0
2.497.199 2.503.141 0 0
16.260 35.601 0 0
16.299 6.806 0 0
5 2.596.267 2.601.416 0 0
6 0 0 2.236.515 2.235.247
7 25 25 0 0
25 25 2.236.515 2.235.247
2.963.129 2.944.572 2.236.515 2.235.247
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 21.676 19.856 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 3.238 3.741
Underdaekning 7.404 14.544 0 0
Andre tilgodehavender 21.675 9.767 0 0
Udskudt skatteaktiv 237 237 0 0
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 418 418
Periodeafgreensningsposter 8 1.335 5.726 0 0
Tilgodehavender 52.327 50.130 3.656 4.159
Likvide beholdninger 71.070 112.341 42 42
Omsatningsaktiver 123.397 162.471 3.698 4.201
Aktiver 3.086.526 3.107.043 2.240.213 2.239.448
5
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 42.000 42.000 42.000 42.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 716.854 715.586
Andre reserver 209.726 209.726 0 0
Overfort resultat 1.984.699 1.983.431 1.477.571 1.477.571
Egenkapital 2.236.425 2.235.157 2.236.425 2.235.157
Tidsmaessige forskelle i
forbrugerbetalinger 102.225 60.410 0 0
Andre henseettelser 2.203 1.933 0 0
Hensatte forpligtelser 104.428 62.343 0 0
Kreditinstitutter 572.686 611.406 0 0
Modtagne forudbetalinge, tilskud 33.753 0 0 0
Overdaekning 10.188 8.753 0 0
Anden geeld 3.714 1.439 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 620.341 621.598 0 0
Kreditinstitutter 10 39.458 35.843 0 0
Modtagne forudbetalinger, tilskud 10 2.667 28 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 24.057 40.232 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 3.761 4.264
Geeld til associerede virksomheder 153 54 0 0
Overdaekning 10 33.490 32.768 0 0
Anden geeld 10 22.708 14.683 27 27
Periodeafgreensningsposter 11 2.799 64.337 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 125.332 187.945 3.788 4.291
Geaeldsforpligtelser 745.673 809.543 3.788 4.291
Passiver 3.086.526 3.107.043 2.240.213 2.239.448
Resultatdisponering 9
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 14
Neertstaende parter 15
Anvendt regnskabspraksis 16
58
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Selskabs- indre veerdis Overfort
kapital metode Andre reserver resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 42.000 0 209.726 2.043.457 2.295.183
Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis 0 0 0 -60.026 -60.026
Korrigeret egenkapital 1. januar 42.000 0 209.726 1.983.431 2.235.157
Arets resultat 0 0 0 1.268 1.268
Egenkapital 31. december 42.000 0 209.726 1.984.699 2.236.425
Moderselskab
Egenkapital 1. januar 42.000 775.612 0 1.477.571 2.295.183
Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis 0 -60.026 0 0 -60.026
Korrigeret egenkapital 1. januar 42.000 715.586 0 1.477.571 2.235.157
Arets resultat 0 1.268 0 0 1.268
Egenkapital 31. december 42.000 716.854 0 1.477.571 2.236.425
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Andre reguleringer

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder

Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwe

Koncern

Note 2020 2019

TDKK TDKK
1.268 -3.195
12 103.650 103.184
13 9.590 82.280
114.508 182.269
308 336
-8.039 -7.310
106.777 175.295
0 -7.814
106.777 167.481
-42.874 -100.979
-71.601 -62.010
0 856
-114.475 -162.133
0 -1.020.674
-35.107 611.406
99 0
1.435 0
0 457.750
-33.573 48.482
-41.271 53.830
112.341 58.511
71.070 112.341
71.070 112.341
71.070 112.341
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Noter til arsregnskabet

pwe

Nettoomsatning

Aktiviteter

Forbrugsafhaengigt bidrag

Fast bidrag
Vejafvandingsbidrag
Tilslutningsbidrag

Seerbidrag

Temningsordning

@vrige indteegter

Udvikling i reguleringsmeessig over-
eller underdaekning

Andre reguleringer til udvikling i
reguleringsmaessig over- eller
underdaekning

Medarbejderforhold

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
236.778 247.276 0 0
58.571 33.184 0 0
1.618 1.162 0 0
1.666 1.785 0 0
0 3.712 0 0
6.504 5.032 0 0
2.542 2.936 0 130
-10.740 -3.860 0 0
-12.543 -14.037 0 0
284.396 277.190 0 130
Koncern
2020 2019
TDKK TDKK
42.005 46.153
4.854 0
2.215 521
3.289 2.897
52.363 49.571
1.838 1.932
81 80
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Noter til arsregnskabet

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

4 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis
Tilgang i arets lgb

Overfgrsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Koncern
2020 2019
TDKK TDKK
0 0
0 6
0 6
Erhvervede Udviklingspro-
Feerdiggjorte ud- lignende rettig-  jekter under ud-
viklingsprojekter heder forelse
TDKK TDKK TDKK
2.097 347.250 0
4.436 0 0
0 0 43.470
194 42.995 -43.189
6.727 390.245 281
523 5.693 0
4.379 0 0
593 19.228 0
5.495 24.921 0
1.232 365.324 281

Forudbetaling for immaterielle aktiver og erhvervede immaterielle anlaegsaktiver omfatter selskabets

forudbetalingfor brugsretten af varmekapaciteten fra Asnaesveerket. Denne legale ret er klassificeret som et

immaterielt anlaegsaktiv som fglge af, at retten har en fremtidig nyttevaerdi for selskabet. Forudbetalingenmales

til kostpris.
Udviklingsprojekter omfatter GIS IT system.

pwe
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5

pwe

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Nettoeffekt ved aendring af
regnskabspraksis

Tilgang i arets Igb

Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Opskrivninger 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Nettoeffekt ved aendring af
regnskabspraksis

Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig veaerdi 31.
december

Produktionsan- Andre anlaeg, Materielle an-

Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel og lsegsaktiver un-
ninger ner inventar der udfgrelse

TDKK TDKK TDKK TDKK

60.798 2.528.037 163.541 6.808

12.272 -34 -14.310 6

0 0 485 80.322

0 -3.653 -1.015 0

0 69.022 1.816 -70.837

73.070 2.593.372 150.517 16.299

0 887.114 2.749 0

0 887.114 2.749 0

4.930 912.010 130.689 0

706 -53 -2.670 0

925 74.413 9.899 0

0 -11 -886 0

0 -3.072 -26 0

6.561 983.287 137.006 0

66.509 2.497.199 16.260 16.299
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Moderselskab

2020 2019
TDKK TDKK
6 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 1.519.661 1.519.661
Tilgang i arets lgb 0 0
Kostpris 31. december 1.519.661 1.519.661
Veerdireguleringer 1. januar 715.586 779.194
Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis 0 -60.410
Arets afgang 0 0
Arets resultat 1.268 -3.198
Arets opskrivninger, netto 0 0
Andre reguleringer 0 0
Veerdireguleringer 31. december 716.854 715.586
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2.236.515 2.235.247
Koncern

2020 2019

TDKK TDKK
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 25 25
Kostpris 31. december 25 25
Veerdireguleringer 1. januar 0 0
Veerdireguleringer 31. december 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 25 25
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
Kompetencecenter Sjaelland ApS Haslev 25%

pwe
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Noter til arsregnskabet
8 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnes under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraningsposter males til kostpris.

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
9 Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 1.268 -3.198
Overfgrt resultat 1.268 -3.195 0 3
1.268 -3.195 1.268 -3.195

10 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 441.058 473.483 0 0
Mellem 1 og 5 ar 131.628 137.923 0 0
Langfristet del 572.686 611.406 0 0
Inden for 1 ar 35.991 0 0 0
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 3.467 35.843 0 0
Kortfristet del 39.458 35.843 0 0
612.144 647.249 0 0
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10 Langfristede

11

pwe

gaeldsforpligtelser (fortsat)

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK

Modtagne forudbetalinge, tilskud
Efter 5 ar 23.461 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 10.292 0 0 0
Langfristet del 33.753 0 0 0
Inden for 1 ar 2.573 0 0 0
@vrige forudbetalinger fra kunder 94 28 0 0
Kortfristet del 2.667 28 0 0

36.420 28 0 0
Overdakning
Mellem 1 og 5 ar 10.188 8.753 0 0
Langfristet del 10.188 8.753 0 0
@vrig overdaekning 33.490 32.768 0 0

43.678 41.521 0 0
Anden geld
Mellem 1 og 5 ar 3.714 1.439 0 0
Langfristet del 3.714 1.439 0 0
@vrig kortfristet geeld 22.708 14.683 27 27

26.422 16.122 27 27
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter periodiserede indtaegter, tilslutningsbidrag og henlaeggelse vedgrerende
idrafttagne aktiver i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis.
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Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender
AEndring i andre hensatte forpligtelser
Andring i leverandgrer m.v.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Koncern

2020 2019

TDKK TDKK
-307 -336
8.037 7.310
95.920 96.204
0 6
103.650 103.184
-2.197 10.055
42.085 60.678
-30.298 11.547
9.590 82.280

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selska-

ber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle

senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre

belgb.

Selskabet haefter som selvskyldnerkautionist for alt mellemveerende mellem Sydbank og @vrige selskaber i

Kalundborg Forsyning A/S-koncernen.

Koncernens eventualforpligtelser omfatter de for branchen saedvanlige miljgforpligtelser og forpligtelser

vedrgrendeindgaede entrepriseaftaler.
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15 Nazertstaende parter

pwe

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Kalundborg Kommune Hovedaktionger
4400 Kalundborg

Transaktioner

Transaktioner med naertstdende parter pa ikke-markedsmaessige vilkar oplyses safremt, at der har

vaerettransaktioner med naertstdende parter pa ikke markedsmaessige vilkar. Der har i regnskabsaret ikke
vaeretsadanne transaktioner.
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Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kalundborg Forsyning Holding A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncern- og drsregnskab for 2020 er aflagt i TDKK.

Andring af regnskabspraksis

Selskabet har i arsregnskabet valgt at &ndre regnskabspraksis i forhold til behandling af tidsmaessige
forskelle i forbrugerbetalinger saledes at disse forskelle mellem varmeforsyningsloven og
arsregnskabsloven pabegyndes indregning.

Forholdet er i indevaerende arsregnskab korrigeret i sammenligningstallene. Korrektionen har medfert en
reduktion af selskabets egenkapital pr. 1. januar 2020 pi 42.986 t.kr. Arets resultat er i 2019 korrigeret
med 17.040 t.kr.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Over- og underdzkninger

Saldo for reguleringsmaessig over- og underdaekning indregnes under henholdsvis geeldsforpligtelser
ogtilgodehavender med modpostering i resultatopgerelsen under nettoomsaetning. Saldoen udger det
belab, som virksomheden forventer at tilbagebetale eller opkraeve i kommende ars takster malt til
nutidsveerdi.Udgangspunktet for opgarelsen er indevarende og tidligere ars opgorelse af faktiske indtaegter
og omkostningeri forhold til virksomhedens forelgbigt indregnede belgb, som virksomheden har opgjort
pr. balancedageni henhold til bekendtgerelsen om gkonomiske rammer for vandselskaberne og
varmeforsyningslovenfor varmeselskabet.
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tidsmaessige forskelle 1 forbrugerbetalinger

Investering i grunde, bygninger, produktionsanlaeg og andre anlaeg indregnes i varmeprisen i henhold
tilvarmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlaggelser, og er udtryk for forbrugernes
finansieringaf anlagsinvesteringer. I arsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivernes forventede
brugstid.Tidsmaessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i arsrapporten udtrykker séledes enten
enudskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i henhold til den regnskabsmeessige veerdi, der
viludlignes over tid. Forskellene indregnes i balancen under henholdsvis tilgodehavender eller geeld.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Kalundborg Forsyning Holding A/S samt virksomheder,
hvori moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moder-
selskabet gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder,
hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udaver betydelig men ikke be-
stemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger
Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing ind-
regnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd koncernen.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nr de samlede indteaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,

_
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

vil tilga koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgér tillige med den andel, der vedrgrer admini-
strationsaktiviteten.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

pwc 27



Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

“Erhvervede immaterielle anlegsaktiver” omfatter selskabets forudbetaling for brugsretten af
varmekapacitetenfra Asnaesverket. Denne legale ret er klassificeret som et immaterielt anleegsaktiv som
folge af, atretten har en fremtidig nytteveerdi for selskabet. Forudbetalingen maéles til kostpris.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor
dentekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighedi virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller
anvende det pigaldendeprodukt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlegsaktiver.
@vrige udviklingsomkostningerindregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne
atholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte og indirekte kan
henfgrestil udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger, der er anvendt
iudviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det medgéede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden
udger 3 ar.

Der foretages linere afskrivninger over 20 r, som modsvarer brugsrettens udnyttelsesperiode.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerel-
sen som omkostninger i anskaffelseséret.
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver

Grunde, bygninger, produktionsanlag og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar er pa
stiftelsestidspunktet vaerdiansat til en skgnnet dagsveerdi med udgangspunkt i gennemsnit af
levetidsnedskrevne standard anskaffelses- og genanskaffelsespriser.

Grunde i vandselskaber er pr. 01.01.2010 veerdiansat til en skennet markedsveerdi pa baggrund af
oplysninger omkring arealpriser, lokalplaner mv.

Produktionsanleeg og maskiner, samt andre anlag, driftsmateriel og inventar er op- og nedskrevet til en
skennet dagsvaerdi med udgangspunkt i den sarlovgivning, som det enkelte selskab er omfattet af
(henholdsvis Varmeforsyningsloven og Vandsektorloven).

Pa baggrund af selskabets budgetter og forventninger til fremtidige investeringer, takster og gvrige forhold
er der foretaget en skensmessig korrektion af anleegsaktiverne svarende til forskellen mellem det som
selskabet er berettiget til at opkraeve pa baggrund af afskrivninger pa de beregnede standardvaerdier og det
som selskabet forventer at opkreeve til deekning af de fremtidige investeringer. De fremtidige takster er
fastsat ud fra en forventning til kommende ars investeringer.

Anskaffelser efter 1. januar 2010 af grunde, bygninger, produktionsanleg og andre anlag, driftsmateriel og
inventar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 30 ir
Produktionsanlag og maskiner 5-75 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar  5-75 ar
Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

_
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Hvis dette er tilfeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-
re end den regnskabsmessige vardi. Hvis det er tilfzeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
veerdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-
veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende veardi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, sdledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkost-
ning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.
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Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-

sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke

kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle

og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestér af "Kassekreditter”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Nettomargin

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Arets resultat x 100

Nettoomsatning
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