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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for ID HAIR COMPANY A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten aflezegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lystrup, den 31. marts 2026
Direktion:

Marc Munch Fiedel

Bestyrelse:

Dorte Kjeergaard Preben Munch Kjeergaard Marc Munch Fiedel
formand '
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i ID HAIR COMPANY A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ID HAIR COMPANY A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortssette
driften; at oplyse om forhold vedr@rende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlzegger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne
som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 31. marts 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Tom B. Lassen Steffen Michael Bach
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne24820 mne45892
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

ID HAIR COMPANY A/S
Leegardsvej 28, 8520 Lystrup

152339 82

21. juni 1991

Aarhus

1. januar - 31. december

Dorte Kjaergaard, formand
Preben Munch Kjeergaard
Marc Munch Fiedel Kjeergaard

Marc Munch Fiedel Kjeergaard

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning






Beretning






Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabet beskaeftiger sig med engros- og detailsalg af frisgrartikler samt markedsfering og
produktudvikling, primzert i Skandinavien og over 20 lande i Europa, Nordamerika og Asien.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa 14.968 t.kr. mod et overskud pa 16.700 t.kr.
sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 78.500 t.kr. Ledelsen
anser regnskabsarets udvikling som meget tilfredsstillende.

Tilbagegangen i arets resultatet er primzert drevet af en nedgang i indtjeningen i selskabets
produktionsselskab, Scandinavian Hair & Skin Company AB, hvori resultatet i 2025 gar tilbage
sammenholdt med 2024. Herudover var regnskabsaret 2024 positivt pavirket af afstaelse af datterselskab,
hvilket ikke har tilfaeldet i regnskabsaret 2025.

Selskabet fortseetter udviklingen af aktiviteterne i Danmark og pa eksportmarkederne og afholder de
ngdvendige omkostninger og investeringer, der er forbundet med opbygningen af en maerkevareproducent
med adgang til egen produktion, produktudvikling og distribution, ligesom Selskabet Iabende opgraderer
sine digitale ressourcer til understgttelse af en positiv forretningsudvikling.

Selskabet investerer og gger fortsat sin tilstedeveerelse i frisarbranchen bade som leverandgr, detaillist,
uddannelseshus og talentfabrik - senest med overtagelsen af den danske frisarkeede Poul M. i 2018, der i
perioden 2022 til 2025 er tilpasset et lavere aktivitetsniveau. Pa baggrund heraf har Selskabet ydet
skattefrit koncerntilskud pa 1,0 mio. kr. til PM Salon Group A/S i regnskabsaret.






Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december






Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

2025 2024
42.054.123 40.017.439
-24.224.629 -21.900.583
-656.945 -600.944
17.172.549 17.515.912
1.510.565 3.741.810
588.039 592.078
-480.290 -1.452.437
18.790.863 20.397.363
-3.822.423 -3.696.885
14.968.440 16.700.478




Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 8.000.000 8.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.512.365 3.741.810
Overfort resultat 5.456.075 4.958.668

14.968.440 16.700.478
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Deposita, finansielle anleegsaktiver

Anlzagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

2025 2024
20.821.082 21.237.761
1.076.588 604.404
21.897.670 21.842.165
17.602.699 14.370.548
7.500 120.492
233.049 227.365
17.843.248 14.718.405
39.740.918 36.560.570
38.441.895 36.281.062
700.113 161.748
39.142.008 36.442.810
18.434.594 18.876.820
424.378 403.742
887.444 1.444.129
19.746.416 20.724.691
2.747.039 968
61.635.463 57.168.469
101.376.381 93.729.039
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Balance

Note

10
1"
12

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Gaeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig sambeskatningsbidrag
Deposita

Anden gaeld

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Egne kapitalandele

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

2025 2024
500.000 500.000
70.000.408 61.613.388
8.000.000 8.000.000
78.500.408 70.113.388
1.565.100 1.394.715
1.565.100 1.394.715
5.671.777 6.201.391
5.671.777 6.201.391
522.635 498.475
940.921 3.087.272
89.695 126.855
7.265.493 6.798.042
876.822 0
3.652.038 3.529.636
28.028 27.006
2.263.464 1.952.259
15.639.096 16.019.545
21.310.873 22.220.936
101.376.381 93.729.039
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2024

Overfgrt via resultatdisponering

Regulering af finansielle anleegsaktiver som fglge af valutakursreguleringer
Tilladt udligning

Udloddet udbytte

Udbytte af egne aktier

Egenkapital 1. januar 2025

Overfart via resultatdisponering

Regulering af finansielle anleegsaktiver som fglge af valutakursreguleringer
Tilladt udligning

Udloddet udbytte

Udbytte af egne aktier

Egenkapital 31. december 2025

Reserve for
nettoopskrivning
efter indre Foreslaet
Aktiekapital vaerdis metode Overfort resultat udbytte | alt
500.000 0 53.019.259 6.000.000 59.519.259
0 3.741.810 4.958.668 8.000.000 16.700.478
0 -406.349 0 0 -406.349
0 -3.335.461 3.335.461 0 0
0 0 0 -5.700.000 -5.700.000
0 0 300.000 -300.000 0
500.000 0 61.613.388 8.000.000 70.113.388
0 1.512.365 5.456.075 8.000.000 14.968.440
0 1.018.580 0 0 1.018.580
0 -2.530.945 2.530.945 0 0
0 0 0 -7.600.000 -7.600.000
0 0 400.000 -400.000 0
500.000 0 70.000.408 8.000.000 78.500.408
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter






Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for ID HAIR COMPANY A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse Bvirksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
ID HAIR COMPANY A/S indgar i koncernregnskabet for PMK-Holding ApS, Aarhus, Danmark, (CVR, 42 39
56 25)

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud modtaget til deekning af omkostninger indregnes i resultatopggrelsen, nar det er sandsyn-
ligt, at alle betingelser for opnaelse af tilskuddet er opfyldt. Tilskud, der skal tilbagebetales under visse
omsteendigheder, indregnes kun i det omfang, de ikke forventes tilbagebetalt.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
veesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling forven-
tes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til €én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder lgnrefusioner og fortjeneste ved salg af anleegsaktiver.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)



Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, der er medgaet til
at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er
afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linezert
over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-50 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Bygninger afskrives under hensyntagen til en forventet restveerdi pa 10 %.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat efter fuld
eliminering af intern avance/tab og efter skat.

Ved afheendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortienesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Udbytte fra kapitalandele i kapitalinteresser indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Ved
afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortienesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger samt tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgares som minimum i henhold til de geeldende sat-
ser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som
maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrationsselskabet.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er Klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Deposita, finansielle anlagsaktiver

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrgrende
selskabetsindgaede lejeaftaler.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode. Virksomheden har valgt at
anse indre veerdis metode som en malemetode.

Ved farste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillseg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfares under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.
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Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
tilknyttede virksomheders underbalance.

Kapitalandele i kapitalinteresser males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumulerede ind-
tjening i kapitalinteresser i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser opgeres som forskel-
len mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede og
kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikati-
on pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Egenkapital

Egne kapitalandele

Kgbs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfgrt resultat.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Tilskud uden modydelse i koncernforhold

Tilskud givet til tilknyttede virksomheder uden modydelse indregnes som en kapitaltilfersel under posten
kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Tilskud modtaget fra tilknyttede virksomheder indregnes som
modtaget udbytte fra den tilknyttede virksomhed.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfselde, hvor opgerel-
se af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt
skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-

pris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser

indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Jvrige geaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Modtagne forudbetalinger fra kunder

ID HAIR COMPANY A/S

Arsrapport 2025

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer indtaegter i efterfalgende

regnskabsar.

2025

2024




kr.

Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede

Finansielle indtaegter

20.078.853 18.315.213
2.527.753 2.363.516
392.211 341.515
1.225.812 880.339
24.224.629 21.900.583
39 38




Andre finansielle indteegter 588.039 592.078
588.039 592.078

Finansielle omkostninger



Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 119.070 192.427
Andre finansielle omkostninger 361.220 1.260.010

480.290 1.452.437

Skat af arets resultat



Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 3.652.038 3.529.636
Arets regulering af udskudt skat 170.385 167.249

3.822.423 3.696.885

Materielle anlaegsaktiver



Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar | alt




kr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025

Afskrivninger

Tilbagefgrsel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

27.231.228 6.263.346 33.494.574
0 712.450 712.450

0 -518.846 -518.846
27.231.228 6.456.950 33.688.178
5.993.467 5.658.942 11.652.409
416.679 240.266 656.945

0 -518.846 -518.846
6.410.146 5.380.362 11.790.508
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Regnskabsmassig veerdi 31. december 2025 20.821.082 1.076.588 21.897.670
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Finansielle anlagsaktiver

kr.

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

Andre
tilgodehavender

Deposita,
finansielle
anlaegsaktiver

1 alt




Kostpris 1. januar 2025
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2025

Veerdireguleringer 1. januar 2025

Valutakursreguleringer

Arets resultat

Arets regulering af andre
merveerdier og intern avance
inkl. udskudt skat

Tilbagefarsel af opskrivninger pa
afheendede aktiver

Nedskrivning

Tilbagefarsel af nedskrivninger
tidligere ar

Veerdireguleringer 31. december .

Regnskabsmassig
veerdi 31. december 2025

26.780.005 8.498.250 227.365 35.505.620
1.000.000 397.187 5.684 1.402.871
-280.005 -386.172 0 -666.177
27.500.000 8.509.265 233.049 36.242.314
-12.409.457 -8.377.758 0 -20.787.215
1.018.580 0 0 1.018.580
1.588.565 0 0 1.588.565
-78.000 0 0 -78.000
-16.989 0 0 -16.989

0 -251.232 0 -251.232

0 127.225 0 127.225
-9.897.301 -8.501.765 0 -18.399.066
17.602.699 7.500 233.049 17.843.248

Den regnskabsmeaessige veerdi pa tilknyttede virksomheder sammenszettes af en andel af indre veerdi i de
dattervirksomheder pa 20.565 t.kr., andre mervaerdier med en regnskabsmaessig vaerdi pa 2.000 t.kr.
(udskudt skat: -440 t.kr.) med fradrag af eliminering af interne avancer pa -6.100 t.kr. (udskudt skat: +1.342

t.kr.).

Tilknyttede virksomheder

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
PM Salon Group A/S Danmark 100,00 %
Haus.Concept ApS Danmark 67,00 %
Scandinavian Hair & Skin Company AB Sverige 100,00 %
Industrigatan 23 SHC AB Sverige 100,00 %

Egne kapitalandele



Andel af
Antal stk. Nominel vaerdi aktiekapital




Aktier

kr.
Saldo 1. januar 2025 25.000 25.000 5,00 %
Saldo 31. december 2025 25.000 25.000 5,00 %

Virksomheden kan i henhold til generalforsamlingens bemyndigelse erhverve egne aktier. Egne aktier er
bl.a. erhvervet med henblik pa mulig anvendelse i incitamentsprogrammer for selskabets direktion og
ledende medarbejdere.

Der har ikke veeret kgbt/solgt/anvendt egne kapitalandele i 2025.
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Langfristede galdsforpligtelser

Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgaeld
kr. 31/12 2025 andel andel efter 5 ar
Gaeld til realkreditinstitutter 6.194.412 522.635 5.671.777 3.448.788

6.194.412 522.635 5.671.777 3.448.788







Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.



Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden PMK-Holding ApS som administrationsselskab og
heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra samt for kildeskat
pa renter, royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, som i en evt. opsigelsesperiode udger en eventualforpligtelse
pa 233 t.kr. pr. 31. december 2025.

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler pa biler med en samlet restleasingydelse pa 941 t.kr.

Virksomheden har derudover indgaet seedvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler som led i virksomhedens
normale drift.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser



Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 6.194 t.kr, er udstedt realkreditpantebrev pa 11.300 t.kr. med
pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2025 udger 20.821 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut, 941 t.kr., er afgivet underpant i ejerpantebrev pa
5.000 t.kr. med pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2025 udger
20.821 t.kr.

Selskabet har stillet kautioner over for datterselskabets huslejeforpligtelser som pr. 31. december 2025
udger 902 t.kr.

Selskabet har stillet kaution over for PM Salon Group A/S' og Scandinavian Hair & Skin Company ABs
mellemvaerende med Danske Bank. Der er pr. 31. december 2025 en samlet bankgeeld pa O t.kr.

Neaertstaende parter



Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

PMK-Holding ApS Aarhus Erhvervsstyrelsen



