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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. oktober 2024 - 30. september 2025 for PEN
Holding ApS.

Selskabet opfylder betingelserne for at fravaelge revision, jf. arsregnskabsloven § 135, og har valgt at benytte
denne mulighed for regnskabsaret. Arsregnskabet, der ikke er revideret, aflagges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. oktober 2024 - 30.
september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gistrup, den 12. december 2025

Direktion

Bodil Nielsen
Direktor



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i PEN Holding ApS

Vi har opstillet drsregnskabet for PEN Holding ApS for perioden 1. oktober 2024 - 30. september 2025 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Vi har udfert opgaven 1 overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt drsregnskabet
er udarbejdet 1 overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Herning, den 12. december 2025

Blicher Revision & Radgivning, Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab
CVR nr.: 78337818

Jonas Langhoff
statsaut. revisor
mneS52143
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabet fungerer som konsulent- og investeringsselskab.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vearet enkeltstiende begivenheder 1 perioden,
som er af s vesentlig karakter, at det kraever omtale 1 ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.



Bruttotab

RESULTATOPGORELSE
1. oktober 2024 - 30. september 2025

AdministrationSOMKOStNINGET.............ccooeeieeeie e e,

Resultat for finansielle poster....................ccooooiiiiiiiiiiiiice,

Andre finansielle INAt@ELET............ccooviviiii e

Andre finansielle 0mKOStNINGET ..............cccoevieiieiiiecieeee e

Resultat for SKAt ... ...

SKkat af AretS r€SUILAL. ... ...e e e

ATOtS FOSUILAL ...,

Foreslaet Udbytte........cocvviviiiieeei e

Ekstraordinart udbytte i regnskabsaret.............cccoevvveiieiiiiiiieiie,
Overfort reSUltat.............ccooeieie e

Forslag til resultatdisponering......................cccocoooeviiiivieie e,

2024/2025 2023/2024
DKK DKK 1000
-304.192 -331
-103.504 -61
-407.696 -392
1.760.486 3.971
-28.998 -18
1.323.792 3.561
-274.274 -764
1.049.518 2.797
1.400.000 1.200
0 600
-350.482 997
1.049.518 2.797




BALANCE PR. 30. september 2025

AKTIVER

2024/2025 2023/2024

DKK DKK 1000

Andre verdipapirer og kapitalandele...............cocovevveiiniiineiinee 1.960.000 1.880
Finansielle anlaegsaKktiver....................c.coocoooiiiiiiiiciecee, 1.960.000 1.880
ANIGSAKLIVET .............ooiiiiiiiiiiiee e 1.960.000 1.880
Udskudt skatteaktiv............ccooveiiiieiiiiiiicieieeeeeeeee e 0 0
Selskabsskat..........ccoooiviiieiiiicicieceeee e 28.763 0
Andre tilgodehavender...............coooooioiiiiiiceeee 29.985 30
Tilgodehavender..........................oooooiiiiiiiiee e, 58.748 30
Andre verdipapirer og kapitalandele..............ccoovevieiiniiineiniee 31.625.726 32.127
Likvide beholdninger ......................oooooviiiiiii i 241.581 3
OmS@tNINGSAKLIVET .............ooooiiiiici e e 31.926.055 32.160
AKRLIVEL ... 33.886.055 34.040




BALANCE PR. 30. september 2025
PASSIVER

2024/2025 2023/2024
DKK DKK 1000
Virksomhedskapital.............ccooooioiiiiiieiie e, 200.000 200
OVerfort 1eSUIaL.............coovieiieiie s 31.563.260 31914
Foreslaet udbytte...........cooiiiiiiiicieece e, 1.400.000 1.200
Egenkapital......................coooiii e, 33.163.260 33.314
Geeld til KreditinStitutter........ooeveeiieiieiee e 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser............ccoooovevvvieicicicieenne, 16.650 17
Selskabsskat..........c.coooiviiiiiiiieiieceeeee e 0 185
Anden geald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
SIKTINE. ...ttt et 48.974 68
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse..........cccoveveieeiiiiiciciennnn, 657.171 456
Kortfristede geeldsforpligtigelser.....................c.cocoiiiiiiiiiiiin, 722.795 726
PaSSIVET ..o e 33.886.055 34.040

5 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveerdi efter §37 og §38
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
7 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser



EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo...........ccccoooeiioiiiciieiieeeeeeeeeeee

Virksomhedskapital ultimo.........................ccocooiiiniii,

Overfort overskud eller tab, primo..............cccocvevieieiiviicieieee e,

ATEES TESUILAL. oo e

o
Foreslaet udbytte..........ccoooiiriiiiiieiiice e

Overfort overskud eller tab, ultimo.........................c.cccoooeviiinnl.

Foreslaet udbytte, primo.........c.ccccveevieinieiiieeeeee e
Foreslaet udbytte.........c.coveuiiiiiciicicec e,
Ekstraordinaert udbytte..............cooiieivieiicieicec
Udloddet udbytte.........ccooieiieiiiiieieeceeeee e
Udloddet ekstraordinart udbytte............ccooovveivieciniieiieieeee,

Foreslaet udbytte, ultimo....................c..c.ocoooviiiiiiee e

Egenkapital
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2024/2025 2023/2024
DKK DKK 1000
200.000 200
200.000 200
31.913.742 30917
1.049.518 2.797
-1.400.000 -1.800
31.563.260 31.914
1.200.000 0
1.400.000 1.200
0 600
-1.200.000 0
0 -600
1.400.000 1.200
33.163.260 33.314




NOTER

1 Antal personer beskaeftiget

Antal personer beskeftiget i gennemsnit............cccoooveeiiiireiinnen e

Antal personer beskaeftiget......................ccoooeiiiiiiiiii,

Skat af arets resultat

Beregnet skat af drets resultat.............ccoceovieiiiiiiineiceee e,
Regulering af udskudt skat.............ccocooiiiin e,
Regulering af tidligere ars skat............ccccooevieiieiiiiciiceeceen.

SKat af Arets reSUultat.............occooovveieeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Selskabsskat
Tilgodehavende skat ..o

SEISKADSSKAL. ... e

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veardipapir Sydbank...........ccocooiveiiiiiiiiecee e,

Andre vardipapirer og kapitalandele........................................

Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsvaerdi efter §37 og §38

Verdi ultimo indregnet 1 balancen
VaTAIPAPITET ... et ane

Veardi ultimo indregneti balancen..................................ooo

Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgerelsen
VaTAIPAPITET ... ettt e e

Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgorelsen................
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2024/2025 2023/2024
DKK DKK 1000

1 1

1 1

274.494 258

0 506

-220 0
274.274 764
28.763 0
28.763 0
31.625.726 32.127
31.625.726 32.127
33.585.726 34.007
33.585.726 34.007
80.000 3.366
80.000 3.366




NOTER

Arets urealiserede tab indregnet i resultatopgerelsen
V@RIAIPAPITT ...ttt ettt st e 46.469

Arets urealiserede tab indregnet i resultatopgerelsen...................... 46.469

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

7 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser andrager kr. 0.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsregnskabet for PEN Holding ApS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Zndring i klassifikation

Der er 1 ssammenligningstallene foretaget en reklassifikation af andre vaerdipapirer og kapitalandele under
finansielle anlegsaktiver, der nu medtages som vardipapirer og kapitalandele under omsatningsaktiverne.
Belgbet der er reklassificeret udger tkr. 31.625. Andringen skyldes, at verdipapirerne handles lebende og derfor
ikke leengere opfylder kriterierne for at blive betragtet som anlegsaktiver, der normalt besiddes med et
langsigtet strategisk formél. AEndringen 1 klassifikationen har ikke pdvirket hverken resultat, egenkapital eller
balancesum.

Praesentationsvaluta
Arsregnskabet afleegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget 1
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgdet til at opna drets omsatning. I kostprisen
indgar révarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger sdsom vedligeholdelse og
afskrivninger samt drift, administration og styring af produktionsapparat.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner 1 fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indtaegtsfores 1 det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlegsaktiver, omfatter kapitalandele i unoterede

selskaber, der males til skennet dagsvardi pd balancedagen. Dagsvardien er opgjort med udgangspunkt 1
modtagne opgerelser fra unoteret selskab, som primart indregner underliggende investeringer til dagsveerdi.

- 13 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Verdipapirer og kapitalandele
Borsnoterede vaerdipapirer méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveardien opgeres pa grundlag af
noterede priser pa et aktivt marked (niveau 1 i1 dagsvardihierarkiet).

Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlanskonti 1 pengeinstitutter, herunder valutakonti og
sikringskonti.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende aktier, hvor
opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som folge af

a@ndringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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