NUBIA Denmar
Ll

Industrivej 6
6870 Ylgod

CVR-nr. 1527 70 92

Arsrapport 2018

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa virksomhe-

dens ordinaere?eralforsamling
den /@i 20/2
B

/4
o A

dirigent




NOBIA Denmark Retail A/S
Arsrapport 2018
CVR-nr. 1527 70 92

Indhold
Ledelsespategning
Den uafhasngige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Virksomhedsoplysninger
Hoved- og nggletal
Beretning

Arsregnskab 1. januar — 31. december
Resultatopgarelse

Balance

Egenkapitalopgarelse

Noter

598186_2



NOBIA Denmark Retail A/S
Arsrapport 2018
CVR-nr. 1562770 92

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for NOBIA Denmark Retail A/S
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséaret
1. januar — 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegareise for udviklin-
gen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for virksomhedens finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

@lgod, den 28. maj 2019
Direktion:

Rune Stephansen

Bestyrelse:
Kristoffer Ljungfeit Lars-Bo Andersen Morten Falkenberg
formand naestformand

Rune Stephansen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i NOBIA Denmark Retail A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NOBIA Denmark Retail A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet’. Vi er uathangige af selska-
bet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vzesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hegj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsté
som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer
pa grundlag af arsregnhskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

— Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnaér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

—— Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konkiusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

— Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmasssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— Konkluderer vi, om ledeisens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabsts evne til at
fortszette driften. Hvis vl konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilsiraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fare, at selskabet ikke leengere kan fortsestte driften.

— Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningeme, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sa-
dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrat, som vi Identificerer under revislonen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesheretningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overve|e, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsioven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsiovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 28. maj 2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56 5
7
/ Vi
s JE]
W N~ ., )
ars Leopold Larsen Mars.fam Gstergaard

statsautoriseret revisor | statsautosiserel revisor

MNE-nr. mne33229 " MNE-n"mne34501
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

NOBIA Denmark Retail A/S
Industrivej 6

6870 Plgod

CVR-nr. 15277092

Stiftet: 1. juli 1991
Hjemstedskommune: Varde

Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Kristoffer Ljungfelt, formand
Lars-Bo Andersen
Morten Falkenberg
Rune Stephansen

Direktion

Rune Stephansen

Revision

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Egtved Allé 4

6000 Kolding

Generalforsamling

Ordinzer generalforsamling afholdes den 28. maj 20189.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

| mio. kr. 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomszetning 1.359 1.409 1.297 1.295 1.194
Bruttoresultat 253 268 224 229 205
Resultat af primaer drift 51 64 24 27 13
Resultat af finansielle poster 2 1 -3 -1 -1
Arets resultat 41 50 15 20 Q
Balancesum 268 280 233 241 233
Investering i materielle anlasgsaktiver 14 10 12 21 16
Egenkapital 120 127 92 97 77
Egenkapitalandel (soliditet) 447 45,5 39,5 40,2 331
Egenkapitalforrentning 38,9 45,5 15,5 23,0 12,5

rGennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 433 432 435 436 420

Hoved- og nggletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nogletal". De
anfgrte hoved- og nggletal er beregnet saledes:

Egenkapitalforrentning

Egenkapitalandel

5098186_2

Ordinzert resultat efter skat x 100

Gennemshnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets aktiviteter omfatter handel med kakken, bad og gaderobeelementer o. lign.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Avrets resultat udger 41.102 tkr. mod 49.845 tkr. sidste ar.

Salget fra vores egne butikker er faldet med 3% i forhold til 2017. Et fald, der hovedsageligt skyldes, at vi
ikke har levet op til den vaekstsucces, som vi oplevede i 2017 pa det professionelle marked, mens vi pa
privatmarkedet har set en positiv fremgang, som bl.a. skyldes en stigende interesse for vores nye produkt-
lanceringer.

| 20189 prioriterer vi fortsat vores kerneaktiviteter, men gnsker samtidig at @ndre pa vores nuveerende orga-
nisationsstruktur, s& den bliver mere agil. Dette betyder bl.a., at vi omleegger flere af vores mindre butikker
til fremadrettet at blive forhandlerdrevne butikker med franchiseejere.

Vi gnsker bl.a. at styrke vores markedsposition i de mindre og mellemstore byer, hvor naermiljget og lokal-
kendskabet har overvejende stor betydning, samtidigt med at vi med en mere agil og mélrettet organisation
vil fokusere pa vores egne kombinerede butikker og erhvervscentre i de sterre byer.

Derudover er der i butiksleddet fortsat fokus mod at vedligeholde og forbedre kundernes oplevelse af vores
kekkenbrands. Pa erhvervssegmentet arbejdes der vedvarende med at styrke relationerne til vores samar-
bejdspartnere.

Efterfelgende begivenheder

Som nzevnt under afsnittet Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold, har selskabet efter balancedagen
besluttet, at omleegge flere egne butikker til at blive forhandlerdrevne butikker med franchiseejere. Forholdet
har ikke betydning for balancen pr. 31. december 2018 og anses ikke som vaesentligt for vurderingen af
selskabets fremtidige indtjening.

Herudover er der efter regnskabséret afslutning ikke indtruffet begivenheder som har indflydelse pa bedem-
melsen af arsregnskabet.

Forventet udvikling

Med de nuvaerende markedsvilkar forventer vi en stigende veekst i det kommende &r. Der vil fortsat veere
fokus pa vaekstskabende aktiviteter.

Seerlige risici

Der er ingen seerlige risici forbundet med selskabets drift.
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Ledelsesberetning

Beretning

Redegorelse for samfundsansvar (CSR)

Nobia Denmark Retail A/S efterlever koncernens politikker og retningslinjer for samfundsansvar, som om-
fatter hensynet til menneskerettigheder, sociale og medarbejderforhold, miljg- og kimamaessige forhold og
antikorruption.

Der henvises til afsnittet sustainability report i arsregnskabet for Nobia AB. Nobia Denmark Retail A/S har
med henvisning til ovenstaende valgt ikke at udarbejde en sserskilt redegsrelse http://www.nobia.com/susta-

inability/reporting/.

Maltal for den kensmassige sammensatning

Bestyrelsen

For generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er det et mél, at begge kan er repraesenteret, og at
det underrepreesenterede kgn udgar 25% svarende til ét bestyrelsesmedlem. Det underrepraesenterede kan
udger for nuveerende 0%. De generaiforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er, i henhold til de retnings-
linjer som geelder i koncernen, sammensat af CEO'en og CFO'en i henholdsvis Nobia AB og Nobia Denmark
Retail A/S. Tidspunkt og mulighed for opfyldelse af mal afhaenger af udskiftning pa disse poster.

De gvrige ledelsesniveauer

Nobia Denmark Retail A/S arbejder for at fremme forskellighed og ligestilling, s ingen medarbejdere méa
diskrimineres pa grund af ken eller andre forhold. Det er i Nobia's interesse, at der er balance i kensforde-
lingen, eftersom vi tror pa, at begge ken repraesenterer den mangfoldighed og de vaerdier, som Nobia star
for. Derfor er det Nobia's politik ved anszettelse af nye medarbejdere, at begge ken i videst muligt omfang
er repraesenteret i ansggerfeltet ved rekruttering af nye medarbejdere. Dette har der vaeret fokus pa i 2018.

For de gvrige ledelsesniveauer er det vores mélseetning, at det underrepraesenterede kan minimum udger
20% ved udgangen af aret. Det underrepraesenterede kgn udger 9% (9% i 2017).
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse

tkr.

Nettoomsatning

Andre driftsindtaegter

Omkostninger til forbrug af handelsvarer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat af primaer drift
Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

598186_2

Note

2018 2017
1.358.924 1.409.169
3.679 4.544
-1.007.938 -1.052.789
-88.052 -92.658
256.613 268.266
-192.984 -192.175
-12.446 -11.785
51.183 64.306
4.015 3.601
-2.426 -2.816
52.772 65.091
-11.670 -15.246
41.102 49.845
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlzgsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver
Eneforhandlerrettigheder

Materielle anlagsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Driftsmateriel og inventar
Udstillingskgkkener

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Anlzgsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Udskudt skatteaktiv

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

598186_2

Note 2018 2017
7
0 52
7
1.811 5173
10.355 10.235
17.503 16.610
29.669 32.018
72 61
29.741 32.131
14.197 15.788
120.017 125.134
78.203 76.788
1.253 1.481
8 15.698 18.775
9 279 202
215.450 222.380
8.358 10.077
238.005 248.245
267.746 280.376
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital

Overfert resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld, herunder skyldige skatter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

598186_2

Note

10

11

2018 2017
10.000 10.000
67.554 68.452
42.000 49.000

119.554 127.452
1.196 0
1.300 1.409

26.654 22.473
50.758 49.141
68.284 79.901
148.192 152.924
267.746 280.376

11



NOBIA Denmark Retail A/S
Arsrapport 2018
CVR-nr. 1527 70 92

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgeorelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2018
Udloddet udbytte
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2018

598186_2

Virksom- Overfort Foreslaet Egenkapi-
hedskapital resultat udbyite tali alt
10.000 68.452 49.000 127.452
0 0 -49.000 -49.000
0 -898 42.000 41.102
10.000 67.554 42.000 119.554

12



NOBIA Denmark Retail A/S
Arsrapport 2018
CVR-nr. 1527 70 92

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NOBIA Denmark Retail A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Anvendte undtagelsesbestemmelser i arsregnskabsloven

| henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 har NOBIA Denmark Retail A/S ikke udarbejdet en penge-
stremsopgarelsen, idet virksomheden er en del af de konsoliderede pengestremme for Nobia AB.

| henhold til &rsregnskabslovens § 99a, stk. 7 har NOBIA Denmark Retail A/S ikke afgivet en redegarelse
for samfundsansvar.

| henhold til &rsregnskabslovens § 96, stk. 3 er der ikke givet oplysninger om honorar til generalforsamlings-
valgt revisorvirksomhed, da belgbet indgar i de konsoliderede tal for Nobia AB, Sverige.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af varer indregnes i nettoomszetningen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted, indteegten kan opgares palideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vee-
sentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret p& Incoterms
® 2010.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter fradrages i nettoomsastningen.

Selskabet oplyser ikke om segmenter, da selskabet kun opererer inden for ét forretningssegment og pa ét
marked.

Vareforbrug

| vareforbrug indregnes omkostninger, der afholdes for at opna arets omsaetning. Herunder indgér direkte
omkostninger til handelsvarer samt eendringer i beholdninger af handelsvarer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder fortjeneste ved afh@ndelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklamer, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge, pensioner og andre omkostninger til social
sikring. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtsegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger vedrgrende finansiel lea-
sing, kursgevinster og -tab, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillzeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og a&ndring i udskudt skat — herunder som folge af
aendring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte | egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivning sker
lineeert over aktivernes forventede brugstid.

De forventede brugstider er:

Eneforhandlerrettigheder 10 ar

Afskrivningsperioden for eneforhandlerrettigheder er fastsat pa baggrund af en vurdering af indtjeningen og
stabiliteten i branchen.

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pd afskrivninger indregnes fremadrettet.

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler, butiksindretning i udstilling samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opgares som kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter endt brugstid.
Afskrivningsgrundlaget fordeles linezert over den forventede brugstid, der er skennet, som faiger:

Indretning, lejede lokaler 5ar
Driftsmateriel og inventar 5ar
Udstillingskgkkener 4 ar med 20% scrapveerdi

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En eendring behandles som et regnskabsmzessigt skzn, og
indvirkningen pd afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretien (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsveaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens avrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede leasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse til amortiseret kostpris,
hvorved leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-
sing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede
forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser og even-
tualposter mv.

Veardiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til om-
saettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes til kostpris og males efterfalgende til amortiseret kostpris. Der nedskrives til img-
degéelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgrasnsningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital — Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabsskat skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for
skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernvirksomheder og administrationsselskabet afregner sel-
skabsskatten.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemeessige underskud, ind-
regnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. £ndring i udskudt skat som folge af &endringer i skatte-
satser indregnes i resultatopgarelsen henholdsvis egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu
efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfelgende males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
ved anvendelse af den effektive rentes metode, sa forskellen mellem kostprisen og den nominelle vaerdi
indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden sammen med renteomkostninger.

| finansielle leasingforpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Personaleomkostninger
tkr.

Gager og lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring mv.

Gennemshnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

2018 2017 -
175.851 170.969
14,125 13.491
3.008 7.715
192.984 192.175

433

432

Der er ikke afgivet oplysninger om direktionens vederlag under henvisning til &rsregnskabsloven § 98 b, stk.

3.nr. 2.

tkr.

Finansielle indtazgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
divrige renteindteegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
@vrige renteomkostninger

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat
Skat af arets resultat

Regulering vedrgrende tidligere ar

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt overskud

598186_2

2018 2017
4.008 3.574
6 27
4.015 3.601
-2.346 -2.735
-80 -81
-2.426 -2.816
11.747 -268
=77 14.611
0 903
11.670 15.246
42.000 49.000
-898 845
41.102 49.845
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Note

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang

Afgang

Overfort

Kostpris 31. december 2018

Afskrivninger 1. januar 2018
Korrektion primo

Arets af- og nedskrivninger
Avrets afgang

Overfgrt

Afskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2018

Enefor- Indretning Driftsmate-
handlerret- af lejede lo- riel og in- Udstillings-
tigheder kaler ventar ] keokkener
24.388 49.043 45.078 40.103
0 1.885 3.102 9.352
0 0 -370 -7.661
0 -1.660 -71 -1.128
24.388 49.368 47.739 35.280
-24.336 -39.191 -39.522 -23.493
0 -3.831 3.831 5.386
-52 -5.256 -2.063 -5.074
0 -8 370 5.067
0 727 0 337
-24.388 -47.557 -37.384 -17.777
0 1.811 10.355 17.503

Af andre anlzeg, driftsmateriel og inventar er aktiver med bogfert veerdi pa 2.496 tkr. finansielt leaset.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar primeert af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikring, husleje og

andre lignende omkostninger.

Udskudt skat
tkr.

Udskudt skat 1. januar
Regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

2018 2017
202 -66
77 268
279 202

Udskudt skat bestar primeert af udskudt skat af forskelle mellem regnskabsmaessig vaerdi og skattemaessig

veerdi pa anlaegsaktiver.

598186_2
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Note

Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 10.000.000 stk. aktier a nom. 1 kr. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Langfristede gzeldsforpligtelser

De langfristede geeldsforpligtelser fordeler sig saledes:

tkr. 2018 2017

Leasingforpligtelser:

0-1ar 1.300 1.409

1-5 ar 1.196 0

>5ar 0 0
2.496 1.409

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
AB 92 arbejdsgarantier udger 0 tkr. (2017: 4.335 tkr.).

Selskabet deltager i Nobia NBI AB-koncernens cash pool-aordninger i Danmark, Sverige og Norge. Ved dei-
tagelse i cash pool-ordningerne heefter alle deltagerne solidarisk. pr. 31. december 2018 er der positivt in-
destaende i cash pool-ordningen.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden og dennes gvrige danske dattervicksomheder. De
sambeskattede virksomheder hzefter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter og kildeskatter
pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen der pr. 31. december 2018 andrager 12
mio. kr.

Leasingaktiver med regnskabsmaessig vaerdi pa 2.496 tkr. er stillet til sikkerhed for leasinggeeld.
Operationelle leasingforpligtelser

Virksomheden har indgéet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlgbetid op til 5 ar i alt 6.954 tkr.
(2017: 10.135 tkr.).
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Note

Nartstaende parter

Nobia Denmark Retail A/S' nrtstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

NOBIA Denmark A/S, Industrivej 6, 6870 @lgod, besidder majoriteten af virksomhedskapitalen i virksomhe-
den.

NOBIA Denmark Retail A/S er en del af koncernregnskabet for NOBIA Denmark A/S, som er den mindste
koncern, hvori virksomheden indgar som dattervicksomhed.

NOBIA Denmark Retail A/S er en del af koncernregnskabet for Nobia NBI AB, Stockholm, Sverige, som er
den starste koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.

Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til selskaberne eller for Nobia NBI AB pé falgende
hjemmeside: https://www.nobia.com/sv/Investerare/Rapporter-och-presentationer/

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden har efter arsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 7 ikke oplyst om transaktioner med neertstédende
parter, idet disse er foretaget pa normale markedsvilkar.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabet har efter balancedagen besluttet, at omlaegge flere egne butikker til at blive forhandlerdrevne
butikker med franchiseejere. Forholdet har ikke betydning for balancen pr. 31. december 2018 og anses
ikke som vaessentligt for vurderingen af selskabets fremtidige indtjening.

Der er derudover fra statustidspunktet og frem til dato ikke indtradt forhold, som vil kunne sendre vurderingen
af selskabets gkonomiske situation.
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