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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for NOBIA Denmark Retail A/S for
regnskabsaret 1. januar- 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021.

Det er desuden vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for virksomhedens
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

@lgod, den 20. april 2022

Direktion

Jesper Gylling Olsen Charlotte Kruse

direktgr direktor

Bestyrelse

Kristoffer Ljungfelt Ole Dalsbg Petra Cecilia Forzelius

formand naestformand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nobia Denmark Retail A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nobia Denmark Retail A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 20. april 2022

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 35 56

Gert Rasmussen Thomas Aamand Lund
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35430 MNE-nr. mned7764
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:
2021 2020 2019 2018 2017
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.475 1.373 1.367 1.359 1.409
Bruttofortjeneste 294 274 302 253 268
Resultat fgr finansielle poster 87 82 104 51 64
Resultat af finansielle poster 3 4 3 2 1
Arets resultat 70 67 83 41 50
Balance
Balancesum 341 329 301 268 280
Investering i materielle anlaegsaktiver 6 23 23 14 10
Egenkapital 148 145 161 120 127
Antal medarbejdere 399 377 403 433 432
Noggletal
Soliditetsgrad 43,4 % 44,1 % 53,5 % 44,8 % 45,4 %
Forrentning af egenkapital 47,8 % 43,8 % 59,1 % 33,2 % 45,7 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-

vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter omfatter handel med kgkken, bad og gaderobeelementer og lignende.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udggr 70.046 t.kr. mod 67.067 t.kr. sidste &r.

Arets resultat betragtes af ledelsen som vaerende tilfredsstillende. Arets resultat vurderes at vaere pa niveau
med de tidligere fremsatte forventninger.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsaret afslutning ikke indtruffet begivenheder som har indflydelse pa selskabets
finansielle stilling.

Selskabet forventes fusioneret med moderselskabet Nobia Denmark A/S og s@sterselskabet Invita Retail A/S i
2022.

Fusionen forventes gennemfgrt med Nobia Denmark A/S som det fortsaettende selskab.

Forventet udvikling

For 2022 forventes et stabilt aktivitetsniveau samt et resultat der som minimum er pa niveau med 2021.

Redeggrelse for samfundsansvar - CSR

Nobia Denmark Retail A/S efterlever koncernens politikker og retningslinjer for samfundsansvar som
omfatter hensynet til menneskerettigheder, sociale og medarbejderforhold, miljg- og klimamaessige forhold
og antikorruption.

Der henvises til afsnittet sustainability report i arsrapporten for Nobia AB. Nobia Denmark Retail A/S har med
henvisning til ovenstaende valgt ikke at udarbejde en saerskilt redeggrelse For koncernens redeggrelse for
samfundsansvar henvises til koncernens hjemmeside pa: http://www.nobia.com/sustainability/reporting/.
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Ledelsesberetning

Maltal for den kgnsmaessige sammensaetning
Bestyrelsen

For generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er det et mal, at begge kgn er reprasenteret, og at det
underrepraesenterede kgn udggr 25% svarende til et bestyrelsesmedlem. Det underrepraesenterede kgn
udgjorde per 31. december 2021 0%, men er efterfglgende blevet opfyldt ved indszettelse af Cecilia Forzelius
i bestyrelsen.

De gvrige ledelsesniveauer

Nobia Denmark Retail A/S arbejder for at fremme forskellighed og ligestilling, s& ingen medarbejdere ma
diskrimineres pa grund af ken eller andre forhold. Det er i Nobias interesse, at der er balance i
kensfordelingen, eftersom vi tror pa, at begge k@n repraesenterer den mangfoldighed og de veerdier, som
Nobia star for.

Derfor er det Nobias politik ved anszettelse af nye medarbejdere, at begge kgn i videst muligt omfang er
repraesenteret i ansggerfeltet ved rekruttering af nye medarbejdere. Dette har der vaeret fokus pa i 2021, og
malet er fortsat opfyldt.

For de gvrige ledelsesniveauer er det vores malsatning, at det underrepraesenterede kgn som minimum
udger 30% ved udgangen af aret. Det underrepraesenterede kgn udger 19 % (13% i 2020).

Politik og dataetik

Virksomheden har pa nuvarende tidspunkt ikke en politik for dataetik, men virksomhedens ledelse er i gang
med at formalisere en sadan og forventer at implementere denne i Igbet af det kommende regnskabsar.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2021

Note 2021 2020

t.kr. t.kr.

Nettoomszetning 2 1.475.455 1.373.359
Andre driftsindteegter 3-4 1.108 5.047
Omkostninger til forbrug af handelsvarer (1.107.461) (1.028.125)
Andre eksterne omkostninger (74.608) (76.174)
Bruttoresultat 294.494 274.107
Personaleomkostninger 5 (197.211) (181.490)
Resultat for af- og nedskrivninger 97.283 92.617
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (10.279) (10.455)
Resultat for finansielle poster 87.004 82.162
Finansielle indtaegter 6 9.689 6.958
Finansielle omkostninger 7 (6.896) (3.135)
Resultat for skat 89.797 85.985
Skat af arets resultat 8 (19.751) (18.918)
Arets resultat 70.046 67.067
Resultatdisponering 9
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Balance pr. 31. december 2021

Note 2021 2020

t.kr. t.kr.

Aktiver
Eneforhandler rettigheder 0 0
Goodwill 940 940
Immaterielle anleegsaktiver 10 940 940
Driftsmateriel og inventar 8.060 8.217
Indretning af lejede lokaler 9.177 13.236
Udstillingskgkkener 15.856 17.797
Materielle anlaegsaktiver 11 33.093 39.250
Andre tilgodehavender 12 5.114 8.165
Deposita 12 177 481
Finansielle anlaegsaktiver 5.291 8.646
Anlzegsaktiver i alt 39.324 48.836
Handelsvarer 12.302 10.589
Varebeholdninger 12.302 10.589
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 146.750 111.551
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 82.965 109.936
Andre tilgodehavender 39.589 31.837
Tilgodehavender 269.304 253.324
Likvide beholdninger 20.536 15.909
Omszaetningsaktiver i alt 302.142 279.822
Aktiver i alt 341.466 328.658
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Balance pr. 31. december 2021

Note 2021 2020

t.kr. t.kr.

Passiver
Virksomhedskapital 10.000 10.000
Overfgrt resultat 68.072 68.026
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 70.000 67.000
Egenkapital 13 148.072 145.026
Hensaettelse til udskudt skat 14 105 24
Hensatte forpligtelseri alt 105 24
Anden geeld 10.428 16.116
Langfristede galdsforpligtelser 15 10.428 16.116
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 15 3.000 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 48.584 40.244
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 60.164 52.236
Anden geeld 71.113 75.012
Kortfristede geeldsforpligtelser 182.861 167.492
Geaeldsforpligtelser i alt 193.289 183.608
Passiveri alt 341.466 328.658
Eventualforpligtelser 16
Nzertstaende parter og ejerforhold 17
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Egenkapitalopggrelse
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfgrt bytte for regn-
kapital resultat skabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2021 10.000 68.026 67.000 145.026
Betalt ordinzert udbytte 0 0 (67.000) (67.000)
Arets resultat 0 46 70.000 70.046
Egenkapital 31. december 2021 10.000 68.072 70.000 148.072
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Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nobia Denmark Retail A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslov-
ens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Anvendte undtagelsesbestemmelser i arsregnskabsloven

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 har Nobia Denmark Retail A/S ikke udarbejdet en penge-
stremsopggrelsen, idet virksomheden er en del af de konsoliderede pengestremme for Nobia AB,
Sverige.

I henhold til drsregnskabslovens § 99a, stk. 7 har Nobia Denmark Retail A/S ikke afgivet en redeggrelse
for samfundsansvar.

| henhold til arsregnskabslovens § 96, stk. 3 er der ikke givet oplysninger om honorar til generalforsam-
lingsvalgt revisorvirksomhed, da belgbet indgar i de konsoliderede tal for Nobia AB, Sverige.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning

Selskabets aktiviteter omfatter handel med kgkken, bad og gaderobeelementer og lignende.

Indteegter fra salg af varer indregnes i nettoomsaetningen, nar levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted, indtaegten kan opggres palideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang
af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa
Incoterms © 2021.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet
pavegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter fradrages i nettoomsaetningen.

Selskabet oplyser ikke om segmenter, da selskabet kun opererer inden for et forretningssegment og pa
et marked.

Omkostninger til forbrug af handelsvarer

| vareforbrug indregnes omkostninger, der afholdes for at opna arets omsaetning. Herunder indgar
direkte omkostninger til handelsvarer samt aendringer i beholdninger af handelsvarer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver m.v.
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Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge, pensioner og andre omkostninger til
social sikring. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger vedrgrende finansiel
leasing, kursgevinster og -tab, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill og eneforhandlerrettigheder

Ved k@b af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Erhvervet goodwill og eneforhandlerrettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Goodwill og eneforhandlerrettigheder afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges
pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill og
eneforhandlerrettigheder afskrives linesert over afskrivningsperioden, der udggr 10 ar. Afskrivningsperi-
oden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver

Indretning af lejede lokaler, butiksindretning i udstilling samt driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger
indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter endt
brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles linezrt over den forventede brugstid, der er sk@gnnet, som
folger:

Brugstid Restvaerdi
Driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
Udstillingskgkkener 4 ar 20%

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Ipbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender og deposita males til amortiseret kostpris.

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikation-
er pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
feerdigg@relsesom- kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes til kostpris og males efterfglgende til amortiseret kostpris. Der nedskrives til
imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernvirksomheder og administrationsselskabet afregner
skatten.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.
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1 Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Geaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Egenkapital, ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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2 Segmentoplysninger

Virksomhedens omszaetning relateres til salg pa det danske marked, og bestar af handel med kgkken-,
bad- og garderobeelementer og lignende. Alt salg af disse produkter foregar fra de af selskabet ejede
butikker. Alt salg vurderes derfor at vedrgre samme aktivitet.

2021 2020
t.kr. t.kr.
3 Andre driftsindtaegter
Covid-19 kompensationer 0 1.158
@vrige driftsindtaegter 1.108 3.889
1.108 5.047

4 Seerlige poster

Seerlige poster omfatter veesentlige indteegter og omkostninger, som er szerlige i forhold til selskabets
normale drift, herunder COVID-19 refusionsordninger.

5 Personaleomkostninger

Lgnninger 179.517 166.357
Pensioner 14.329 13.064
Andre omkostninger til social sikring 3.365 2.069

197.211 181.490
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 399 377

Vederlag til direktion og bestyrelse er afholdt af moderselskabet, Nobia Denmark A/S.
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2021 2020
t.kr. t.kr.
6 Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 9.685 6.957
Andre finansielle indteegter 4 1
9.689 6.958
7 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 6.545 2.941
Andre finansielle omkostninger 351 194
6.896 3.135
8 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 19.670 18.683
Arets udskudte skat 81 235
19.751 18.918
9 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 70.000 67.000
Overfgrt resultat 46 67
70.046 67.067
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10 Immaterielle anlaegsaktiver

Eneforhandler

rettigheder Goodwill
Kostpris 1. januar 2021 24.388 940
Kostpris 31. december 2021 24.388 940
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 24.388 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 24.388 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 0 940

11 Materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel Indretning af Udstillings-

og inventar lejede lokaler kgkkener
Kostpris 1. januar 2021 40.560 31.525 28.918
Tilgang i arets lgb 0 1.822 4.484
Afgang i arets lgb (46) 0 (5.120)
Kostpris 31. december 2021 40.514 33.347 28.282
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 32.343 18.289 11.121
Arets afskrivninger 144 5.881 4.254
Arets afgang (33) 0 (2.949)
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 32.454 24.170 12.426

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 8.060 9.177 15.856
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12 Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgode-
havender Deposita

Kostpris 1. januar 2021 8.165 481

Tilgang i arets Igb 0 25

Afgang i arets lgb (3.051) (329)

Kostpris 31. december 2021 5114 177

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 5.114 177
13 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 10.000.000 aktier a nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt seerlige

rettigheder.

2021 2020
t.kr. t.kr.

14 Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2021 24 (2112)

Regulering af udskudt skat 81 235

Hensattelse til udskudt skat 31. december 2021 105 24
15 Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2021 2021 naeste ar efter 5 ar
Anden gzeld 16.116 13.428 3.000 0
16.116 13.428 3.000 0
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16

17

Eventualforpligtelser

AB18 arbejdsgarantier er afgivet for i alt 3.596 t.kr. (2020: 3.596 t.kr.).

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden og dennes gvrige danske dattervirksomheder. De
sambeskattede virksomheder haefter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter og kildeskatter
pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen der pr. 31. december 2021 andrager 0
kr.

Operationelle leasingforpligtelser
Virksomheden har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlgbetid op til 4 ar, i alt 3.157
t.kr. (2020: 3.392 t.kr.), hvoraf 1.803 t.kr. forfalder inden for et ar.

Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Nobia Denmark A/S, Industrivej 6, 6870 @lgod, besidder majoriteten af virksomhedskapitalen i
virksomheden.

Nobia Denmark Retail A/S er en del af koncernregnskabet for Nobia Denmark A/S, som er den mindste
koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.

Nobia Denmark Retail A/S er en del af koncernregnskabet for Nobia AB, Stockholm, Sverige, som er den
stgrste koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.

Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til selskaberne eller for Nobia AB pa fglgende
hjemmeside: http://www.nobia.com/ir/reports-and-presentations/

Transaktioner

Virksomheden har efter arsregnskabslovens § 98c, stk. 7 ikke oplyst om transaktioner med
naertstaende parter, idet disse er foretaget pa normale markedsvilkar.



