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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2013 for Vesa ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2013.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 30. maj 2014

Direktion

Jiirgen Sachse

pwc 1



Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Vesa ApS

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for Vesa ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse, pengestramsopgorelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

_
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Hillered, den 30. maj 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Kurt Lund Mogens Rasmussen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Vesa ApS
Dynamovej 9
2730 Herlev

Telefon: 44911200
Telefax: 44912300

CVR-nr.: 25 23 8192
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Gladsaxe

Direktion Jiirgen Sachse

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Milnersvej 43
3400 Hillerad
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2013 2012 2011 2010 2009
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Resultat af ordinaer primeer drift 12.614 18.766 24.315 20.216 -5.110
Resultat fer finansielle poster 12.576 18.766 24.315 20.216 -5.110
Resultat af finansielle poster -1.164 -1.001 -453 -730 -1.303
Arets resultat 7.264 11.971 16.358 12.851 -4.141
Balance
Balancesum 142.124 132.385 101.036 89.812 79.088
Egenkapital 78.510 73.446 64.674 48.716 36.265
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 12.710 19.592 25.917 16.458 30
- investeringsaktivitet -19.123 -32.038 -7.610 -972 1.440

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -19.123 -32.258 -7.755 -972 -1.440
- finansieringsaktivitet 1.720 11.738 -6.827 -6.686 -240
Arets forskydning i likvider -4.693 -708 11.480 8.800 1.230
Antal medarbejdere 67 73 68 65 66
Nogletal i %
Afkastningsgrad 8,8% 14,2% 241% 22,5% -6,5%
Soliditetsgrad 55,2% 55,5% 64,0% 54,2% 45,9%
Forrentning af egenkapital 9,6% 17,3% 28,9% 30,2% -10,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Beretning

Arsrapporten for Vesa ApS for 2013 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste &r.
Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet omfatter ejerskabet af Ingenigrfirmaet Lytzen Holding A/S samt
Ejendomsanpartsselskabet Akemi ApS.

Markedsoverblik
Udvikling i dret

Koncernens resultatopggrelse for 2013 udviser et overskud pd DKK 7.264.419, og koncernens balance pr.
31. december 2013 udviser en egenkapital pd DKK 78.509.986.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling
Arets resultat er pa niveau med de tidligere udtrykte forventninger.
Seerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift

Der foreligger ingen for branchen usadvanlige risici.

Strategi og malsatninger

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar
Der forventes i 2014 et tilfredsstillende positivt resultat.

Grundlaget for indtjeningen

Forskning og udvikling

Koncernen fortsetter sin politik med lgbende at opdatere produkterne, saledes at alle deltaljer optimeres
og dermed sikrer produkter af meget hgj kvalitet.

Eksternt miljo
Koncernen opfylder galdende miljgbestemmelser. Selskabet har udarbejdet en handlingsplan for at

reducere belastningen til det eksterne milje. Dette har allerede omfattet konstruktive s&endringer. Der er
fokus pé arbejdsprocesserne, og det vurderes lobende, om disse kan @&ndres, siledes at forholdene for de

e
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Beretning

arbejdsudferende sével som det eksterne miljo forbedres. Udannelsen af personalet omfatter
kursusaktivitet omkring miljo og sikkerhed.

Der arbejdes videre for at overholde og optimere de geldende bestemmelser, séledes at det kan blive til
gavn for bade virksomheden, de ansatte og miljoet generelt.

Usikkerhed ved indregning og méaling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i &rsrapporten.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt resultatet af koncernens ak-
tiviteter og pengestremme for 2013 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2013 2012 2013 2012
DKK DKK DKK DKK

Bruttofortjeneste 35.901.701 42.764.895 -37.500 -26.000
Personaleomkostninger 1 -19.492.556 -19.843.029 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 2 -3.795.577 -4.155.864 0 0
Andre driftsomkostninger -37.099 0 0 0
Resultat for finansielle poster 12.576.469 18.766.002 -37.500 -26.000
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 208.550 7.173.953 11.942.338
Finansielle indteegter 3 167.743 298.175 157.891 65.907
Finansielle omkostninger 4 -1.331.609 -1.507.327 -429 -850
Resultat for skat 11.412.603 17.765.400 7.293.915 11.981.395
Skat af arets resultat 5 -2.773.644 -4.301.605 -29.496 -9.977
Resultat for minoritetsinteresser 8.638.959 13.463.795 7.264.419 11.971.418
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -1.374.540 -1.492.377 0 0
Arets resultat 7.264.419 11.971.418 7.264.419 11.971.418

Resultatdisponering

Moderselskab

2013 2012

DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 400.000 2.200.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 1.440.424 2.713.805
Overfort resultat 5.423.995 7.057.613

7.264.419 11.971.418
8
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2013 2012 2013 2012
DKK DKK DKK DKK

Goodwill 833.333 1.833.333 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 6 833.333 1.833.333 0 0
Grunde og bygninger 81.926.373 68.238.138 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 218.910 305.772 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 4.579.479 1.890.219 0 0
Materielle anlagsaktiver 7 86.724.762 70.434.129 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 0 62.318.444 64.700.372
Andre tilgodehavender 9 7.220 7.220 0 0
Finansielle anleegsaktiver 7.220 7.220 62.318.444 64.700.372
Anlagsaktiver 87.565.315 72.274.682 62.318.444 64.700.372
Varebeholdninger 4.349.535 3.928.991 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 11.925.424 14.633.433 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 10 5.050.470 5.110.733 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 6.581.511 0
Andre tilgodehavender 2.824.625 1.901.897 0 0
Selskabsskat 478.367 0 0 0
Periodeafgreensningsposter 484.128 395.775 0 0
Tilgodehavender 20.763.014 22.041.838 6.581.511 0
Veaerdipapirer 11 38.726 48.219 0 0
Likvide beholdninger 29.407.579 34.091.249 9.664.527 8.767.672
Omsatningsaktiver 54.558.854 60.110.297 16.246.038 8.767.672
Aktiver 142.124.169 132.384.979 78.564.482 73.468.044
5

9
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2013 2012 2013 2012
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for opskrivninger 0 2.090.753 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 37.454.647 36.014.223
Overfgrt resultat 77.984.986 69.029.814 40.530.339 35.106.344
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 400.000 2.200.000 400.000 2.200.000
Egenkapital 12 78.509.986 73.445.567 78.509.986 73.445.567
Minoritetsinteresser 13 4.809.114 3.878.692 0 0
Henseettelse til udskudt skat 5.853.537 5.719.517 0 0
Andre hensaettelser 14 3.968.193 3.394.276 0 0
Hensatte forpligtelser 9.821.730 9.113.793 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 34.250.617 29.846.121 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 34.250.617 29.846.121 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 15 2.116.021 1.844.503 0 0
Kreditinstitutter 0 433.049 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.261.101 927.142 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 4.479.365 3.785.245 25.000 12.500
Geeld til associerede virksomheder 750.000 750.000 0 0
Selskabsskat 0 1.590.195 29.496 9.977
Anden geeld 6.126.235 6.770.672 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 14.732.722 16.100.806 54.496 22.477
Gaeldsforpligtelser 48.983.339 45.946.927 54.496 22.477
Passiver 142.124.169 132.384.979 78.564.482 73.468.044

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 16
Neertstaende parter og ejerforhold 17
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
den indre Foreslaet ud-
Selskabs-  Reserve for veerdis meto-  Overfert  bytte for regn-
kapital opskrivninger de resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 125.000  2.090.753 0 69.029.814  2.200.000 73.445.567
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 -2.200.000 -2.200.000
Oplegsning af tidligere ars opskrivning 0 -2.090.753 0 2.090.753 0 0
Arets resultat 0 0 0 6.864.419 400.000 7.264.419
Egenkapital 31. december 125.000 0 0 77.984.986 400.000 78.509.986
Moderselskab
Egenkapital 1. januar 125.000 0 36.014.223 35.106.344  2.200.000 73.445.567
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 -2.200.000 -2.200.000
Arets resultat 0 0 1.440.424 5.423.995 400.000 7.264.419
Egenkapital 31. december 125.000 0 37.454.647 40.530.339 400.000 78.509.986
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder
Minoritetsinteresser

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december

pwe

Koncern

Note 2013 2012

DKK DKK
7.264.419 11.971.418
18 9.023.157 11.099.032
19 2.294.205 -1.250.040
18.581.781 21.820.410
167.745 298.174
-1.331.610 -1.507.316
17.417.916 20.611.268
-4.708.186 -1.019.489
12.709.730 19.591.779
-19.123.309 -32.258.409
0 220.700
-19.123.309 -32.037.709
4.797.584 15.859.358
-433.049 433.049
0 -29.995
0 -162.989
-2.644.119 -4.361.568
1.720.416 11.737.855
-4.693.163 -708.075
34.139.468 34.847.543
29.446.305 34.139.468
29.407.579 34.091.249
38.726 48.219
29.446.305 34.139.468
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Noter til arsrapporten
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Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Overfort til produktionslgnninger

Heraf udger vederlag til direktion

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver

Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver

Koncern Moderselskab

2013 2012 2013 2012

DKK DKK DKK DKK
30.304.944 32.459.657 0 0
2.666.544 2.789.914 0 0
160.709 139.453 0 0
523.650 633.577 0 0
33.655.847 36.022.601 0 0
-14.163.291 -16.179.572 0 0
19.492.556 19.843.029 0 0
1.795.761 1.642.884 0 0
67 73 1 1
1.000.000 1.000.000 0 0
2.795.577 3.155.864 0 0
3.795.577 4.155.864 0 0
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Noter til arsrapporten
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Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Vautakursgevinster

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger associerede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Koncern Moderselskab

2013 2012 2013 2012

DKK DKK DKK DKK
0 0 138.431 0
143.762 288.634 19.460 65.907
23.981 9.541 0 0
167.743 298.175 157.891 65.907
22.500 25.099 0 0
1.305.876 1.473.697 429 850
3.233 8.531 0 0
1.331.609 1.507.327 429 850
2.596.532 5.190.195 29.496 9.977
177.112 -888.590 0 0
2.773.644 4.301.605 29.496 9.977
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Noter til arsrapporten
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Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Goodwill
DKK

7.000.000

7.000.000

5.166.667
1.000.000

6.166.667

833.333

Produktionsan- Andre anlaeg,
Grunde og byg- laeg og maski-  driftsmateriel og
ninger ner inventar
DKK DKK DKK
77.317.808 1.607.796 9.537.885
15.331.204 29.500 3.902.607
0 0 -622.170
92.649.012 1.637.296 12.818.322
9.079.673 1.302.024 7.647.666
1.642.966 116.362 1.036.248
0 0 -102.733
0 0 -342.338
10.722.639 1.418.386 8.238.843
81.926.373 218.910 4.579.479
15



Noter til arsrapporten
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Moderselskab

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets resultat
Udbytte til moderselskabet

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Resterende negativt forskelsbelgb, der indgér i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udger 31. december

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

2013 2012

DKK DKK
19.130.269 11.364.473
0 7.765.796
19.130.269 19.130.269
45.570.103 42.826.349
7.173.953 12.269.686
-9.555.881 -9.525.932
43.188.175 45.570.103
62.318.444 64.700.372
697.500 300.000

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Ingenigrfirmaet Dynamovej 9, 2730
Lytzen Holding A/S Herlev 1.369.000 95,56% 57.354.812 7.587.538
Ejendomsselskabet
Akemi ApS 200.000 100% 8.190.370 324.389
@vrige finansielle anlagsaktiver
Koncern
Andre tilgodeha-
vender
DKK
Kostpris 1. januar 7.220
Kostpris 31. december 7.220
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 7.220
16



Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2013 2012 2013
DKK DKK DKK
10 Igangvazerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 14.236.419 11.104.210 0
Modtagne acontobetalinger -9.185.949 -5.993.477 0
5.050.470 5.110.733 0
11 Veerdipapirer
Obligationer 38.726 48.219 0
38.726 48.219 0
12 Egenkapital
Selskabskapitalen bestar af 125 anparter a nominelt DKK 1.000. Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.
Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:
2013 2012 2011 2010
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 1. januar 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0
Kapitalnedseettelse 0 0 0 0
Selskabskapital 31.
december 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000
i
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Noter til arsrapporten

Koncern
2013 2012
DKK DKK
13 Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar 3.878.693 3.659.177
Afgang i arets lgb 0 -111.294
Betalt udbytte -444.119 -1.161.568
Andel af arets resultat 1.374.540 1.492.377
Minoritetsinteresser 31. december 4.809.114 3.878.692
Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
DKK DKK DKK DKK
14 Andre hensattelser
Grundejernes investeringsfond § 18b 2.879.064 2.467.628 0 0
Grundejernes investeringsfond inv.
vedl. hold. 639.129 476.648 0 0
Garantiforpligtelser 450.000 450.000 0 0
3.968.193 3.394.276 0 0
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Noter til arsrapporten

15 Langfristede galdsforpligtelser

pwe

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gaeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Koncern Moderselskab

2013 2012 2013 2012

DKK DKK DKK DKK
25.770.394 22.194.443 0 0

8.480.223 7.651.678 0 0
34.250.617 29.846.121 0 0

2.116.021 1.844.503 0 0
36.366.638 31.690.624 0 0
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Koncern Moderselskab

2013 2012 2013 2012

DKK DKK DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 81.926.373 68.238.138 0 0
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Ejerpantebreve pa i alt TDKK 14.925
stillet til sikkerhed for andre
kreditinstitutter, der giver pant i grunde
og bygninger til en samlet
regnskabsmeessig veerdi af 35.967.448 44.240.942 0 0

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst .

Neaertstaende parter og ejerforhold

Selskabets naertstaende parter bestar af datterselskaberne Ejendomsanpartsselskabet Akemi ApS og

Ingenigrfirmaet Lytzen Holding A/S. Ingenigrfirmaet Lytzen Holding A/S’ datterselskaber Ingenigrfirmaet Lytzen
A/S, Gladsaxe Klip og Buk A/S, Ejendomsselskabet Harkaer 5 A/S samt selskabets hovedanpartshaver Jirgen

Sachse.
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Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Veerdireguleringer af finansielle forpligtelser

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

/Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern
2013 2012
DKK DKK
-167.743 -298.175
1.331.609 1.507.327
3.832.676 4.155.864
-121.569 148.584
0 -208.550
2.773.644 4.301.605
1.374.540 1.492.377
9.023.157 11.099.032
Koncern
2013 2012
DKK DKK
-420.544 194.624
837.191 -4.148.856
573.917 2.594.276
1.303.641 109.916
2.294.205 -1.250.040
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Vesa ApS for 2013 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2013 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Vesa ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte
eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesid-
delse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og
omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne
gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmaessige indre veerdi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret til dagsvaerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstrukture-
ringshensattelser vedrerende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbelgb indregnes i
balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives linezrt i resultatopgerelsen over
forventet brugstid, dog hgjst over 20 &r. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i balancen under pe-
riodeafgransningsposter som negativ goodwill. Belgb, der kan henfares til forventede tab eller omkost-
ninger, indregnes som indteegt i resultatopgerelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor,
realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et
belgb svarende til dagsveerdien af ikke-monetere aktiver i resultatopgarelsen over de ikke-monetare
aktivers gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som folge af &endring i indregning og
maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter anskaffelsesiret.
Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede
foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.
Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Minoritetsinteresser

Ved opgerelse af koncernresultat og koncernegenkapital anferes den del af dattervirksomhedernes resultat
og egenkapital, der kan henfores til minoritetsinteresser, som serskilte poster i resultatopgerelsen og
balancen. Minoritetsinteresser indregnes pa grundlag af omvurderingen af overtagne aktiver og forplig-
telser til dagsveerdi pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @ndringer i minoritetsinteresser medtages den @&ndrede andel i resultatet fra
tidspunktet for eendringen.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, maéles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgorelsen, séfremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsztningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nér de samlede indtegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pa balancedagen kan opgores palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthaengige omkostninger bortset fra
produktionslgnninger.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posten "Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgaerelsen, klassificeres som hen-
holdsvis skat af ordineer drift og skat af ekstraordinaere poster.

Andring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggerelsen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede virksomheder. Skatteeffekten af sambeskatningen med datter
virk som he der ne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedregrende skattemaessige underskud). De
sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 77 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-

veerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt 8 &r.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og in-
direkte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare 1dneomkostninger indregnes i
resultatopgorelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Produktionsbygninger 50 ar
Forbedringer bygninger 10 ar
Produktionsanleg og maskiner 5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Boligejendomme 50 ar

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgarelse af, om genindvindingsveerdien er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi. Denne
nedskrivningstest gennemfores arligt pa igangvarende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer
for vaerdifald.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.
Er det ikke muligt at fastseette en genindvindingsvardi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig gen-
indvindingsveerdi.

Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstendig
kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestreamme, vurderes for nedskrivnings-
behov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfoares.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel

af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af positiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en reste-
rende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet
en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgoeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

pwc 27



Regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggorelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktom-
kostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nér det er sandsynligt, at de samle-
de kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pd en kontrakt, indregnes det forventede tab i
resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres péalideligt, males salgsvaerdien til medgdede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres
som tilgodehavender, nar nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de aftholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.
Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af tidligere udferte arbejder inden
samt henseattelse til grundejernes investeringsfond.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedregrende ikke-skat-
temaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsover-
tagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede 1&n, som realkreditlén og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males
l&nene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er siledes maélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets underliggende kontantvardi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregule-
ring pé optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.
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Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af indestdende i pengeinstitutter mv

Pengestromsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
.
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