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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for Hedemann Kristensen Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 30. juni 2025

Direktion

Kent Hedemann
direktar
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ADVOSION

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejeren i Hedemann Kristensen Holding ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Hedemann Kristensen Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklzeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet®. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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ADVOSION

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at lsese ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 30. juni 2025

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Dennis Nymann
Statsautoriseret revisor
mne34469

This document has esignatur Agreement-1D: 0442d3mZMuX252678319



ADVOSION

Selskabet

Direktion

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

Hedemann Kristensen Holding ApS
C/O Anette Hedemann, Gammelbro 70E, 1.9
7190 Billund

CVR-nr.: 31158192
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024
Stiftet: 18. december 2007

Hjemsted: Billund

Kent Hedemann, direktar

ADVOSION

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Dronning Sophies Allé 7D

8660 Skanderborg
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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er at veere holdingselskab samt varetage formueforvaltning og anden
investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et underskud pa kr. 1.702.903, og selskabets balance pr.
31. december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 11.288.837.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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ADVOSION

RESULTATOPGQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

Note 2024 2023

kr. kr.
-45.592 -35.394
1.965.353 2.099.339
-78.970 -33.679
2 273.750 129.159
3 -4.409.120 -634.463
-2.294.579 1.524.962
4 591.676 173.776
-1.702.903 1.698.738
67.500 61.000
1.886.383 2.065.660
-3.656.786 -427.922
-1.702.903 1.698.738
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ADVOSION

BALANCE 31. DECEMBER

Note 2024 2023
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5 3.538.814 5.840.603
Kapitalandele i kapitalinteresser 6 11.081 25.000
Andre kapitalandele 7 7.574.786 8.344.022
Andre tilgodehavender 7 159.000 2.170.000
Finansielle anlaegsaktiver 11.283.681 16.379.625
Anlaegsaktiver i alt 11.283.681 16.379.625
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.006.727 0
Andre tilgodehavender 485.229 475.650
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.002.606 1.056.482
Tilgodehavender 2.494.562 1.532.132
Veerdipapirer 3.181.902 2.707.778
Veardipapirer 3.181.902 2.707.778
Likvide beholdninger 2.509.729 1.612.295
Omsaetningsaktiver i alt 8.186.193 5.852.205
Aktiver i alt 19.469.874 22.231.830
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ADVOSION

BALANCE 31. DECEMBER

Note 2024 2023
kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 3.463.814 5.608.353
Overfgrt resultat 7.632.523 7.195.529
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 67.500 61.000
Egenkapital 11.288.837 12.989.882
Banker 0 14
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 342
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 10.414
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 8.047.034 8.512.722
Selskabsskat 130.253 714.706
Anden geeld 3.750 3.750
Kortfristede geeldsforpligtelser 8.181.037 9.241.948
Gaeldsforpligtelser i alt 8.181.037 9.241.948
Passiver i alt 19.469.874 22.231.830
Oplysning om dagsveerdi 1
Eventualforpligtelser 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
Medarbejderoplysning 10
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ADVOSION

Egenkapital 1. januar 2024

Betalt ordinaert udbytte

Veerdiregulering af kapitalandele

@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder

Egenkapital 31. december 2024

EGENKAPITALOPGQRELSE
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds-  indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
125.000 5.608.353 7.195.529 61.000 12.989.882
0 0 0 -61.000 -61.000
0 62.858 0 0 62.858
0 236.220 -236.220 0 0
0 1.886.383 -3.656.786 67.500 -1.702.903
0 -4.330.000 4.330.000 0 0
125.000 3.463.814 7.632.523 67.500 11.288.837
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ADVOSION

NOTER

Oplysning om dagsvaerdi
Portefoljeaktier

Andringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopggrelsen

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveaerdi, ultimo

Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab
Geeldseftergivelse

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

2024 2023
kr. kr.

-81.849 41.930
3.181.902 2.707.778
5.627 1.961
268.123 127.198
273.750 129.159
2.358.452 625.464
268 8.999
2.050.400 0
4.409.120 634.463
-591.676 -173.776
-591.676 -173.776
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5

NOTER

2024 2023
kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2024 75.000 75.000
Kostpris 31. december 2024 75.000 75.000
Veerdireguleringer 1. januar 2024 5.765.603 5.314.652
Arets resultat 1.965.353 2.099.339
Udbytte modtaget -4.330.000 -2.330.000
Veerdireguleringer 62.858 681.612
Veerdireguleringer 31. december 2024 3.463.814 5.765.603
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 3.538.814 5.840.603
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Agon A/S Fredericia 60% 5.064.140 3.275.589

11
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ADVOSION

NOTER

2024 2023
kr. kr.

Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2024 182.250 182.250
Tilgang i arets lgb 65.051 0
Kostpris 31. december 2024 247.301 182.250
Veerdireguleringer 1. januar 2024 -157.250 -123.571
Arets resultat -78.970 -33.679
Veerdireguleringer 31. december 2024 -236.220 -157.250
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 11.081 25.000

Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat

Agon Engineering A/S Skanderborg 26% -228.488 -443.457
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ADVOSION

10

NOTER

Finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2024

Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Eventualforpligtelser

Andre Andre tilgode-
kapitalandele havender

8.344.022 2.170.000
830.764 9.000

0 -2.020.000

9.174.786 159.000
1.600.000 0
1.600.000 0
7.574.786 159.000

Selskabet har stillet proratakaution for et sgsterselskabs banklan t.kr. 657. Selskabets heeftelse

udger pa statusdage t.kr. 168.

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne
haefter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for
sambeskatningskredsen udger tkr. 131 pr. 31. december 2024. Eventuelle senere korrektioner af
selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabernes haeftelse udger et starre belgb.

Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

2024

2023

kr.

kr.
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ADVOSION

NOTER

11 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hedemann Kristensen Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Bruttoresultat er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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ADVOSION

NOTER

11 Anvendt regnskabspraksis

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressers resul-
tat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance/tab.

Indtaegter af andre kapitalandele, der er anlaagsaktiver

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab
vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatte-
ordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultat-

opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ADVOSION

NOTER

11 Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende merveerdier og positiv good-
will opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgearelsen ved kabet af
kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares nega-
tiv goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi
males til kr. 0, og et eventuelt tigodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgo-
dehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser bindes som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
maessige veaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af arsrapporten for Hedemann Kristensen Holding ApS, bindes ikke pa opskrivnings-
reserven.

Andre kapitalandele, anlagsaktiver

Kapitalandele males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med
fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv in-
dikation p3a, at et tiigodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der fo-
religger en objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
pa balancedagen.
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ADVOSION

NOTER

11 Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoop-
skrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forplig-
telse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Hedemann Kristensen Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes
selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisa-
tionsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt
skat som fglge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

17

This document has esignatur Agreement-1D: 0442d3mZMuX252678319



ADVOSION

NOTER

11 Anvendt regnskabspraksis
Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fagrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes
i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige
pengestremme, indregnes urealiserede veerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdire-
serven.
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