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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 for
Bootstrapping ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 01.08.2023

Direktion

Thomas Madsen-Mygdal
direkter
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Bootstrapping ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Bootstrapping ApS for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 01.08.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bjorn Winkler Jakobsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32127
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Ledelsesberetnin
g

Hoved- og nogletal

2022 2021

t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 35.348 34.607
Driftsresultat 2.231 (51)
Resultat af finansielle poster 126 (2.208)
Arets resultat 1.414 (4.108)
Arets resultat ekskl. minoriteter 1.075 (4.123)
Balancesum 59.163 56.328
Investeringer i materielle aktiver 1.711 2.037
Egenkapital 13.477 12.568
Egenkapital ekskl. minoriteter 16.647 16.075
Pengestremme fra driftsaktivitet 7.251 7.901
Pengestremme fra investeringsaktivitet (8.399) (9.381)
Gennemsnitligt antal medarbejdere (stk.) 51 50

Nogletal

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens formal er at eje kapitalandele i andre selskaber samt at udeve investeringsvirksomhed og anden
beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernens resultatopgerelse for 2022 viser et overskud efter skat pa 1.414 t.kr. og koncernens balance pr.
31.december 2022 udviser en egenkapital pa 13.477 t.kr.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat var lavere end forventet. Resultatet anses af direktionen for tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Direktionen har gget forventningerne til selskabets gkonomiske udvikling og resultat. Forventningerne til

regnskabsaret 2023 er et resultat for dret pa ca. TDKK 2.000.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Koncernens egne kapitalandele i modervirksomheden

Andel af
virksom-
Nominel heds-
vaerdi kapital
Antal kr. %
TwentyThree ApS 6.250 6.250 5,00

Beholdning af egne kapitalandele 6.250 6.250 5,00
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Koncernens resultatopgerelse for 2022

2022 2021

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 1 35.348.437 34.607.354
Personaleomkostninger 2 (27.080.506) (28.758.193)
Af- og nedskrivninger 3 (6.036.763) (5.900.135)
Driftsresultat 2.231.168 (50.974)
Indteegter af andre finansielle anleegsaktiver 146.077 875.266
Andre finansielle indtaegter 4 1.398.034 387.486
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 1.800.000
Andre finansielle omkostninger 5 (1.417.804) (5.270.561)
Resultat for skat 2.357.475 (2.258.783)
Skat af arets resultat 6 (943.571) (1.849.705)
Arets resultat 7 1.413.904 (4.108.488)
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Koncernens balance pr. 31.12.2022

Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 10.963.284 11.541.485
Erhvervede immaterielle aktiver 564.438 633.202
Goodwill 902.105 1.417.595
Udviklingsprojekter under udferelse 9 7.331.759 3.086.035
Immaterielle aktiver 8 19.761.586 16.678.317
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 861.516 883.707
Indretning af lejede lokaler 2.208.592 1.571.244
Materielle aktiver 10 3.070.108 2.454.951
Andre veerdipapirer og kapitalandele 3.066.292 3.481.072
Deposita 886.275 1.035.996
Andre tilgodehavender 1.694.645 1.548.568
Udskudt skat 13,13,12 0 846.000
Finansielle aktiver 11 5.647.212 6.911.636
Anlaegsaktiver 28.478.906 26.044.904
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.401.925 6.814.393
Udskudt skat 13 30.000 484.000
Andre tilgodehavender 24.277 195.263
Periodeafgraensningsposter 14 290.445 374.927
Tilgodehavender 8.746.647 7.868.583
Andre veerdipapirer og kapitalandele 7.281.240 6.610.455
Veaerdipapirer og kapitalandele 7.281.240 6.610.455
Likvide beholdninger 14.656.258 15.804.073
Omsaetningsaktiver 30.684.145 30.283.111

Aktiver 59.163.051 56.328.015
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Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfegrt overskud eller underskud 16.522.259 15.450.419
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 500.000
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 16.647.259 16.075.419
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser (3.169.879) (3.507.122)
Egenkapital 13.477.380 12.568.297
Ansvarlig lanekapital 1.105.000 1.105.000
Geeld til kreditinstitutter i @vrigt 10.000.000 10.000.000
Anden geeld 3.676.538 4.101.956
Periodeafgraensningsposter 15 720.000 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 15.501.538 15.206.956
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 955.242 1.140.000
Bankgeeld 3.437.767 0
Deposita 327.423 292.870
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.881.150 2.018.648
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 39.215 34.601
Skyldig skat 0 110.726
Anden geeld 8.069.411 10.284.752
Periodeafgraensningsposter 17 14.473.925 14.671.165
Kortfristede gaeldsforpligtelser 30.184.133 28.552.762
Gaeldsforpligtelser 45.685.671 43.759.718
Passiver 59.163.051 56.328.015
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 19
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 20
Transaktioner med naertstaende parter 21

Dattervirksomheder

22
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Koncernens egenkapitalopgorelse for
genkapitalopgerelse f
2022
Egenkapital
tilherende Egenkapital til
Overfort Forslag til modervirksom horende
Virksomheds- overskud eller  udbytte for -hedens minoritets-
kapital underskud regnskabsaret kapitalejere interesser
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 26.655.433 500.000 27.280.433 (3.507.122)
Rettelse af vaesentlige fejl 0 (11.205.014) 0 (11.205.014) 0
Udbetalt ordingert udbytte 0 0 (500.000) (500.000) 0
Valutakursreguleringer 0 (3.044) 0 (3.044) (1.777)
Arets resultat 0 1.074.884 0 1.074.884 339.020
Egenkapital ultimo 125.000 16.522.259 0 16.647.259 (3.169.879)

lalt

kr.

Egenkapital primo 23.773.311
Rettelse af vaesentlige fejl (11.205.014)
Udbetalt ordinzert udbytte (500.000)
Valutakursreguleringer (4.821)
Arets resultat 1.413.904
Egenkapital ultimo 13.477.380
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Koncernens pengestroemsopgorelse for

2022

2022 2021
Note kr. kr.
Driftsresultat 2.231.168 (50.974)
Af- og nedskrivninger 6.036.764 5.900.135
Andringer i arbejdskapital 18 (1.311.560) 6.059.750
Pengestromme vedrorende primaer drift 6.956.372 11.908.911
Modtagne finansielle indtaegter 2.607.853 2.189.533
Betalte finansielle omkostninger (2.313.292) (6.197.342)
Pengestromme vedrerende drift 7.250.933 7.901.102
Kgb mv. af immaterielle aktiver (8.048.792) (7.239.778)
Kgb mv. af materielle aktiver (499.676) (2.162.869)
Kaeb af finansielle aktiver 0 (24.189)
Salg af finansielle aktiver 149.720 45.976
Pengestromme vedrerende investeringer (8.398.748) (9.380.860)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for (1.147.815) (1.479.758)
finansiering
Andring i likvider (1.147.815) (1.479.758)
Likvider primo 15.804.073 17.283.831
Likvider ultimo 14.656.258 15.804.073
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 14.656.258 15.804.073
Likvider ultimo 14.656.258 15.804.073
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Koncernens noter
1 Bruttofortjeneste/-tab
Koncernen har som felge af Covid-19 vaeret berettiget til at modtage lenkompensation for lanmodtagere samt
kompensation for faste omkostninger, som er indregnet under andre driftsindteegter med 19 t.kr. (sidste ar
1.590 t.kr.)
2 Personaleomkostninger
2022 2021
kr. kr.
Gager og lgnninger 25.147.473 27.565.148
Andre omkostninger til social sikring 469.845 514.598
Andre personaleomkostninger 1.463.188 678.447
27.080.506 28.758.193
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 51 50
I henhold til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, oplyses ledelsens vederlag ikke.
3 Af- og nedskrivninger
2022 2021
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 4.965.523 4.742.691
Nedskrivninger af immaterielle aktiver 0 372.520
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.082.685 659.096
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (11.445) 125.828
6.036.763 5.900.135
4 Andre finansielle indtaegter
2022 2021
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 445.780 116.591
Qvrige finansielle indtegter 952.254 270.895
1.398.034 387.486
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5 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 767.790 374.506
Valutakursreguleringer 175.359 0
Dagsveerdireguleringer 46.821 235.689
@vrige finansielle omkostninger 427.834 4.660.366
1.417.804 5.270.561
6 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
Zndring af udskudt skat 652.000 1.294.000
Regulering vedrerende tidligere ar 291.571 555.705
943.571 1.849.705
7 Forslag til resultatdisponering
2022 2021
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 0 500.000
Overfert resultat 1.074.884 (4.623.284)
Minoritetsinteressers andel af resultatet 339.020 14.796
1.413.904 (4.108.488)
8 Immaterielle aktiver
Udviklings-
Feerdiggjorte Erhvervede projekter
udviklings- immaterielle under
projekter aktiver Goodwill udforelse
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 32.460.411 1.060.439 2.577.446 3.086.035
Overforsler 1.493.440 0 0 (1.493.440)
Tilgange 2.309.628 0 0 5.739.164
Kostpris ultimo 36.263.479 1.060.439 2.577.446 7.331.759
Af- og nedskrivninger primo (20.918.926) (427.237) (1.159.851) 0
Arets afskrivninger (4.381.269) (68.764) (515.490) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (25.300.195) (496.001) (1.675.341) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 10.963.284 564.438 902.105 7.331.759

9 Udviklingsprojekter

Virksomhedens udviklingsprojekter relaterer sig til virksomhedens produkt og er som sadan en integreret del af
forretningsstrategien og ledelsens forventninger til fremtiden.
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10 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 5.624.605 3.896.865

Tilgange 511.124 1.200.000

Afgange (42.368) 0

Kostpris ultimo 6.093.361 5.096.865

Af- og nedskrivninger primo (4.740.898) (2.325.621)

Arets afskrivninger (520.033) (562.652)

Tilbagefersel ved afgange 29.086 0

Af- og nedskrivninger ultimo (5.231.845) (2.888.273)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 861.516 2.208.592
11 Finansielle aktiver

Andre
veerdipapirer Andre

og kapital- tilgode- Udskudt

andele Deposita havender skat

kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 7.436.031 1.035.996 4.870.582 846.000

Tilgange 0 15.279 146.077 0

Afgange (3.682.959) (165.000) (1.874.205) (846.000)

Kostpris ultimo 3.753.072 886.275 3.142.454 0

Nedskrivninger primo (3.954.959) 0 (3.322.014) 0

Arets nedskrivninger (414.780) 0 0 0

Tilbagefarsel ved afgange 3.682.959 0 1.874.205 0

Nedskrivninger ultimo (686.780) 0 (1.447.809) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.066.292 886.275 1.694.645 0

12 Udskudt skat

2022 2021

kr. kr.

Fremfgrbare skattemaessige underskud 0 846.000

Udskudt skat i alt 0 846.000

2022 2021

Bevaegelser i aret kr. kr.

Primo 846.000 640.000

Indregnet i resultatopgerelsen (846.000) 206.000

Ultimo 0 846.000




Bootstrapping ApS | Koncernens noter 17
13 Udskudt skat
2022 2021
kr. kr.
Immaterielle aktiver (3.996.000) (3.216.000)
Materielle aktiver 143.000 83.000
Forpligtelser 246.000 481.000
Fremferbare skattemaessige underskud 3.637.000 3.136.000
Udskudt skat i alt 30.000 484.000
2022 2021
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 484.000 211.000
Indregnet i resultatopgerelsen (454.000) 273.000
Ultimo 30.000 484.000
Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat vedrarer primeert immaterielle aktiver og fremfgrbare underskud. Fremferbare tab forventes at
blive udnyttet i de kommende 3-5 ar.
14 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af udskudt omsaetning, der indregnes som omsaetning i det efterfglgende
regnskabsar.
15 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af udskudt omsaetning, der indregnes som omsaetning i det efterfglgende
regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter omfatter endvidere modtagne tilskud i forbindelse med udviklingsprojekter, som
indregnes i resultatopgerelsen over de pageaeldende aktivers afskrivningsperiode.
16 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for12 efter 12
maneder maneder maneder
2022 2021 2022
kr. kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 0 0 1.105.000
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 0 10.000.000
Anden gaeld 955.242 1.140.000 3.676.538
Periodeafgraensningsposter 0 0 720.000
955.242 1.140.000 15.501.538

17 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter bestar af udskudt omsaetning, der indregnes som omsaetning i det efterfglgende
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regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter omfatter endvidere modtagne tilskud i forbindelse med udviklingsprojekter, som
indregnes i resultatopgerelsen over de pageaeldende aktivers afskrivningsperiode.

18 Andring i arbejdskapital

2022 2021
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 0 256.250
Andring i tilgodehavender 930.340 (6.665.146)
£ndring i leverandagrgaeld mv. (2.241.900) 12.468.646
(1.311.560) 6.059.750

19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022 2021
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 8.184.900 9.576.680

20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernens bankforbindelse har stillet en betalingsgaranti pa DKK 647.167 og DKK 148.574, som vedrerer

depositum for koncernens lejede lokaler.

Andre kreditorer (langfristet) pa 3.947.841 er sikret ved en virksomhedspant pd nominelt DKK 4.000 k.

Investeringslanet er sikret ved en sikkerhedsstillelse i koncernens vardipapirbeholdning i selskabets
bankforbindelse. Veerdipapirbeholdning har en bogfert veerdi pa DKK 7.281.240 pr. 31/12-2022.

21 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

22 Dattervirksomheder

Ejerandel Egenkapital Resultat

Hjemsted Retsform % kr. kr.

Klub ApS Danmark ApS 100,00 (11.063.683) (543.521)
TwentyThree Holding ApS Danmark ApS 63,15 (641.102) (1.643.155)
TwentyThree ApS Danmark ApS 63,15 1.575.796 2.570.110

TwentyThree Inc. USA Inc 63,15 (13.220) (6.955)
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2022

2022 2021

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (130.731) 173.626
Af- og nedskrivninger 1 0 (372.520)
Driftsresultat (130.731) (198.894)
Indtegter af andre finansielle anleegsaktiver 146.077 875.266
Andre finansielle indtegter 2 2.461.776 1.314.267
Andre finansielle omkostninger 3 (639.283) (4.926.470)
Resultat for skat 1.837.839 (2.935.831)
Skat af arets resultat 4 (632.160) 0
Arets resultat 5 1.205.679 (2.935.831)
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2022
Aktiver
2022 2021

Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 0
Immaterielle aktiver 6 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.576.000 11.009.851
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.050.102 11.246.572
Andre veerdipapirer og kapitalandele 3.066.292 3.481.072
Andre tilgodehavender 1.694.645 1.548.568
Finansielle aktiver 7 19.387.039 27.286.063
Anlaegsaktiver 19.387.039 27.286.063
Andre tilgodehavender 352 2.570
Tilgodehavender 352 2.570
Andre veerdipapirer og kapitalandele 7.281.240 6.610.455
Veerdipapirer og kapitalandele 7.281.240 6.610.455
Likvide beholdninger 13.591.617 10.835.979
Omsaetningsaktiver 20.873.209 17.449.004
Aktiver 40.260.248 44.735.067
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Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for opskrivninger 0 8.433.851
Overfort overskud eller underskud 24.583.238 23.377.559
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 500.000
Egenkapital 24.708.238 32.436.410
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 10.000.000 10.000.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 10.000.000 10.000.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 90.500 40.625
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.468.230 2.003.358
Skyldig skat 0 110.726
Anden geeld 3.993.280 143.948
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.552.010 2.298.657
Galdsforpligtelser 15.552.010 12.298.657
Passiver 40.260.248 44.735.067
Personaleforhold 9
Eventualforpligtelser 10
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser "
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 12
Transaktioner med naertstaende parter 13



Bootstrapping ApS | Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2022 22
Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgerelse for 2022
Overfort Forslag til
Virksomheds- Reserve for overskud eller  udbytte for
kapital opskrivninger underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 8.433.851 34.582.573 500.000 43.641.424
Rettelse af vaesentlige fejl 0 0 (11.205.014) 0 (11.205.014)
Andring i regnskabspraksis 0 (8.433.851) 0 0 (8.433.851)
Korrigeret egenkapital 125.000 0 23.377.559 500.000 24.002.559
primo
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (500.000) (500.000)
Arets resultat 0 0 1.205.679 0 1.205.679
Egenkapital ultimo 125.000 0 24.583.238 0 24.708.238
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Modervirksomhedens noter

1 Af- og nedskrivninger

2022 2021
kr. kr.
Nedskrivninger af immaterielle aktiver 0 372.520
0 372.520
2 Andre finansielle indtaegter
2022 2021
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 1.063.742 926.781
Renteindtaegter i avrigt 445.780 116.591
@vrige finansielle indtaegter 952.254 270.895
2.461.776 1.314.267
3 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 332.882 30.415
Dagsveerdireguleringer 46.821 235.689
@vrige finansielle omkostninger 259.580 4.660.366
639.283 4.926.470
4 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
Regulering vedrerende tidligere ar 632.160
632.160 0
5 Forslag til resultatdisponering
2022 2021
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 500.000
Overfert resultat 1.205.679 (3.435.831)

1.205.679 (2.935.831)
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6 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver
kr.
Kostpris primo 372.520
Kostpris ultimo 372.520
Af- og nedskrivninger primo (372.520)
Af- og nedskrivninger ultimo (372.520)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
7 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos Andre
Kapitalandele tilknyttede vaerdipapirer Andre
i tilknyttede virksom- og kapital- tilgode-
virksomheder heder andele havender
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 2.576.000 11.228.318 7.436.031 4.870.582
Tilgange 0 1.653.530 0 146.077
Afgange 0 (1.000.000) (3.682.959) (1.874.205)
Kostpris ultimo 2.576.000 11.881.848 3.753.072 3.142.454
Opskrivninger primo 8.433.851 0 0 0
Tilbagefarsel af opskrivninger (8.433.851) 0 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0 0 0
Nedskrivninger primo 0 0 (3.954.959) (3.322.014)
Arets nedskrivninger 0 0 (414.780) 0
Tilbagefersel af nedskrivninger 0 168.254 0 0
Tilbagefersel ved afgange 0 0 3.682.959 1.874.205
Nedskrivninger ultimo 0 168.254 (686.780) (1.447.809)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.576.000 12.050.102 3.066.292 1.694.645
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
8 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2022
kr.
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 10.000.000

10.000.000
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9 Personaleforhold
Virksomheden har ingen ansatte.

10 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Investeringslanet er sikret ved en sikkerhedsstillelse i selskabets vaerdipapirbeholdning i selskabets
bankforbindelse. Veerdipapirbeholdning har en bogfert veerdi pa DKK 7.281.240 pr. 31/12-2022.

12 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Thomas Madsen-Mygdal ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

13 Transaktioner med neertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfegrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Andringer i anvendt regnskabspraksis
Koncernen og modervirksomheden har andret regnskabspraksis for sa vidt angar kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

For koncernen medfgrer praksiseendringen ingen aendring.

For modervirksomheden medferer praksiseendringen en reduktion af 8.433.851 kr. for kapitalandele i tilknyttede
virksomheder. Den samlede virkning af praksisaendringen for modervirksomheden har ingen effekt pa arets
resultat. Balancesummen for modervirksomheden reduceres med 8.433.851 kr., mens egenkapitalen for
modervirksomheden pr. 31.12.2022 reduceres med 8.433.851 kr.

Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentlige fejl i tidligere ar
Andre veerdipapirer og kapitalandele, andre tilgodehavender og tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder er
i regnskabsaret 2021 genstand for en vaesentlig fejl.

Fejlopgerelsen har felgende effekt pa 2021-tal:

Andre veerdipapirer og kapitalandele (fald), 6.255.494

Andre tilgodehavender (fald), 5.223.384

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder (fald), 1.193.908
Egenkapital (fald), 12.672.786

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.
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Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til

resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilherende den selvstandige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagaldende dattervirksomhed, indregnes direkte i reserve for
valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfglgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser geeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og eksterne
omkostninger.Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter omkostninger direkte relateret til omsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samtimmaterielle aktiver.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indtegter af andre finansielle anleegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
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godtgegrelser under acontoskatteordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lgbende males til
dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger, herunder renteomkostninger pa geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokapital- eller valutatab pa veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser, samt skattetilleeg efter acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Goodwill
Goodwill er den positive forskel mellem kostpris og dagsveerdi af aktiver og forpligtelser hidrgrende fra
opkeb. Goodwill afskrives lineaert over den forventede brugstid, som fastsaettes pa baggrund af ledelsens
erfaringer for hvert forretningsomrade. Afskrivningsperioden
brugter5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi eller den laveste veerdi af den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv omfatter faerdiggjorte og igangveerende udviklingsprojekter med tilhegrende
immaterielle rettigheder og erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter pa klart definerede og identificerbare produkter og processer, for hvilke den tekniske takst
af udnyttelse, tilstraekkelige ressourcer og en potentiel fremtidig markeds- eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan etableres, og hvor hensigten er at fremstille, markedsfere eller anvende produktet eller
processen i spgrgsmal, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som
omkostninger i resultatet erklaering som afholdt. Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle aktiver
skal et belgb svarende til afholdte omkostninger med fradrag af udskudt skat indregnes pa egenkapitalen i
reserve for udviklingsomkostninger, der reduceres i takt med, at udviklingsprojekterne af- og nedskrives.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger sasom gager og afskrivninger, der er direkte og
indirekte henferes til udviklingsprojekterne. Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare
personaleomkostninger og afskrivninger pa immaterielle aktiver og afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver,
der anvendes i udviklingsprocessen, indregnes i omkostninger baseret pa tid brugt pa hvert projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert ved brug af deres forventede brugstid som fastleegges ud fra
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en konkret vurdering af hvert udviklingsprojekt. Til udviklingsprojekter beskyttet af intellektuel ejendom
rettigheder, er den maksimale afskrivningsperiode den resterende varighed af de relevante rettigheder.
Amortiseringen anvendte perioder er 5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der méales til dagsvaerdi (barskurs)
pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter unoterede kapitalandele, der
males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestadender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en szerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfert resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopgerelsen. Kapitalnedsattelse
ved annullering af egne kapitalandele reducerer virksomhedskapitalen med et belgb svarende til
kapitalandelenes nominelle vaerdi.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved ferste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Pengestromsopgeorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestrsmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa

rentebaerende geeld, herunder leasingforpligtelser, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



