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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Haugaard Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 19. februar 2026

Direktion:

Jens Haugaard
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Haugaard Management ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Haugaard Management ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 19. februar 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Jorn Holm
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35808
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at besidde kapitalandele i andre selskaber, drive
investeringsvirksomhed samt drive radgivnings- og managementsvirksomhed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. tkr.
Bruttotab -1.030.463 -2.012
Personaleomkostninger 1 -311.794 -384
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -38.858 -66
Driftsresultat -1.381.115 -2.462
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 0 28.396
Andre finansielle indtaegter 1.324.282 1.421
@vrige finansielle omkostninger -907.363 -20
Resultat for skat -964.196 27.335
Skat af arets resultat 2 7.199 208
Arets resultat -956.997 27.543
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 500
Ekstraordinaert udbytte 1.000.000 1.500
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 0 28.395
Overfert resultat -2.456.997 -2.852
| alt -956.997 27.543
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. tkr.
Udviklingsomkostninger 4.135 8
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 0 25
Immaterielle anlaegsaktiver 3 4.135 33
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 113.147 123
Materielle anlaegsaktiver 4 113.147 123
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.250.000 1.250
Andre tilgodehavender 9.093.840 13.122
Finansielle anlaegsaktiver 5 10.343.840 14.372
Anlaegsaktiver 10.461.122 14.528
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 5.000
Udskudt skatteaktiv 16.242 0
Andre tilgodehavender 113.263 74
Tilgodehavende selskabsskat 174.217 211
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 124
Periodeafgraensningsposter 50.000 56
Tilgodehavender 353.722 5.465
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 6 23.114.244 22.746
Veardipapirer og kapitalandele 23.114.244 22.746
Likvide beholdninger 1.485.366 311
Omsaetningsaktiver 24.953.332 28.522
Aktiver 35.414.454 43.050
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note kr. tkr.
Anpartskapital 125.000 125
Reserve for udviklingsomkostninger 3.226 7
Overfort resultat 34.745.404 37.199
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 500
Egenkapital 35.373.630 37.831
Hensaettelser til udskudt skat 0 9
Hensatte forpligtelser 0 9
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 5.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 21.000 49
Anden geeld 19.824 161
Kortfristede geeldsforpligtelser 40.824 5.210
Geeldsforpligtelser 40.824 5.210
Passiver 35.414.454 43.050
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Egenkapitalopgarelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2025

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte
Ekstraordinaert udbytte

Andre lovpligtige bindinger
Arets opskrivninger

Egenkapital 31. december 2025

Reserve for ud-

viklingsomkost- Overfort
Anpartskapital ninger resultat
125.000 6.677 37.198.950

-2.456.997

-3.451 3.451

125.000 3.226 34.745.404

Foreslaet
udbytte for
regnskabsaret lalt

500.000 37.830.627

1.500.000  -956.997

-500.000  -500.000
-1.000.000 -1.000.000

0

500.000 35.373.630
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Noter

2025 2024
kr. tkr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 2 2
Lon og gager 245.057 316
Pensioner 64.800 65
Andre omkostninger til social sikring 1.937 3
311.794 384
2 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 18.431 -193
Regulering af udskudt skat -25.630 -15
-7.199 -208
3 | Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
Kr. Udviklingsomkost- immaterielle
. ninger anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2025 1.687.946 74.500
Kostpris 31. december 2025 1.687.946 74.500
Afskrivninger 1. januar 2025 1.679.387 49.666
Arets afskrivninger 4.424 24.834
Afskrivninger 31. december 2025 1.683.811 74.500
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 4.135 0

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrerer udvikling af nye produkter og udvikling af selskabets eksisterende
produkter. De faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives over 5 ar.
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Noter

4 | Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

kr. inventar

Kostpris 1. januar 2025 122.747

Kostpris 31. december 2025 122.747

Arets afskrivninger 9.600

Af- og nedskrivninger 31. december 2025 9.600

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 113.147
5 | Finansielle anlaegsaktiver

Andre
veerdipapirer og Andre

kr.

Kostpris 1. januar 2025
Afgang
Kostpris 31. december 2025

Veerdireguleringer 1. januar 2025
Arets vaerdireguleringer

Verdireguleringer 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

kapitalandele  tilgodehavender

1.250.000 13.500.000
0 -3.121.700

1.250.000 10.378.300

0 -378.300
0 -906.160
0 -1.284.460

1.250.000 9.093.840

Andre tilgodehavender bestar af earn out, der afregnes i 2026 og 2027, safremt de aftalte indtjeningsmal

realiseres.

6 | Andre veerdipapirer og kapitalandele

Under omsaetningsaktiver indgar veerdipapirer malt til dagsvaerdi med felgende belgb:

kr.

Dagsveerdi 31. december 2025
Arets veerdiregulering i resultatopgarelsen
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Aktier Obligationer

13.938.317 9.175.928
990.949 93.886



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Haugaard Management ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af konsulent ydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt det udferte arbejde
har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatning indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Licenser og rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Licenser og rettigheder afskrives lineaert over den gkonomiske
brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte
og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggegrelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhaendelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse males
til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer,
aktier og andre vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til
barskurs. Ikke bgrsnoterede vaerdipapirer males til en salgsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.
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