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PANA ApS

Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. oktober 2024 - 30.

september 2025 for PANA ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 30. september 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. oktober

2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-

en omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ry, den 11. februar 2026

Direktion

Pia Lund Olesen

direktør
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PANA ApS

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i PANA ApS

Konklusion

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for PANA ApS for regnskabsåret 1. oktober 2024 -

30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalop-

gørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af sel-

skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for regnskabsåret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med årsregn-

skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstand-

ard for små virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskab-

er, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-

skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af

selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale

retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i

Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen

anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte

driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-

skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-

kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører

handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og der-

udover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for

vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det

er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.
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PANA ApS

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang 

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberet-

ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregn-

skabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde

væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-

hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-

et væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 11. februar 2026

Leif Mikkelsen & Partnere A/S

Godkendte revisorer

CVR-nr. 32 67 64 21

Henrik Sørensen

Registreret revisor

mne33214
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PANA ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet PANA ApS

Siim Bygade 141

8680 Ry

CVR-nr.: 21831492

Regnskabsperiode: 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Hjemsted: Ry

Direktion Pia Lund Olesen, direktør 

Revisor Leif Mikkelsen & Partnere A/S

Godkendte revisorer

CVR-nr.: 32676421

Høegh Guldbergs Gade 36 C, 1 th.

8700 Horsens
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PANA ApS

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet består af at drive gardinkonfektion, industri, fabrikation, investeringsvirksomhed samt

anden dermed beslægtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2024/25 udviser et overskud på kr. 1.167.383, og selskabets balance pr.

30. september 2025 udviser en egenkapital på kr. 1.321.017.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke

selskabets finansielle stilling.
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PANA ApS

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for PANA ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens

bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-

bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-

skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtel-

ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant

effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-

elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-

nelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er

oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre samt andre driftsindtægter med

fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risiko-

overgang til køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for

afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.
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PANA ApS

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der er

anvendt for at opnå årets nettoomsætning.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens

aktiviteter,herunder lønrefusion og -tilskud, øvrige tilskud, viderefakturering af el, m.m.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,

tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-

er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver indeholder årets af- og nedskrivninger

af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger og finansielle omkostninger ved

finansiel leasing.

Skat af årets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-

skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-

heder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende

dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-

relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan

henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til brug.
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PANA ApS

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restværdier:

  Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0-15 %

Indretning af lejede lokaler 5 år 0 %

Aktiver med en kostpris på under kr. 34.400 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Brugstiden og restværdien revurderes årligt. En ændring behandles som et regnskabsmæssigt skøn, og

indvirkningen på afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.

 

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre

driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og forde-

le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne måles

ved første indregning til opgjort kostpris svarende til laveste værdi af dagsværdi af det leasede aktiv og

nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingaftalens

interne rente eller alternativt virksomhedens lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver

behandles herefter som virksomhedens øvrige anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-

sens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse

vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Deposita

Deposita måles til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-

sen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjem-

tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte

færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes

under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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PANA ApS

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indika-

tion på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en

objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på indivi-

duelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrø-

rende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som føl-

ge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på eg-

enkapitalen.

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte

transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-

pris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem net-

toprovenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle

leasingkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,

måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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PANA ApS

Resultatopgørelse 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Note 2024/25

kr.

2023/24

kr.

Bruttofortjeneste 8.083.644 6.118.209

Personaleomkostninger  1 -6.327.402 -5.831.707

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 1.756.242 286.502

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver  -141.201 -136.443

Resultat før finansielle poster 1.615.041 150.059

Finansielle indtægter  869 560

Finansielle omkostninger  2 -111.901 -107.353

Resultat før skat 1.504.009 43.266

Skat af årets resultat  -336.626 -14.632

Årets resultat 1.167.383 28.634

Overført resultat  1.167.383 28.634

1.167.383 28.634
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PANA ApS

Balance pr. 30. september 2025

Note 2024/25

kr.

2023/24

kr.

Aktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  3 156.262 261.910

Indretning af lejede lokaler  3 0 35.553

Materielle anlægsaktiver  156.262 297.463

Deposita  4 60.348 60.348

Finansielle anlægsaktiver  60.348 60.348

Anlægsaktiver i alt  216.610 357.811

Råvarer og hjælpematerialer 644.671 830.477

Færdigvarer og handelsvarer 43.636 0

Varebeholdninger 688.307 830.477

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.753.838 1.211.771

Andre tilgodehavender  64.261 185.742

Periodeafgrænsningsposter  165.627 254.218

Tilgodehavender  1.983.726 1.651.731

Likvide beholdninger  263.033 8.366

Omsætningsaktiver i alt  2.935.066 2.490.574

Aktiver i alt  3.151.676 2.848.385

Leif Mikkelsen & Partnere A/S Side 13



PANA ApS

Balance pr. 30. september 2025

Note 2024/25

kr.

2023/24

kr.

Passiver

Virksomhedskapital  125.000 125.000

Overført resultat  1.196.017 28.634

Egenkapital  1.321.017 153.634

Hensættelse til udskudt skat  30.070 44.948

Hensatte forpligtelser i alt  30.070 44.948

Leasingforpligtelser  0 44.340

Skyldigt sambeskatningsbidrag  351.504 0

Anden gæld  93.074 89.753

Langfristede gældsforpligtelser  5 444.578 134.093

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser  5 44.978 50.274

Banker  0 973.172

Leverandører af varer og tjenesteydelser  352.925 408.706

Gæld til tilknyttede virksomheder  67.813 147.743

Gæld til selskabsdeltagere og ledelse  2.385 2.238

Skyldigt sambeskatningsbidrag  0 40.257

Anden gæld  887.910 893.320

Kortfristede gældsforpligtelser  1.356.011 2.515.710

Gældsforpligtelser i alt  1.800.589 2.649.803

Passiver i alt  3.151.676 2.848.385
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PANA ApS 

Egenkapitalopgørelse

 

Virksomheds-

kapital

Overført

resultat I alt

Egenkapital 1. oktober 2024  125.000 28.634 153.634

Årets resultat 0 1.167.383 1.167.383

Egenkapital 30. september 2025  125.000 1.196.017 1.321.017
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PANA ApS

Noter

2024/25
kr.

2023/24
kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger  5.658.990 5.192.068

Pensioner  433.690 472.396

Andre omkostninger til social sikring  234.722 167.243

  6.327.402 5.831.707

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit  16 14

2 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder  5.251 2.871

Andre finansielle omkostninger  97.786 104.482

Valutakurstab  8.864 0

   111.901 107.353

3 Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg,

driftsmateriel

og inventar

Indretning af le-

jede lokaler

Kostpris 1. oktober 2024  1.196.622 177.769

Kostpris 30. september 2025  1.196.622 177.769

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024  934.712 142.216

Årets afskrivninger  105.648 35.553

Af- og nedskrivninger 30. september 2025  1.040.360 177.769

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2025  156.262 0

Regnskabsmæssig værdi af leasede aktiver  44.455 0
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Noter

4 Finansielle anlægsaktiver

Deposita

Kostpris 1. oktober 2024 60.348

Kostpris 30. september 2025 60.348

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2025 60.348

5 Langfristede gældsforpligtelser 

Gæld

1. oktober 2024

Gæld

30. september

2025

Afdrag

næste år

Restgæld

efter 5 år

Leasingforpligtelser  94.614 44.978 44.978 0

Skyldigt sambeskatningsbidrag  0 351.504 0 0

Anden gæld  89.753 93.074 0 0

  184.367 489.556 44.978 0

6 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Pia Lund Olesen ApS (Administrationsselskab) og

hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat

på udbytter, renter og royalties.

Andre forpligtelser

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgået en lejekontrakt med opsigelsesvarsel på 6 måneder.

Den årlige husleje udgør t.kr. 279.

 

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgået leasingkontrakt med restløbetid på 18 måneder. 

Samlet restforpligtelse udgør t.kr. 134.

7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet sikkerhed i virksomhedspant overfor Vestjysk Bank A/S.

 

Virksomhedspantet andrager t.kr. 1.000 og omfatter varelager, simple fordringer fra salg af varer og

tjenesteydelser, motorkøretøjer, goodwill, driftsinventar og driftsmidler.

 

Den bogført værdi af pantsatte aktiver udgør pr. 30. september 2025 t.kr. 2.598.
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