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Ledelsespategning

Orkla Care A/S

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Orkla Care A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ishej, den 16. maj 2024
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Orkla Care A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Orkla Care A/S
Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Orkla Care A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
narmere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet".
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafheengighed
Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de

yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske
forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.



Orkla Care A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores méil er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation fordrsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens wudarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opniede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger
herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke leengere kan fortsette driften.



Orkla Care A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med Aarsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 16. maj 2024

EY GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr. 30 70 02 28

Jesper Stier
Statsaut. revisor
mne42245
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reports/default.aspx



Hoved- og negletal

Orkla Care A/S

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Nettoomsatning

Resultat af primeer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balancesum

Investering 1 materielle
anlegsaktiver

Egenkapital
Antal medarbejdere
Neogletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital
Miltal vedrerende det
underreprasenterede ken
Overste ledelsesorgan

Samlet antal medlemmer

Underreprasenteret kon 1 pct.

Miiltal 1 pct.
Ovrige ledelsesniveauer

Samlet antal medlemmer

Underreprasenteret kon 1 pct.

Miiltal 1 pct.

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

837,502 739,703 764,251 747,565 638,430
94,672 70,892 147,784 142,964 66,055
18,571 29,945 9,650 -7,149 11,274
94911 84,171 123,962 104,376 61,774
877,770 900,567 808,908 932,462 876,890
21,015 24,291 23,861 32,983 18,296
362,487 267,576 213,409 533,747 429,371
236 233 235 226 232
34.4% 33.9% 42.4% 39.7% 36.8%
11.3% 9.6% 19.3% 19.1% 10.3%
10.6% 8.3% 17.0% 15.8% 7.5%
41.3% 29.7% 26.4% 57.2% 49.0%
30.1% 35.0% 33.2% 21.7% 26.5%
3 0 0 0 0
33 0 0 0 0
50 0 0 0 0
22 0 0 0 0
43 0 0 0 0
50 0 0 0 0

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-
ning. Der henvises til definitioner 1 afsnittet for anvendt regnskabspraksis. Negletal vedrerende
det underreprasenterede kon er ikke angivet for perioden 2019-2022..



Orkla Care A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formdl er en farmaceutisk legemiddel, kosttilskuds- og markevarevirksomhed, som
udvikler, producerer og markedsferer legemidler, vitaminer, kosttilskud, naturlegemidler samt
produkter inden for personlig pleje. Blandt de produkter, selskabet sazlger, findes ogséd sports
Nutrition produkter og s@rlige ernaringsprodukter til veegtreduktion.

Virksomhedens hovedmarked er Danmark, men de internationale aktiviteter udger en vaesentlig
andel af selskabets aktiviteter. Virksomhedens produktportefelje teller blandt andet de kendte
markevarer Livol, Unikalk, Longo Vital, Husk, Méllers, Futura, Jordan og Salvequick.

Selskabet har hovedkontor 1 Vallensbak og fabrikker 1 Ishegj og Lynge. Selskabet indgér 1 Orkla
koncernen tillige med en raekke andre kosttilskuds- og markevarevirksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pa t.kr. 94,911, og selskabets balance
pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa t.kr. 362,487.

Bestyrelsen foresldr, at der udloddes udbytte for regnskabsaret 2023 pd tDKK 85.000. Der
henvises 1 ovrigt til overskudsfordeling i tilknytning til resultatopgerelsen.

Arets resultat vurderes tilfredsstillende.

Forventningen til resultatet 1 2023 er pd niveau med 2022, hvorfor fremgangen 1 arets omsatning
og overskud overstiger forventningen i seneste arsrapport og skyldes et hgjere salg til alle
markeder, hvori Orkla Care A/S har sine aktiviteter.

Omsetningsstigningen kan forklares ved et hgjere salg i Danmark ved vakst i tilstedevarende
kanaler, hvor der har veret en oget eftersporgsel for vitaminer og mineraler. Der er desuden
fortsat stigning 1 salget til eksport pa de sterste markeder, som fortsat vaekster, og i salget hos de
andre Orkla markeder, som har skabt en sterre intercompany omsa&tning.

2023 har varet praeget af opgaver med et formal, om at bevare en ledende markedsposition 1
markedet inden for de primare kategorier Orkla Care A/S opererer i, herunder oget fokus pé
innovation og baredygtige losninger.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Orkla Care A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsztninger og usikre faktorer

Orkla Care A/S vil satse yderligere pé sine egne varemerker, savel i Danmark som i udlandet og
pa samme tid forsege at udbygge sine relationer med eksisterende partnere samt koncern-
forbundne selskaber.

Forventningen til omsatningen og resultatet i 2024 er pa niveau med 2023.

Scerlige risici
Orkla Care A/S er pdvirket af stigninger indenfor input priser specielt indenfor fiskeolie.

Valutarisici
Transaktioner med udlandet medferer, at resultat, pengestreamme og egenkapital pavirkes af kurs
og renteudviklingen for en raekke valutaer.

Det er Orkla Care A/S’s valutapolitik at handle nettovalutapositioner lebende via spothandler.

Renterisici
Orkla Care A/S’s indestdende eller gald pa bankkonti indgdr som hovedregel i1 en cash pool
ordning etableret i Orkla ASA, og optages som koncernmellemverende.

Kreditrisici

Selskabets politik for padragelse af kreditrisici medferer, at alle sterre kunder og andre
samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes. Der anvendes tillige ekstern kreditforsikring af
udvalgte eksportkunder.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af serlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Orkla Care A/S har investeret og vil fortsat investere i1 at udbygge og bevare egne brands. Orkla
Care A/S besidder en betydelig mengde knowhow og registreringer, som lgbende opdateres og
fornyes 1 takt med udviklingen af produkter og salg. Der er investeret og vil fortsat blive
investeret 1 bedre systemer og uddannelse af medarbejdere, sa den store vidensbase bevares.



Orkla Care A/S

Ledelsesberetning

Lovpligtig redegeorelse for samfundsansvar

Der offentliggeres ikke en selvstendig redegerelse for samfundsansvar for Orkla Care A/S, jf.
arsregnskabs lovens § 99a, stk. 7.

Orkla Care A/S’s arbejde med samfundsansvar, herunder menneskerettigheder, sociale forhold
og medarbejderforhold, miljo, klima og antikorruption er beskrevet i Orkla ASA’s samlede
rapport over baredygtighed pa s. 212-312, og forretningsmodellen fremgér pa s. 11.

Rapporten for 2023 kan rekvireres via folgende link:
https://www.orkla.no/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Orkla_a rsrapport 2023-2.pdf

Beskrivelse af andre politikker for samfundsansvar
Orkla Care A/S har en lebende dialog med myndighederne pa miljgomradet

Orkla Care A/S har fokus pa arbejdsmilje og har opnéet positiv smiley fra Arbejdstilsynet. Orkla
Care A/S blev 1 2015 vinder af Ishgj Kommunes Klima- og Miljepris 2015 for virksomhedens
investeringer i og reduktion af vandforbrug.

Orkla Care A/S har mélsatninger for reduktion af klimamaessigt fodaftryk mm.

Beskrivelse af, hvordan virksomheden omscetter sine politikker for samfundsansvar til handling:

Orkla Care A/S har gennem de senere dr mélbevidst investeret 1 forbedring af energiteknologi
herunder reduktion af energiforbrug. Dette har omhandlet og omhandler lebende en rekke
projekter pad omrédet af forskelligt omfang. Gennem dette er der sket en reduktion af
energiforbrug og CO2 udledning pr produceret produkt. Desuden har det forbedret arbejdsmiljeet
og reduceret tunge loft.

Baredygtighed star hojt pa agendaen hos Orkla koncernen og lokalt i Orkla Care A/S. Vi har en
markedsledende position indenfor kosttilskud pa det danske marked og er til stede 1 mange af de
danske hjem. Vi har derfor en unik position og en forpligtelse til at bidrage til en reduktion af
klimaaftrykket fra de produkter vi sender pd markedet og som findes i de danske hjem.

Vi tilbyder kosttilskud til alle livsfaser, og vi udvikler kontinuerligt nye produkter til markedet
og har 1 dette arbejde ogsa fokus pd, hvordan vi kan reducere det samlede klimaaftryk. Dette
omhandler bade ingredienser i produkterne, men ogsé i forbindelse med emballager har vi fokus
pa at reducere klimaaftrykket og marke emballagerne, s& forbrugerne lettere kan sortere korrekt.
Baredygtighed er en hjernesten hos Orkla koncernen og en integreret del af maden, hvorpa vi
driver virksomhed. I Orkla Care A/S er de vasentligste indsatsomrdder relateret til miljo-og
klimaaftrykket fra produktionen.



Orkla Care A/S

Ledelsesberetning

Orkla Care A/S arbejder med baredygtighed 1 samarbejde med resten af Orkla koncernen. Vi har
sat en felles Orkla Baredygtighedsstrategi frem mod 2025. Orkla koncernen udgiver arligt en
Baredygtighedsrapport, der rapporterer pa koncernens politikker, ESG KPI’er samt gvrige
baredygtighedsinitiativer. Den lovpligtige rapportering om samfundsansvar jf. §99a, her
henvises der til Orkla ASA’s arsrapport 2023. Rapporten for regnskabsaret 2023 kan findes her
via dette link:
https://www.orkla.no/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Orkla_a_rsrapport 2023-2.pdf

Beskrivelse af virksomhedens vurdering af, hvad der er opndet som folge af arbejdet med
samfundsansvar:

Orkla Care A/S har gennem en arrekke arbejdet med samfundsansvar, og kan henvise til en
rekke konkrete resultater fra produktionen 1 form af reduktion af vandspild, mindre plast,
optimering af transport for at naevne nogle tiltag. Pa fiskeolie-omridet benyttes kun certificeret
ravare og der stilles generelt nedvendige krav til alle underleveranderer.

Der er ingen endestation ndr det kommer til baredygtighed, og 1 takt med at omverden og
teknologier @ndrer sig, opstar der nye muligheder. Derfor er vi dbne, nysgerrige og deltager 1
forskellige udviklings- og forskningsprojekter, som kan vaere med til at lese fremtidens
udfordringer indenfor baredygtighed og folkesundhed.

Beskrivelse af fremtidige forventninger til virksomhedens arbejde med samfundsansvar:

Vores sarlige fokus for de kommende &r er pd CO2 kortleegning og reduktion i bdde scope 1, 2
og 3, sikring af certificering af hejrisiko ravarer samt en labende konvertering af vores portefolje
1 en mere baredygtig retning med udgangspunkt i sundhed, ravarer, emballage og klimaaftryk.
Baredygtighed rummer mange aspekter og mange dilemmaer. Vores tilgang er, at vi tager fat pa

udfordringerne, der kan leses her og nu, samtidig med at vi seger lgsninger pa de mere
langsigtede problemstillinger.
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Orkla Care A/S

Ledelsesberetning

Lovpligtig redegorelse for det underreprasenterede ken
Overste ledelsesorgan

Information om at virksomheden har en ligelig fordeling af mcend og kvinder i det overste
ledelsesorgan

Virksomheden har en politik for ligestilling 1 bestyrelse og ledende stillinger med fokus pa at
sikre at begge kon er reprasenteret. Politikken gaelder for sdvel bestyrelse som for de ogvrige
ledelseslag 1 organisationen.

P& s. 6 1 arsrapporten fremgér 5-ars oversigten for maltal vedrerende det underreprasenteret kon.
Det overste ledelsesorgan bestar af i alt tre personer, som udgeres af virksomhedens general-
forsamlingsvalgte bestyrelse, herunder to mand og én kvinde, svarende til 33% af det under-
repraesenterede kon. De aktionarvalgte er en del af ledelsen 1 moderselskabet Orkla Health AS,
hvorfor den kensmessige sammensatning athenger af ledelsens sammensatning 1 moder-
selskabet. Mélet for den kensmassige sammensatning 1 det overste ledelsesorgan i Orkla Care
A/S har veaeret, at begge kon skal vare ligeligt repraesenteret. Maltallet for det underreprasenteret
kon pa 50% blev opnéet 1 2019 og er fortsat opfyldt 1 2023.

I virksomhedens gvrige ledelse indgér 1 alt 22 ansatte bestdende af to niveauer. Forste niveau er
direktionen og ansatte der organisatorisk er pa niveau hermed, og andet niveau er mellemledere,
dvs. medarbejdere med personaleansvar, som referer direkte til det ferste niveau. Det
underrepresenterede ken heri udger 43%, hvorfor kensfordelingen anses som ligelig. Den
fremtidig malsetning for selskabet er fortsat at have en kensfordeling pa 50/50.

For at fastholde méls@tningen om kensfordelingen vil virksomheden arbejde for at sikre lige
muligheder for personlig og faglig udvikling for mandlige sdvel som kvindelige medarbejdere.

Herudover er det virksomhedens hensigt ved rekruttering til ledige stillinger at evaluere interne
og eksterne kandidater af begge ken, og altid sikre at der er tilstreekkelig med kvindelige
kandidater 1 ansegerfeltet. Vi vil til enhver tid ansatte den kandidat, der er bedst egnet til den
ledige stilling.

Politikker for menneskerettigheder
Beskrivelse af standarder, retningslinjer og principper for samfundsansvar:
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Orkla Care A/S

Ledelsesberetning

Vi pétager os som en del af Orkla koncernen at leve op til FN’s Universal Declaration of Human
Rights fra 1948, FN’s International Covenant on Civil and Political Rights fra 1966, FN’s
International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights ligeledes fra 1966 samt de
regler, der er vedtaget i International Labour Organization, den internationale arbejdsorganisation
underlagt FN.

Orklas Code of Conduct galder for alle Orklas ansatte og bestyrelsesmedlemmer i virksomheder,
som ejes af Orkla over hele verden. Disse retningslinjer udstikker rammerne for, hvad Orkla
opfatter som ansvarlig adferd, og definerer de ansattes personlige ansvar gennem en
kombination af generelle principper og konkrete krav.

Herigennem respekterer Orkla ogsd menneskerettighederne. Orklas selskaber skal altid
respektere menneskerettighederne og drive virksomheden med behorig agtsomhed for at undga at
blive involveret 1 brud pa disse. Vi har et s@rligt ansvar for vores egen drift, men pligten til at
respektere menneskerettighederne galder ogsd vores relationer til samarbejdspartnere,
leveranderer, kunder og andre som pavirkes af selskabets virksomhed.

Vi vurderer vores veasentligste risici for brud pd menneskerettighederne til at vere 1 leverander-
leddet. Vi auditerer lobende vores leveranderer for at sikre, at der ikke sker brud pé
menneskerettighederne. Nye leveranderer auditeres forud for indgielse af samarbejdsaftale. I
2023 forventer vi 1 Orkla at fortsette arbejdet med auditering af vores leveranderer.

De interne forhold varetages i feellesskab af ledelse som medarbejdere i vores daglige samarbejde
som 1 de formelle fora sisom samarbejdsudvalg, arbejdsmiljgorganisation som 1 bestyrelsen. Vi
sikrer en lebende dialog om forretningens tilstand bl.a. igennem informations- og dialogmeder
samt gennem G&-hjem-meder for alle med ledelsesansvar.

Der er ikke 12023 identificeret brud pa Orklas regelsat.

Politikker for korruptionshekampelse og bestikkelse
Beskrivelse af standarder, retningslinjer og principper for samfundsansvar:
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Orkla Care A/S

Ledelsesberetning

Korruption forhindrer ekonomisk udvikling, fordrejer konkurrence og underminerer bade
lovgivningen og de demokratiske processer. Al lokal og international lovgivning gelder for
Orklas forretningsaktiviteter, og den forbyder bdde Orkla som virksomhed og medarbejderne
som individer at udeve korruption, eks. bestikkelse af en kunde.

I overensstemmelse med principperne i Orklas Code of Conduct and Corporate Responsibility
forpligter Orkla sig til at operere 1 overensstemmelser med principperne for ansvarlig, etisk og
sund forretnings-forelse og overholde alle love og regler. Orkla tillader og tolerer ikke deltagelse
i nogen form for korruption.

Det er ledelsens ansvar at sikre, at antikorruptions lovgivningen gaelder for forretningen, ligesom
det er vort ansvar at inkorporere yderligere antikorruptions politikker og vejledninger, som er
nedvendige for at sikre overholdelse af lovgivningen. Orklas antikorruptions politik skal til
enhver tid overholdes af alle medarbejdere, og ingen medarbejder mé& bemyndige en anden
medarbejder til at fravige denne. Enhver manglende overholdelse af antikorruptions lovgivningen
og politikken vil blive betragtet som et alvorligt brud fra medarbejderens side og vil med stor
sandsynlighed resultere i opher af ansattelsesforholdet eller andre passende sanktioner.

Orkla har en whistleblowerordning, s& alle ansatte har mulighed for at anmelde mistanke om
ureglementeret adfeerd. De vasentligste risici vurderes at vere 1 samarbejdet med leveranderer,
kunder og myndigheder, hvor udfaldet af samarbejdet kan have betydning for virksomhedens
succes og lensomhed og den enkelte medarbejders belenning - eksempelvis bestikkelse af en
kunde for at opnd en bestemt ordre. Medarbejdere 1 virksomheden skal gennemfore og bestd
Orklas obligatoriske online treeningsforleb Anti-corruption and Competition law. Gennemforelse
af kurserne registreres centralt i Orkla.

Der er ikke 1 2023 identificeret brud pa Orklas regelset.

Redegerelse for virksomhedens politik for dataetik
Oplysning om virksomhedens arbejde med og politik for dataetiske spergsmél
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Orkla Care A/S

Ledelsesberetning

Vores digitaliserede processer bygger pd indgdende masterdata, der igennem processen
bearbejdes og nye data opstér. I forhold til vores medarbejdere behandler vi data iht. den interne
persondatapolitik med udgangspunkt i behandling af data med legitimt formal.

I sammenhange hvor tredjeparts leosninger indgdr i databehandlingen, er der udarbejdet
databehandler aftaler for behandlingen af de relevante data.

Vi er opmarksomme pd at behandle data ansvarligt, beskytte individet, og tilvejebringe losninger
i IT konfigurationen, der beskytter data. I forbindelse med anskaffelse af nye digitale losninger,
vil dataetikken indgd som delkriterier 1 forbindelse med fremtidige valg. Medarbejdere 1
virksomheden skal gennemfore og bestd Orklas obligatoriske online treningsforleb Data-
beskyttelse og fortrolighed. Gennemforelse af kurserne registreres centralt i Orkla.

Oplysning om at redegorelse for virksomhedens politik for dataetik ikke oplyses, men gives pa
koncernniveau

Der offentliggores ikke en selvstendig redegerelse for dataetik for Orkla Care A/S, jf.
arsregnskabslovens § 99d stk. 3.

Link til redegerelse for virksomhedens politik for dataetik

https://www.orkla.no/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Orkla_a_rsrapport_2023-2.pdf
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Orkla Care A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Orkla Care A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i t.kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning

Indtegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes 1 resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres pélideligt og forventes
modtaget.

Virksomheden har anvendt IFRS 15 som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.
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Orkla Care A/S

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opna rets nettoomsatning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter 1 forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt lonrefusioner. Erstatninger indregnes, nér
det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver indeholder érets af- og ned-
skrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Goodwill afskrives line@rt over afskriv-
ningsperioden, der udger 20 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er
tale om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter, der er indregnet 1 balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den
vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 ar.

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Paten-
ter afskrives lineart over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden,
dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter, hen-
holdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pé grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restverdier:

Brugstid
Produktionsbygninger 25-50 ar
Produktionsanleg og maskiner 3-10 é&r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ér
Indretning af lejede lokaler 5ar

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veardi pa
salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes 1 resultatopgerelsen under
andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser males til kostpris. I tilfeelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vardi.

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder maéles til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab og med tilleg af resterende mervardier og positiv goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i1 resultatopgerelsen ved kabet af
kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores
negativ goodwill forst, nér eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under
egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra dat-
tervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten for Orkla Care A/S,
bindes ikke pd opskrivningsreserven.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse
af og afskrivning pd de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke 1 kost-
prisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
direkte ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Ver-
dien fastsattes under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objek-
tiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgode-
havender.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender
og nutidsvardien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle mod-
tagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte til-
godehavende eller portefolje.

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder indeholder tilgodehavneder fra salg samt likvide
midler tilgaengelige for virksomheden gennem koncernens Cash-Pool ordning.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger

I reserven indregnes et beleb svarende til aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven reduce-
res, 1 takt med at udviklingsomkostninger afskrives.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder
i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveardi.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. sep-
tember 2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden for
lonmodtagerens pensionsalder. Forpligtelsen indgér i posten Anden geld, som henholdsvis kort-
fristet og langfristet gaeld. Anden gaeld males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer
til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, ind-
regnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af
fremtidige pengestromme, indregnes urealiserede verdireguleringer direkte pd egenkapitalen i
dagsverdireserven.

Pengestromsopgeorelse

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestromme
er indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Bruttoresultat x 100

Bruttomargin Nettoomsatning
o fud ; Resultat for finansielle poster x 100
verskudsgra Nettoomsaetning
A . ; Resultat for finansielle poster x 100
astningsgra Gennemsnitlige aktiver
Solidi ; Egenkapital ultimo x 100
oliditetsgra Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Andre driftsindtegter
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele 1 kapitalinteresser
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foresléet udbytte
Overfort til reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Orkla Care A/S

Note 2023 2022
t.kr. t.kr.

1 837,502 739,703
15 285
-403,088 348,589
146,111 -141,005
288,318 250,394
2 159,164 147,068
3 34,482 32,434
94,672 70,892
36,164 38,178
-1,575 0
4 3,928 846
5 -19,946 9,079
113,243 100,837
6 -18,332 -16,666
94,911 84,171
85,000 0
-1,988 0
11,899 84,171
94,911 84,171
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Balance 31. december

Aktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede patenter

Goodwill

Udviklingsprojekter under udferelse

Immaterielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udforelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Orkla Care A/S

Note 2023 2022

t.kr. t.kr.
3,741 6,289
37,019 42,802
50,799 57,710
1,081 806
7 92,640 107,607
8 47,315 46,867
8 80,072 71,565
8 1,805 2,098
8 16,665 23,549
145,857 144,079
9 261,098 267,434
10 4,414 2,489
265,512 269,923
504,009 521,609
72,290 91,218
35,800 40,568
67,386 75,063
175,476 206,849
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Balance 31. december (fortsat)

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Tilgodehavender
Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Orkla Care A/S

Note 2023 2022
t.kr. t.kr.
83,562 83,356
11 104,458 53,288
3,231 2,044
7,034 23,079
0 10,342
198,285 172,109
373,761 378,958
877,770 900,567
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til tilknyttede virksomheder
Feriepengeforpligtelser

Langfristede gzldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Orkla Care A/S

Note 2023 2022
t.kr. t.kr.
11,938 11,938
2,918 4,906
262,631 250,732
85,000 0
12 362,487 267,576
13 18,659 18,501
18,659 18,501
335,376 458,800
12,722 12,512
14 348,098 471,312
94,959 111,033
29,778 15,744
7,059 0
16,730 16,401
148,526 143,178
496,624 614,490
877,770 900,567
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Orkla Care A/S

Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2023
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Foreslaet ud-

Virk- Reserve for bytte for
somheds-  udviklingso Overfort regnskabs-
kapital mkostninger resultat aret Lalt
11,938 4,906 250,732 0 267,576
0 -1,988 11,899 85,000 94,911
11,938 2,918 262,631 85,000 362,487
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Noter

1 Nettoomsztning
Omsatning
Eksportomsatning EU
Eksportomsatning ikke EU

Nettoomsaetning i alt

Selskabet har undladt segmentoplysninger pa
forretningssegmenter, da alle produkter er omfattet af
kategorien Care, hvilket indeberer kosttilskud, legemidler
samt produkter inden for personlig pleje.

Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit

Orkla Care A/S

2023 2022
t.kr. t.kr.
409,040 380,547
417,097 351,444

11,365 7,712

837,502 739,703

138,433 128,586

13,488 12,328
2,354 2,326
4,889 3,828
159,164 147,068
236 233

Ifolge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
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Noter

3 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Afskrivninger immaterielle anlegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver
Gevinst og tab ved athaendelse

4 Finansielle indtegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Kursreguleringer

5 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

6 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Orkla Care A/S

2023 2022
t.kr. t.kr.

15,242 14,103
18,696 18,331
544 0
34,482 32,434
2,872 489
187 44
869 313
3,928 846
19,075 8,325
100 268
771 486
19,946 9,079
18,175 13,658
157 3,008
18,332 16,666
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Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i érets lob
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Tilbageforte afskrivninger pé arets
afgang

Af- og nedskrivninger 31. december
2023

Regnskabsmeaessig veerdi 31.
december 2023

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i érets lob
Afgang i arets lab
Overforsler i arets lob

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
athaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december
2023

Regnskabsmezessig veerdi 31.
december 2023

Orkla Care A/S

Ferdiggjorte Udviklingspr
udviklingspr  Erhvervede ojekter under
ojekter patenter Goodwill udforelse Lalt
19,927 102,568 142,991 806 266,292
0 0 0 275 275
-1,578 -21,877 0 0 -23,455
18,349 80,691 142,991 1,081 243,112
13,638 59,766 85,281 0 158,685
2,548 5,783 6,911 0 15,242
-1,578 -21,877 0 0 -23,455
14,608 43,672 92,192 0 150,472
3,741 37,019 50,799 1,081 92,640
Materielle
Andre anleg, Indretning af anlegsakti-
Grunde og  driftsmateriel lejede loka- ver under ud-
bygninger  og inventar ler forelse I alt
147,742 213,358 2,924 23,549 387,573
2,343 7,884 0 10,790 21,017
0 -1,034 0 0 -1,034
1,611 16,063 0 -17,674 0
151,696 236,271 2,924 16,665 407,556
100,874 141,793 826 0 243,493
3,507 14,896 293 0 18,696
0 -490 0 0 -490
104,381 156,199 1,119 0 261,699
47,315 80,072 1,805 16,665 145,857
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Orkla Care A/S

Noter

2023 2022
tkr. tkr.
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2023 299,411 299411
Kostpris 31. december 2023 299411 299,411
Verdireguleringer 1. januar 2023 -31,977 -44,654
Arets resultat 36,164 38,177
Udbytte modtaget -42,500 -25,500
Verdireguleringer 31. december 2023 38,313 231,977
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 261,098 267,434
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel ~ Egenkapital Arets resultat
Riemann Holding A/S  Hillered 100% 86,199 49,296
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Orkla Care A/S

Noter
2023 2022
tkr, tkr,
10 Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2023 2,489 2,489
Tilgang i rets lob 3,500 0
Kostpris 31. december 2023 5,989 2,489
Verdireguleringer 1. januar 2023 0 0
Verdireguleringer -1,575 0
Verdireguleringer 31. december 2023 -1,575 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 4,414 2,489
Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
EACE ApS Kebenhavn 49%

11

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Orkla Care A/S indgér i cash pool-ordning med Danske Bank, hvor selskabets moder-

virksomhed Orkla ASA er kontoindehaver.

Orkla Care A/S' konti 1 cash pool-ordningen, som er indregnet under tilgodehavender fra
tilknyttede virksomheder, udger pr. 31. december 2023 et samlet indestdende pd 81.650 t.kr.

(pr. 31. december 2022: indestdende pd 29.126 t.kr.)
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Noter

12

13

14

Egenkapital

Orkla Care A/S

Virksomhedskapitalen bestdr af 11,937,834 aktier a nominelt t.kr. 1. Ingen aktier er tillagt

serlige rettigheder.

Der har ikke vaeret @ndringer i1 virksomhedskapitalen 1 de seneste 5 ar.

2023 2022
t.kr. t.kr.
Hensaettelse til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat 1. januar 2023 18,501 15,493
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 158 3,008
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2023 18,659 18,501
Hensaettelse til udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anlaegsaktiver 8,583 9,288
Materielle anlegsaktiver 7,954 6,919
Varebeholdninger 2,204 2,380
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse -82 -58
@vrige hensattelser 0 -28
18,659 18,501
Langfristede galdsforpligtelser
Geld
Geeld 31. december Afdrag Restgald
1. januar 2023 2023 naste ar efter 5 ar
Geld til tilknyttede
virksomheder 458,800 335,376 0 335,376
Feriepengeforpligtelser 12,512 12,722 0 12,722
471,312 348,098 0 348,098
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Orkla Care A/S

Noter

15

16

17

18

Efterfelgende begivenheder

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

2023 2022

tkr. tkr.
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 4,007 3,696
Mellem 1 og 5 ar 13,979 7,049
Efter 5 &r 4,086 0,026

22,072 17,371

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med Orkla (DK) A/S som administrationsselskab og hefter
begraenset og subsidiert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat
samt for kildeskat pé renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling inden for
sambeskatningskredsen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller garantistillelser pr. 31. december 2023
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Orkla Care A/S

Noter

19

20

Neertstiende parter og ejerforhold

Transaktioner
Orkla Care A/S har i regnskabséret haft falgende transaktioner med naertstdende parter:

Salg af varer til tilknyttede virksomheder (2023: 363.230 t.kr, 2022: 304.494 t.kr.)

Kb af varer fra tilknyttede virksomheder (2023: 152.297 t.kr, 2022: 128.529 t.kr.)

Salg af serviceydelser til tilknyttede virksomheder (2023: 6.622 t.kr, 2022: 9.879 t.kr.)
Kb af serviceydelser fra tilknyttede virksomheder (2023: 41.667 t.kr, 2022: 85.889 t.kr.)
Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder (2023: 2.872 t.kr, 2022: 489 t.kr.)
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder (2023: 19.075 t.kr, 2022: 8.548 t.kr.)
Modtaget udbytte fra datterselskab (2023: 42.500 t.kr, 2022: 25.500 t.kr.)

Udloddet udbytte til modervirksomhed (2023: 0 t.kr, 2022: 30.000 t.kr.)

Langfristet geeld til modervirksomhed (2023: 335.376 t.kr, 2022: 458.800 t.kr.)
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder (2023: 104.458 t.kr, 2022: 53.289 t.kr.)
Geld til tilknyttede virksomheder (2023: 29.778 t.kr, 2022: 15.744 t.kr.)

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret 1 selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Orkla Health AS, Drammensveien 149, P.O.Box 423 Skeyen, NO-0213 Oslo
Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet Orkla ASA. Koncernregnskabet kan
rekvireres pa folgende adresse:

Orkla ASA, Drammensveien 149, P.O.Box 423 Skeyen, NO-0213 Oslo, Norway

https://investors.orkla.com/English/financial-reports/annual-reports/default.aspx

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL §

96, stk. 3. Honoraret er specificeret ikoncernregnskabet for
Orkla ASA.
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