ALBJERG

STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Lind Family Holding A/S

Erik Husfeldts Vej 9
2630 Taastrup
CVR-nr. 1510 8592

Arsrapport for 2024

This document has esignatur Agreement-ID: d5875cKqYTz252419401

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzere generalforsamling den
18. marts 2025.

David Bggevang Kgster Christensen
Dirigent

Ringager 4C, 2.th. - 2605 Brondby - Tel 38 28 42 84 - CVR-nr. 3538 28 79 - info@albjerg.dk - ALBJERG.DK

Medlem af RevisorGruppen Danmark



Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespategning 1
Den uafhaengige revisors revisionspategning 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 5
Hovedtal og nggletal 6
Ledelsesberetning 7
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024
Resultatopggrelse 13
Balance 14
Egenkapitalopggrelse 16
Noter 17
Anvendt regnskabspraksis 23

2377

This document has esignatur Agreement-1D: d5875cKqYTz252419401



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for Lind Family Holding A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 18. marts 2025

Direktion
Jesper Lind David Bggevang Kgster
Christensen
Bestyrelse
Torben Vorndran von Cgln Lind Rikke Lind Carsten Lind
Formand
Jesper Lind
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Lind Family Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lind Family Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

) Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planleegger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revi-
sionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udf@rte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brgndby, den 18. marts 2025

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35382879

Michel Laursen Sebastian Thune
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34138 mne51500
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Modervirksomhed

Dattervirksomheder

Kapitalinteresser

Lind Family Holding A/S
Erik Husfeldts Vej 9

2630 Taastrup
CVR-nr.: 15108592
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Torben Vorndran von Cgln Lind, Formand
Rikke Lind
Carsten Lind

Jesper Lind

Jesper Lind

David Bggevang Kgster Christensen

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ringager 4C, 2. th.

2605 Brgndby

Danske Bank A/S

Torben Lind Holding ApS

Lind & Risgr A/S, Hpje Taastrup
Lind & Risgr Bolig ApS, Hpje Taastrup

@bro Tre A/S, Greve

Ulvevej 25 ApS, Roskilde

Lions Invest ApS, Hgje Taastrup
HLM Fond Il K/S, Kgbenhavn K
HLM Fond Il K/S, Kebenhavn K
Gaudium Catering ApS, Rgdovre
CPH Armering ApS, Solrgd
Greve Erhvervscenter /S, Greve
Worksome ApS, Kgbenhavn K
Advisoa ApS, Kgbenhavn K
Metal Group ApS, Solrgd
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Hovedtal og nggletal

Resultatopggrelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anleegsaktiver
Egenkapital

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Noggletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.382 4.072 4.839 1.913 3.951
1.263 2.174 2.946 48 -3.139
118.770 154.982 35.663 219.414 176.605
109.446 149.842 58.971 205.783 170.456
1.400.715 1.341.569 1.305.354 1.324.335 1.099.610
0 0 373 439 0
1.314.303 1.279.857 1.186.265 1.227.294 1.036.511
0 0 0 0 3

635,1 2.687,4 412,0 534,3 1.205,8
93,8 95,4 90,9 92,7 94,3

8,4 12,2 4,9 18,2 17,8

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har bestaet i at drive finansierings- og investeringsvirksomhed, eje aktier og
anparter i andre selskaber samt investering og drift af erhvervsejendomme.

Koncernens aktivitet bestar i opfgrelsen af enfamiliehuse i totalentreprise for savel egen som for
fremmed regning, samt produktion og afsaetning af gruppebyggerier pa det danske marked.

Lind & Risgr A/S er en familiejet byggevirksomhed. Vi bygger dels individuelle enfamiliehuse til den
enkelte bygherre, samt udvikler parcel- og raekkehusomrader, hvor vi selger et feerdigt raekkehus til den
enkelte kunde.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udggr 2.382.035 kr. mod 4.072.164 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter
skat udggr 109.446.033 kr. mod 149.842.018 kr. sidste ar.

Selskabets egenkapital pr. 31. december 2024 udggr kr. 1.314.302.892, pr. 31. december 2023 udgjorde
egenkapitalen kr. 1.279.856.859.

Ledelsen anser arets resultat for at vaere i overensstemmelse med forventningerne til 2024, dog uden
salg af kapitalinteresser, som ellers var forventet for 2024. Salget af kapitalinteresserne er udskudt til
2025.

Kapitalberedskab
det er ledelsens vurdering, at kapitalberedskabet er fuldt tilstraekkeligt til at kunne opretholde det
forventede aktivitetsniveau.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Driftmaessige risici

Koncernens vasentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at veere staerkt positioneret pa de markeder,
hvor produktionen foregar og ejendomme szelges. Desuden er det vaesentligt for selskabet, hele tiden
at vaere pa forkant med den teknologiske udvikling inden for selskabets aktivitetsomrader.

Finansielle risici
Koncernen er ikke pavirket af finansielle risici.

Renterisici
Koncernens rentebzerende nettogaeld, opgjort som prioritetsgeeld og bankgaeld fratrukket beholdning af
omsaettelige vaerdipapirer og likvide midler, er i aret faldet fra 46 mio. kr. til 43 mio.kr.

Immaterielle nggleressourcer
Datterselskabets produktion, processer og medarbejdere er baseret pa mangearige erfaringer inden for
husbyggeri og de bliver Igbende optimeret.

Selskabets medarbejderstab, herunder ngglepersoner i driften har mangearig erfaring i Lind & Risgr A/S'
tilgang til byggeri og kvaliteten i det udfgrte arbejde.
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Ledelsesberetning

Vi betragter vores medarbejdere som vores vaesentligste nggleressource.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Datterselskabet foretager en kontinuerlig tilpasning og forbedring af produkterne som sikrer, at
selskabet vil veere markedsfgrende med hensyn til design, kvalitet og energibesparende byggeri.

Den forventede udvikling

Selskabets ledelse forventer for regnskabsaret 2025 et resultat pa niveau med 2024 pa mellem kr. 100
mio. og kr. 140 mio. afhaengigt af udviklingen pa det finansielle marked, samt eventuelle salg af
kapitalinteresser.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Miljgforhold — herunder klimapdvirkning

Handlinger

Selskabet er miljgbevidst og arbejder Ipbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Hos Lind & Risgr A/S tager vi bade arbejdsmiljget og energirigtigt byggeri alvorligt. Alle vores nye huse
er naturligvis opfgrt som lavenergihuse med lavt forbrug og mange klimavenlige Igsninger.

Vi tilbyder endvidere at bygge nye huse som et ekstra grent byggeri, med forskellige baeredygtige eller
energi- og klimavenlige tiltag, sasom solpaneler, jordvarmeanleeg, sedumtag, regnvandsopsamling,
varmepumpe m.v.

Selskabet laegger med udviklingen af sine produkter, stor vaegt pa opfgrsel af energibesparende,
klimavenligt byggeri. Husprogrammet omfatter saledes huse bygget efter den vedtagne 2018
lavenergiramme som Igbende tilpasses.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Arbejdsmiljg:

Datterselskabets produktion klares primaert med egne fastansatte handvaerkere, men samarbejder ogsa
med udvalgte faste underentreprengrer.

Datterselskabet efterlever i alle aktiviteter geeldende lovgivning, herunder ansattelsesforhold,
kontraktforhold, bygningsreglementer m.v.

At bygge flotte kvalitetshuse er datterselskabets primaere mal. Men vi ser det som en ligesad stor
selvfglgelighed at vi bygger husene forsvarligt og i et godt arbejdsmiljg for vores mange fastansatte
handvaerkere. Derfor har vi hos Lind & Risgr A/S vores egen arbejdsmiljgleder ansat.

Arbejdsmiljglederens primaere funktioner er at sikre og Igbende opretholde et godt arbejdsmiljg for alle
virksomhedens ansatte. Der er udarbejdet retningslinjer for hvordan vores huse opfgres og hvilke
sikkerhedsforanstaltninger vores medarbejdere arbejder under.
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Ledelsesberetning

Vi bruger f.eks. mange ressourcer pa at alt stilladsarbejde foregar forsvarligt pa godkendte
stilladsopsaetninger, ligesom tunge Igft m.m. afhjelpes med brug af maskiner og andre tekniske
hjeelpemidler.

Men vi er ogsa meget optaget af de arbejdsmiljghensyn som er af mere blgd karakter. Nogle
byggefirmaer mener at det er op til handvarkerne/underentreprengren selv at finde ud af hvor de vil
spise frokost, eller hvor de vil ga pa toilettet. Hos Lind & Risgr A/S er der altid en opvarmet
mandskabsvogn, under hele byggeriet, hvor vores handvarkere kan spise deres frokost, ligesom vi altid
har ordnede toiletforhold til radighed.

Dette er selvfglgelig en ekstra omkostning, men vi mener at et godt arbejdsmiljg giver bedre huse.

Lind & Risgr A/S er naturligvis ogsa stolte af, at vi i forbindelse med Arbejdstilsynets uanmeldte
screeningsbesgg pa byggepladserne og kontoret, har faet tildelt en grgn smiley, som bevis pa vores
gode arbejdsmiljg og ordnede forhold.

Vi bestreber os pa at have et ordentligt arbejdsmiljs, for at tiltreekke og fastholde de rette
medarbejdere. Herunder har vi etableret en sikkerhedsorganisation, for at sikre arbejdsmiljget, bade pa
kontoret og pa byggepladserne.

Handlinger
Velggrende formal:
Selskabets ledelse har i ar valgt at donere t. kr. 600, til 6 forskellige velggrende formal.

Menneskerettigheder

Politik

P& grund af omfattende politikker i Lind og Risgr A/S er det saerligt meneskerettigheder, leverandgrer
og samarbejdspartnere der er de vaesentligste omrader. Der laegges seerligt vaegt pa, at
samarbejdspartnere og leverandgrer lever op til Lind & Risgr A/S' egne hgje standarder for
samfundsansvar om menneskerettigheder.

Bekampelse af korruption og bestikkelse

Politik

Datterselskabets flade ledelsesstruktur ggr, at ledelsen er teet pa alle de vaesentlige beslutninger
omkring driften af virksomheden, og derved har det ikke veeret ngdvendigt at opstille saerskilte
politikker for samfundsansvar pa omraderne miljg, klima og anti-korruption.

Maltal og politikker for det underreprasenterede kgn
Oversigt over status om maltal for det underreprzaesenterede kgn

2024 2023
@verste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i
gverste ledelsesorgan, eksklusive
medarbejdervalgte medlemmer 4 4

Underrepraesenteret kgn i gverste

ledelsesorgan 25% 25%
Maltal for andelen af det

underrepraesenterede kgn gverste

ledelsesorgan 25 % 25 %
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Ledelsesberetning

@vrige ledelsesniveauer

Det samlede antal medlemmer i

gvrige ledelsesniveauer 17 17
Underrepraesenteret kgn pa gvrige

ledelsesniveauer 0% 0%

Maltal for andelen af det
underrepraesenterede kgn pa gvrige
ledelsesniveauer 10 % 10 %

Arstal for forventet opfyldelse 2030 2030

Selskabet har i overensstemmelse med selskabsloven § 139 c opstillet maltal for den kgnsmaessige sam-
mensatning af det gverste ledelsesorgan samt udarbejdet en politik for at gge andelen af det under-
repraesenterede kgn pa selskabets gvrige ledelsesniveauer.

Denne lovpligtige redeggrelse for den k@nsmaessige sammensaetning af ledelsen i selskabet deekker
regnskabsperioden 1. januar - 31. december 2024.

Selskabet anser en god balance mellem kvinder og maend pa ledende poster for en vigtig forudsaetning
for diversificeret nyteenkning og udvikling af selskabet. Det er med til at sikre, at selskabet udnytter det
fulde potentiale hos medarbejderne, og at alle far glaede af den kreative dynamik, som skaber bedre og
mere balancerede beslutninger og styrket innovationskraft. Selskabet arbejder derfor kontinuerligt med
at skabe rammer, blandt andet igennem politikker pa omradet, som kan medvirke til at sikre en ligelig,
k@nsmaessig fordeling ved anszettelser og karriereudvikling i koncernen.

Madltal for selskabets gverste ledelse

Det er selskabets mal, at bestyrelsen sammenszaettes saledes, at den effektivt er i stand til at varetage
sine opgaver af savel strategisk, ledelsesmaessig som kontrolmaessig art. Selskabet vil sgge at udpege
kandidater med de for selskabet bedste profiler og kvalifikationer, der vurderes at vaere behov for
under hensyntagen til selskabets nuvaerende og forventede aktiviteter, udvikling og udfordringer
fremadrettet, da dette vurderes bedst for selskabet som helhed. | denne sammenhang overvejes kgn i
forbindelse med udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under behgrig hensyntagen til selskabets
gvrige rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, uddan-
nelsesmaessig baggrund m.v.

Politik for selskabets gvrige ledelsesniveauer
Bestyrelsen har ligeledes udarbejdet en politik for at gge andelen af det underrepraesenterede kgn pa
selskabets gvrige ledelsesniveauer. @vrige ledelsesniveauer omfatter direktionen og ledere med med-
arbejderansvar, der refererer til direktionen.

Det overordnede mal med politikken er at skabe en god og alsidig arbejdsplads, der fremmer kvinders
og mands lige karrieremuligheder i selskabet. Selskabet gnsker, at medarbejderne oplever, at selskabet
har en aben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer og sit talent bedst
muligt uanset kgn.

Det er selskabets hensigt, at den kgnsmaessige sammensatning pa de @gvrige ledelsesniveauer pa sigt
skal afspejle den generelle kgnsmaessige sammensaetning i selskabet, der med udgangen af 2024 udggr
ca. 10 % kvinder og ca. 90 % mand (2023: ca. 10 % kvinder og ca. 90 % mand). Fglgende vaesentlige
elementer indgar i selskabets politik om at gge andelen af det underrepraesenterede kgn pa selskabets
gvrige ledelsesniveauer:
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Ledelsesberetning

. Ved beszettelse af stillinger pa alle formelle ledelsesniveauer fglges en formel rekrutterings-
proces, der sikrer rekruttering af den bedst kvalificerede medarbejder. Ved hver anszettelse til-
straebes det, at kandidater af begge kgn kommer i betragtning. For at sikre lige muligheder for
begge kgn fokuserer selskabet pa at tilbyde fleksible arbejdsbetingelser, videreuddannelse og
personlig udvikling.

. Via Igbende dialog mellem leder og medarbejder sikres fokus pa en god balance mellem arbejds-
og privatliv, ligesom der sikres afklaring af den enkelte medarbejders egne gnsker til udvikling og
karrieremal.

. Der tilbydes faglig og personlig udvikling af individuelle kompetencer, herunder er der seerligt
fokus pa at opfordre til udvikling af ledelseskompetencer hos begge kgn.

Selskabet har i 2024 ikke haft udskiftninger pa selskabets gvrige ledelsesniveauer sa hovedfokus har
vaeret pa to sidstnaevnte tiltag for at gge andelen af det underrepraesenterede kgn.

Selskabet anerkender, at kvinder er underrepraesenterede pa de gvrige ledelsesniveauer og vil fortsat
have et fokus pa at gge andelen af kvinder i organisationen.

Selskabet opsatte i 2023 et maltal for gvrige ledelsesniveauer om at opna en lige fordeling svarende til
90/10%. For regnskabsaret 2024 bestar de gvrige ledelsesniveauer af 17 personer, hvoraf 0 er kvinder
og 0 maend, hvilket svarer til en 0/100% fordeling, hvorfor maltallet ikke er opnaet. Det er selskabets
malsaetning at opna maltallet inden 2030.

Bade historisk, branchemaessigt og uddannelsesmaessigt er selskabet en mandsdomineret virksomhed
og pa dette grundlag arbejder ledelsen fortsat mod et maltal pa 10/90.

Ledere rekrutteres seedvanligvis internt i virksomheden og fremadrettet arbejdes der mod en mere
ligelig konsfordeling. Malet er, at der indenfor en arrekke opnas en mere ligelig fordeling selvom
branchen ggr det sveert at opna.

Redeggrelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Denne politik beskriver vores dataetik hos Lind Familt Holding A/S og i koncernforbundne selskaber,
hvor Lind Family Holding A/S har bestemmende indflydelse. Dataetik omfatter, hvorledes Lind Family
Holding A/S indsamler, behandler, bruger, deler og sletter data. Politikken om dataetik gaelder saledes i
samtlige aspekter, hvor vi behandler data.

Personoplysninger og data generelt har stgrre betydning for personer og organisationer end
nogensinde fgr, og personoplysninger og data behandles og opbevares i hgjere og hgjere grad i takt
med at digitaliseringen generelt gges.

Dette stiller store krav til organisationer og deres ansattes evne til at handtere data.

Koncernselskaberne opbevarer mange typer data, og for os er det vaesentligt, at alle vore interessenter
kan have tillid til vores etiske handtering af data.

En etisk og korrekt handtering af data og personoplysninger er vaesentligt for alle omrader i Lind Family
Holding A/S. Vores politik for dataetik tager udgangspunkt i de oplysninger og data, vi er i besiddelse af.
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Ledelsesberetning

Vores dataetiske veerdier:

e Viarbejder som standard med dataminimering, og med databeskyttelse og registrerer og opbevarer
derfor kun de ngdvendige data.

e Viarbejder med data pa en aben og gennemsigtig made.

e Vi bestraeber os pa at sikre, at vi besidder de ngdvendige kompetencer til handtering af dataetiske
dilemmaer.

e Vi bestraeber os pa at sikre, at vores samarbejdspartnere behandler data pa samme made, som vi
selv ville ggre det, herunder i henhold til denne politik.

Nar koncernselskaberne behandler data samt designer, kgber eller implementerer teknologier,
herunder nye teknologier, gelder vores dataetiske vaerdier og principper.

Der indsamles og behandles kun data, der er ngdvendige for at opfylde formalet med behandlingen. For
eksempel overvejes det altid, om det er muligt at opnd det samme formal ved at indsamle
anonymiserede data i stedet for personhenfgrbare.

Vi laegger vaegt pa at behandling af data til enhver tid skal overholde gaeldende lovgivning, herunder
behandling af personoplysninger ifglge GDPR.

Vi laegger vaegt pa at teknologier til behandlingen af vores data, skal designes saledes, at de overholder
principper for dataetik, herunder principperne i denne politik samt de generelle behandlingsprincipper
som beskrevet i GDPR. Eksempelvis skal teknologierne designes saledes, at de sikrer korrekt og rettidig
sletning af data.

Vi laegger vaegt pa at data skal behandles pa mader, der er i overensstemmelse med den afgivne parts
intentioner, forventninger og forstaelse. Saledes ma personoplysninger eksempelvis ikke behandles til
nye formal, som er uforenelig med de formal, hvortil personoplysningerne oprindeligt blev indsamlet.

Det sikres, at denne politik er tilgaengelig for medarbejdere og i gvrigt alle vores interessenter.
Der foretages Igbende evaluering af egne indsatser, handlinger og politikker inden for dataetik,

herunder brugen af ny teknologi. Safremt det vurderes ngdvendigt eller hensigtsmaessigt, bliver der
foretaget eendringer i politikker eller relevante procedurer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver

Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalinteresser

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2024 2023

kr. kr.
2.382.035 4.072.164
-1.118.665 -1.898.533
1.263.370 2.173.631
78.919.196 86.287.504
-10.815.216 -26.345.116
3.446.453 2.843.884
50.082.317 106.436.304
-2.862.414 -14.240.483
120.033.706 157.155.724
-10.587.673 -7.313.706
109.446.033 149.842.018
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Balance 31. december

Aktiver

Anlzegsaktiver

Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalinteresser
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlzegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omszatningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Verdipapireri alt

Likvide beholdninger

Omszaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2024 2023

kr. kr.
62.149.048 63.267.713
62.149.048 63.267.713
429.035.151 436.515.955
468.028.759 389.080.642
188.681.780 131.493.372
1.085.745.690 957.089.969

1.147.894.738

1.020.357.682

280.520 0

0 24.270.893
14.534.049 10.759.314
21.084.676 13.396.576
35.899.245 48.426.783
203.956.877 259.179.338
203.956.877 259.179.338
12.964.320 13.605.187
252.820.442 321.211.308

1.400.715.180

1.341.568.990
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Balance 31. december

Note

10

11

12
13

15
14
16
17

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser

Gaeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelseri alt

Kortfristet del af langfristet geeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Oplysninger om dagsvaerdi
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Naertstdende parter

2024 2023
kr. kr.
2.500.000 2.500.000

1.257.802.892

54.000.000

1.202.356.859

75.000.000

1.314.302.892

1.279.856.859

2.278.884 2.120.927
2.278.884 2.120.927
42.992.946 46.307.744
1.330.908 1.330.908
44.323.854 47.638.652
3.292.846 2.931.463
1.681.561 1.925.168
24.375.828 0
10.035.506 6.803.349
423.809 292.572
39.809.550 11.952.552
84.133.404 59.591.204

1.400.715.180

1.341.568.990
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfgrt resultat aret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2023 2.500.000 1.127.514.841 56.250.000 1.186.264.841
Udloddet udbytte 0 0 -56.250.000 -56.250.000
Arets overfgrte overskud 0 74.842.018 75.000.000 149.842.018
Egenkapital 1. januar 2024 2.500.000 1.202.356.859 75.000.000 1.279.856.859
Udloddet udbytte 0 0 -75.000.000 -75.000.000
Arets overfgrte overskud 0 55.446.033 54.000.000 109.446.033
2.500.000 1.257.802.892 54.000.000 1.314.302.892
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Noter

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Afskrivning pa bygninger

Andre finansielle indtaegter

Renter, bankindestaende

Renter, Jerica ApS

Kursreguleringer

Renter, debitorer

Aktieudbytte

Gevinst pa veerdipapirer, der er omsaetningsaktiver
Kursregulering af vaerdipapirer, der er omsaetningsaktiver

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret
Overfgres til overfgrt resultat

Disponeret i alt

2024 2023

kr. kr.
1.118.665 1.898.533
1.118.665 1.898.533
356.364 527.804

0 34.303
2.960.819 5.721.959
944.778 750.426
3.007.751 3.942.545
1.742.459 62.629.019
41.070.146 32.830.248
50.082.317 106.436.304
617.570 0
2.244.844 14.240.483
2.862.414 14.240.483
10.429.716 7.327.320
157.957 -13.614
10.587.673 7.313.706
54.000.000 75.000.000
55.446.033 74.842.018
109.446.033 149.842.018
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Noter

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Nedskrivninger 1. januar 2024
Arets resultat
Udbytte

Nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
83.135.908 83.135.908
83.135.908 83.135.908
-19.868.195 -17.969.662
-1.118.665 -1.898.533
-20.986.860 -19.868.195
62.149.048 63.267.713
532.019.182 532.019.182
532.019.182 532.019.182
-95.503.227 -60.540.731
78.919.196 86.287.504
-86.400.000 -121.250.000
-102.984.031 -95.503.227
429.035.151 436.515.955

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Lind & Risgr A/S, Hgje Taastrup
Lind & Risgr Bolig ApS, Hgje Taastrup

Egenkapital Arets resultat
kr. kr.
429.012.284 78.946.058
22.866 -26.862
429.035.150 78.919.196
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Noter

Kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2024

Nedskrivninger 1. januar 2024

Korrektion af tidligere nedskrivninger
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill
Udbytte

Nedskrivninger 31. december 2024

Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2024
Arets afskrivninger pa goodwill

Afskrivninger pa goodwill 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

| regnskabsposten indgar goodwill med
| "Tilgang i arets Igb" indgar goodwill med

Kapitalinteresser:

@bro Tre A/S

Ulvevej 25 ApS

Lions Invest ApS

HLM Fond 11l K/S

HLM Fond II K/S
Gaudium Catering ApS
CPH Armering ApS
Greve Erhvervscenter I/S
Worksome ApS
Advisoa ApS

Metal Group ApS

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
425.515.855 367.882.555
96.083.333 73.516.088

0 -15.882.788
521.599.188 425.515.855
-7.545.761 12.073.811
1.542.056 -316.304
-772.796 -14.803.268
-6.570.000 -4.500.000
-13.346.501 -7.545.761
-28.889.452 -17.664.710
-11.334.476 -11.224.742
-40.223.928 -28.889.452
468.028.759 389.080.642
177.291.847 141.188.590
47.437.734 2.240.751
Hjemsted Ejerandel
Greve 50,0 %
Roskilde 50,0 %
Hgje Taastrup 45,0 %
Kgbenhavn K 33,33%
Kgbenhavn K 45,08 %
Rgdovre 20,0 %
Solrgd 50,0 %
Greve 25,0 %
Kgbenhavn K 48,7 %
Kgbenhavn K 41,66 %
Solrgd 50 %
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Noter

10.

11.

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2024 131.493.372 166.534.700
Tilgang i arets lgb 57.188.408 26.776.529
Afgang i arets Igb 0 -61.817.857
Kostpris 31. december 2024 188.681.780 131.493.372
Nedskrivninger 1. januar 2024 0 -34.000.000
Tilbagefgrsel af tidligere ars nedskrivninger samt tilbagefgrsel
af nedskrivninger pa afhaendede vaerdipapirer 0 34.000.000
Nedskrivninger 31. december 2024 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 188.681.780 131.493.372
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2024 2.500.000 2.500.000
2.500.000 2.500.000
Selskabskapitalen bestar af:
500 A-aktier a kr. 1.000 med en stemmeandel pa 80 %
2.000 B-aktier a kr. 1.000 med en stemmeandel pa 20 %.
Hensattelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2024 2.120.927 2.134.541
Hensat i aret 157.957 -13.614
2.278.884 2.120.927
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 2.278.884 2.120.927
2.278.884 2.120.927
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Noter

12.

13.

14.

15.

Gald til realkreditinstitutter

Gaeld til realkreditinstitutter i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar

Anden gezld

Anden gzeld i alt
Heraf forfalder inden for 1 ar

Anden gzeld i alt

Andel af gald, der forfalder efter 5 ar

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
46.285.792 49.239.207
-3.292.846 -2.931.463
42.992.946 46.307.744
28.923.982 33.441.663
1.330.908 1.330.908
0 0
1.330.908 1.330.908
0 0

Til sikkerhed for gzeld til bankforbindelser er der stillet pant eller anden sikkerhed i selskabets
aktiver for veerdi af t.kr. 10.000. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af aktiverne, hvori der er

stillet sikkerhed eller pant, udggr t.kr. 19.517.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution pa t.kr. 5.000 for @bro Trae A/S' mellemvaerende med

Danske Bank A/S.

Oplysninger om dagsvaerdi

Dagsveerdi 31. december 2024

Arets urealiserede sendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopggrelsen

Bgrsnoterede
aktier
kr.

203.956.877

41.759.104
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Noter

16.

17.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har forpligtet sig overfor People Ventures Fund | K/S, med en restforpligtelse pa t.kr.
47.112 pr. 31. december 2024.

Selskabet har forpligtet sig overfor HLM Fond Il K/S, med en restforpligtelse pa t.kr. 7.333 pr. 31.
december 2024.

Selskabet har forpligtet sig overfor HLM Fond Il K/S, med en restforpligtelse pa t.kr. 77.730 pr.
31. december 2024.

Selskabet har forpligtet sig overfor byFounders K/S, med en restforpligtelse pa t.kr. 347 pr. 31.
december 2024.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Torben Lind Holding ApS, CVR-nr. 51 63 60
15, som administrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet haefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Naertstdende parter
Bestemmende indflydelse

Torben Lind Holding ApS, Hgje Taastrup Moderselskab

Kirsten Helene Andersen Lind, Aveenget 18, 4600 Kgge Bestemmende
indflydelse

Torben Vorndran von Cgln Lind, Avaenget 18, 4600 Kgge Bestemmende
indflydelse

Transaktioner

Der har ikke veeret transaktioner med nartstdende parter, der ikke er foretaget pa
markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lind Family Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabslovens be-
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

| henhold til rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Lind Family Holding A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Torben Lund
Holding ApS , reg. no. 51 63 60 15.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopggrelse for virksom-
heden, idet denne er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen i koncernregnskabet for .

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtg@relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

| resultatopg@relsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleeg af negativ goodwill.

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat ef-
ter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill
og tilleeg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 10-30 ar 40 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til lave-
ste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved bereg-
ning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materiel-
le anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre veaerdis
metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmaes-
sige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med til-
leeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negati-
ve goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsferes negativ goodwill fgrst, nar eventualforplig-
telserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgode-
havendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensat-
te forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfgres under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget in-
den godkendelsen af naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbeveaegelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfgrt veer-
di metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter kapitalandele, der males
til kostpris pa balancedagen. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Vardipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Lind Family Holding A/S forholdsmaessigt over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som Ia-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fo-
retaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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  "signedAtUtc": "2025-03-18T10:28:46.3471427Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36 Edg/134.0.0.0",

  "signOrderIds": "252419401",

  "agreementId_3eb1a8ppQMJ252419401": "3eb1a8ppQMJ252419401 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_d5875cKqYTz252419401": "d5875cKqYTz252419401 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør og Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_427d9dKnKpW252419401": "427d9dKnKpW252419401 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_6629d7YjPYU252419401": "6629d7YjPYU252419401 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Rikke Lind

This is the proof of signing on the order with Reference ID ch2658yNTMz252419401.

Document Details

Created: 18-03-2025 10:27:31 UTC
Received: 18-03-2025 10:27:32 UTC

Signed: 18-03-2025 10:47:23 UTC

Signer Information

Name Rikke Lind
Email rl@Ir-hus.dk
IP Address 87.58.137.0:4401

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

854692D81845695DF8D0C1B02C48B44D367598BCD7FCEBB7F825D422C1FE7F90A5726EC670DDES -
E7962A855C76ESDODBEBG8SEDG6581FAC94F3694866C1206D44E

secured by () signatur










{

  "at_hash": "GSMa2Uk4ruD7tWyzWkK5mA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1742294835",

  "birthdate": "1978-11-02",

  "exp": "1742298435",

  "iat": "1742294835",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "6d04745b-205a-4f4b-b8c1-6fdac6adc90f",

  "name": "Rikke Lind",

  "nonce": "638778916147125886.MGJkYzI4OGEtMmM5OC00NDdjLWI1MjAtNDRmMWM5OWFhZmQwODZmODk5NDgtYTBlOS00YWUyLWE4ZWEtOTQyODZjYmFlYzU2",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "3cca5980-9602-464f-84b8-4470ed1228db",

  "rat": "1742294817",

  "sid": "1165f717-b69e-46c0-8dfa-a7309ef1451a",

  "sub": "3cca5980-9602-464f-84b8-4470ed1228db",

  "transaction_id": "65cc2647-d32c-4d41-a089-dced721a6be9",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NjY0YmNiYWYtYzA2MS00MjE4LTk0M2QtZGRjODlkZjViMTJjfDAwMDAwMDAzfDAzZmY5N2ExLTdkMTItNDU5Mi04MWRkLWUyZjgzNWJlYjRmZnwyNTI0MTk0MDE=",

  "signedAtUtc": "2025-03-18T10:47:23.7152636Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.3 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "252419401",

  "agreementId_d5875cKqYTz252419401": "d5875cKqYTz252419401 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_6629d7YjPYU252419401": "6629d7YjPYU252419401 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Carsten Lind

This is the proof of signing on the order with Reference ID ch2658yNTMz252419401.

Document Details

Created: 18-03-2025 10:27:31 UTC
Received: 18-03-2025 10:27:33 UTC

Signed: 18-03-2025 12:31:08 UTC

Signer Information

Name Carsten Lind
Email cl@Ir-hus.dk
IP Address 152.115.35.194:53786

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

542B1AD7A310AEA9F2868D937EAF1198B18903122EAG9A2EFO60B35AE2B621A2472B755A769CF2 —
239BODEQ59CFD2212AD90ACE986B6561A46A74639496A189A6

secured by () signatur










{

  "at_hash": "SKkYRn7fknfJenlUsZX6Lw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1742301054",

  "birthdate": "1966-09-18",

  "exp": "1742304654",

  "iat": "1742301054",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "6eb10fac-a044-484f-a0e9-c00aa07a600e",

  "name": "Carsten Lind",

  "nonce": "638778978318449453.MWRkYjUyZGMtYmUyOS00YTA3LWIwZDctMzVmMDVhNGQ5MGVhZDczYTE1YjktZjY4OS00OTJkLTkzOWUtZTRmZTU5MjNiMjU2",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "e9a600bf-a9cf-4e5e-b210-13d482f2d803",

  "rat": "1742301034",

  "sid": "ec86ceb1-b928-4f94-9396-f4975dda9b95",

  "sub": "e9a600bf-a9cf-4e5e-b210-13d482f2d803",

  "transaction_id": "378d308e-c220-4db9-9215-4d00e91d97ee",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NjY0YmNiYWYtYzA2MS00MjE4LTk0M2QtZGRjODlkZjViMTJjfDAwMDAwMDA0fDE2YjA5YzQ3LWY3MWEtNGFkZC05YzVmLTgwYTU2MzQyY2RlN3wyNTI0MTk0MDE=",

  "signedAtUtc": "2025-03-18T12:31:08.1620371Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36 Edg/134.0.0.0",

  "signOrderIds": "252419401",

  "agreementId_d5875cKqYTz252419401": "d5875cKqYTz252419401 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_6629d7YjPYU252419401": "6629d7YjPYU252419401 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Torben Vorndran von Cgln
Lind

This is the proof of signing on the order with Reference ID cbh2658yNTMz252419401.

Document Details

Created: 18-03-2025 10:27:31 UTC
Received: 18-03-2025 10:27:33 UTC

Signed: 18-03-2025 11:36:19 UTC

Signer Information

Name Torben Vorndran von Cgin Lind
Email tl@Ir-hus.dk
IP Address 152.115.35.194:60773

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

C6B67C232114199DD014B3AD66D12D519E9C05779868DB41D4604AC4B38EC3F4F2CA0C5B837137 -
AG8E82AE116058177D13C3F3757E93AB498300F5D706A7DBBA

secured by () signatur










{

  "at_hash": "ua2fv-gEl7tdBfJlqMfC2Q",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1742297751",

  "birthdate": "1946-05-17",

  "exp": "1742301352",

  "iat": "1742297752",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "5d4a3386-430a-4de1-aec3-fa5a686e8877",

  "name": "Torben Vorndran von Cøln Lind",

  "nonce": "638778945109507855.Y2RjODI5ZmQtNGExOC00ODYyLTg0MzQtNTE0YmQ5MDEyYmNlOWVkMmI0MDItZTQ1Yy00NzVlLWEwZWQtODBmOGFhNzY4NmFi",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "ce3f379c-101b-431f-894c-46b1bc6d5726",

  "rat": "1742297713",

  "sid": "623045a6-a23b-44a1-83c8-c62eebd118ec",

  "sub": "ce3f379c-101b-431f-894c-46b1bc6d5726",

  "transaction_id": "402a21f1-63db-490d-a737-ccf429e19506",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NjY0YmNiYWYtYzA2MS00MjE4LTk0M2QtZGRjODlkZjViMTJjfDAwMDAwMDA1fDZhYWZkYjllLTM1MTEtNGM4Ni05MmNjLTQ1ZDY1OWFkYmY3N3wyNTI0MTk0MDE=",

  "signedAtUtc": "2025-03-18T11:36:18.9736964Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36 Edg/134.0.0.0",

  "signOrderIds": "252419401",

  "agreementId_d5875cKqYTz252419401": "d5875cKqYTz252419401 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_6629d7YjPYU252419401": "6629d7YjPYU252419401 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}





Proof of Signing For Michel Laursen

This is the proof of signing on the order with Reference ID ch2658yNTMz252419401.

Document Details

Created: 18-03-2025 10:27:31 UTC
Received: 18-03-2025 10:28:03 UTC

Signed: 18-03-2025 10:35:02 UTC

Signer Information

Name Michel Laursen
Email mi@albjerg.dk
IP Address 212.97.141.17:13352

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

40A21D7DD802C52129EA80172F838713B1491CACDD8C7F23252924EC83D478DDDD366AFAF12E3A -
59945A363CF84002D920BEE185255DCEEE48A915FCA8D4B1A0

secured by () signatur










{

  "at_hash": "d2FyzIzP9N3C72aNOYuHSA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1742294087",

  "birthdate": "1979-02-04",

  "exp": "1742297687",

  "iat": "1742294087",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "fe42fd32-d3d2-4288-b45d-fc6d7ce5d274",

  "name": "Michel Vincent van Overdijk Laursen",

  "nonce": "638778908656886087.MDY1MDcxMTEtYzMzZC00NDg4LWEwZDktNDNkNjMzMjY1ZGJlMzBjOTliNjctM2UwOS00MWI5LWFkY2MtMjc5YWRkM2UzNmE1",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "b9eb15f8-6112-4c1b-8b7e-d7bea338a7a3",

  "rat": "1742294068",

  "sid": "953ce62c-66a9-43f2-a186-a6d8e1c1fc57",

  "sub": "b9eb15f8-6112-4c1b-8b7e-d7bea338a7a3",

  "transaction_id": "51fab7b8-b603-4572-850c-91e8f636e028",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NjY0YmNiYWYtYzA2MS00MjE4LTk0M2QtZGRjODlkZjViMTJjfDAwMDAwMDA2fDhmZTc4NjIyLWU1ODktNGM0MC1iYTFjLWQ4YjA4MGZiZGVkYnwyNTI0MTk0MDE=",

  "signedAtUtc": "2025-03-18T10:35:02.3467169Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36 Edg/134.0.0.0",

  "signOrderIds": "252419401",

  "agreementId_3eb1a8ppQMJ252419401": "3eb1a8ppQMJ252419401",

  "agreementId_d5875cKqYTz252419401": "d5875cKqYTz252419401",

  "agreementId_415cdaKpHuU252419401": "415cdaKpHuU252419401",

  "agreementId_427d9dKnKpW252419401": "427d9dKnKpW252419401",

  "agreementId_6629d7YjPYU252419401": "6629d7YjPYU252419401"

}





Proof of Signing For Sebastian Thune

This is the proof of signing on the order with Reference ID ch2658yNTMz252419401.

Document Details

Created: 18-03-2025 10:27:31 UTC
Received: 18-03-2025 10:28:31 UTC

Signed: 18-03-2025 10:38:52 UTC

Signer Information

Name Sebastian Thune
Email st@albjerg.dk
IP Address 212.97.141.17:39154

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

D8DFB970FE471817415A3642D3AB345ECA4E7AC61C50E8FB3342583D9051412C69D7C6C471065A -
DB4774A8B126BAD4B009DFCASDA3086D20C65FEBC8998A00B6

secured by () signatur










{

  "at_hash": "0DkUAAMIjvgrTA29qPRNOg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1742294298",

  "birthdate": "1990-10-02",

  "exp": "1742297899",

  "iat": "1742294299",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "ccc0ac4a-60ee-4cb2-9fa1-e18249788fa3",

  "name": "Sebastian Bodin Kmet Thune",

  "nonce": "638778910684062400.MTUxOWQwZTgtNjNhNi00NmQxLTkwZDItMzY0MjQ5ZmY1YThmY2M0OWI4NzgtNGIwNC00ZDBmLTg0N2MtMDhmNGI1Yjg0M2Uy",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "3b36cd4d-60ab-411c-80b8-fc0c3e1a4511",

  "rat": "1742294270",

  "sid": "7639a649-f1ad-4171-b10c-0fb73dd74ecb",

  "ssn": "35382879",

  "sub": "3b36cd4d-60ab-411c-80b8-fc0c3e1a4511",

  "transaction_id": "31b5ffdb-ce87-42fc-8394-c24bf13be07c",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NjY0YmNiYWYtYzA2MS00MjE4LTk0M2QtZGRjODlkZjViMTJjfDAwMDAwMDA3fGViYmFmZWM5LTlmN2QtNDFjZi1hZjRhLTEyYzcwNjk1NzIyZHwyNTI0MTk0MDE=",

  "signedAtUtc": "2025-03-18T10:38:52.8599445Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36 Edg/134.0.0.0",

  "signOrderIds": "252419401",

  "agreementId_3eb1a8ppQMJ252419401": "3eb1a8ppQMJ252419401",

  "agreementId_d5875cKqYTz252419401": "d5875cKqYTz252419401",

  "agreementId_415cdaKpHuU252419401": "415cdaKpHuU252419401",

  "agreementId_427d9dKnKpW252419401": "427d9dKnKpW252419401",

  "agreementId_6629d7YjPYU252419401": "6629d7YjPYU252419401"

}
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