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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion  har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for  Driftsselskabet A/S TV-

 SYD for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2022.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores  opfattelse, at årsregnskabet   giver et af retvisende billede virksomhedens  aktiver, passiver

   og finansielle stilling pr.   31. december 2022     samt af af resultatet virksomhedens  aktiviteter  og

 pengestrømme for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2022.

  Det er endvidere vores         opfattelse, at forledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse 

 udviklingen i virksomhedens         aktiviteter og og økonomiske forhold, årets resultat for virksomhedens

finansielle stilling.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 1. marts 2023

Direktion:

Betina Bendix

direktør

     

Bestyrelse:

Peder Juelsgaard Madsen

formand

     Allan Nielsen      Bente Thomsen

 Noor Meng       Simon Vevest Lindblad-

Madsen

     Lisbeth Kofoed Sjørup

Jesper Kim Sørensen            
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne  i Driftsselskabet A/S TV-SYD

Konklusion

  Vi har revideret årsregnskabet  for   Driftsselskabet A/S TV-SYD  for regnskabsåret    1. januar – 31.

december 2022 , der omfatter resultatopgørelse, balance , egenkapitalopgørelse , pengestrømsopgørelse

og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet   giver et retvisende billede af  virksomhedens  aktiver, passiver

   og finansielle stilling pr.   31. december 2022     samt af resultatet af  virksomhedens  aktiviteter  og

pengestrømme   for regnskabsåret      1. januar – 202231. december   i overensstemmelse med

årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

             Vi har udført vores revision revision i overensstemmelse med internationale standarder om og de

yderligere krav, der er er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav nærmere

beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet".

            Vi er uafhængige overensstemmelse af virksomheden i med International Ethics Standards Board for

           Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere

etiske etiske krav, der har er gældende i Danmark, ligesom vi opfyldt vores øvrige forpligtelser i henhold

til disse krav og IESBA Code.

Det er er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis tilstrækkeligt og egnet grundlag som for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

      Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab       , der giver et retvisende billede i

          overensstemmelse den med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for interne kontrol,

som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab  uden væsentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

  Ved udarbejdelsen af årsregnskabet       er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens    evne til at

fortsætte at fortsat at driften; oplyse om forhold vedrørende drift, hvor dette er relevant; samt udarbejde

årsregnskabet             på grundlag enten af fortsat regnskabsprincippet om drift, medmindre ledelsen har til

              hensigt at at likvidere virksomheden, eller indstille driften ikke har andet realistisk alternativ end gøre

dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

          Vores mål er at af opnå høj grad sikkerhed for, om årsregnskabet      som helhed er uden væsentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en

konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,

der der udføres standarder i overensstemmelse med internationale om revision og de yderligere krav, er

gældende i afdække Danmark, altid vil væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan

opstå rimelighed som som følge eller betragtes af besvigelser fejl og kan væsentlige, hvis det med kan

            forventes, at de på de enkeltvis eller samlet har indflydelse økonomiske beslutninger, som

regnskabsbrugerne  træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som internationale led i i en revision, der udføres overensstemmelse med standarder om revision og de

yderligere krav, der foretager er gældende i Danmark, vi faglige og vurderinger opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover 

         — identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet    , uanset om denne

            skyldes reaktion besvigelser udformer eller fejl, og udfører revisionshandlinger som på disse risici

 samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og danne egnet til at grundlag for vores konklusion.

             Risikoen for ikke at forårsaget af opdage væsentlig fejlinformation besvigelser højere er end ved

         væsentlig fejlinformation idet omfatte forårsaget af fejl, besvigelser kan sammensværgelser,

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
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Driftsselskabet A/S TV-SYD

Årsrapport 2022

CVR-nr. 10 04 76 92

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

               — opnår interne vi forståelse den af kontrol med relevans for for revisionen at kunne udforme

            revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, enmen ikke for at kunne udtrykke 

konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

 — tager vi stilling passende, til, om den regnskabspraksis, som er er anvendt af ledelsen, samt om de

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 — vi, konkluderer om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet  på omgrundlag af regnskabsprincippet 

              fortsat af drift er passende, samt om der på grundlag det opnåede revisionsbevis væsentliger 

           usikkerhed forbundet forhold, med begivenheder eller der kan skabe betydelig tvivl om

virksomhedens   evne til at fortsætte at driften. Hvis vi konkluderer, der er en væsentlig usikkerhed,

skal vi i i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom årsregnskabet  eller, hvis

          sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er

baseret på det revisionsbevis, der er opnået datoen Fremtidigefrem til for vores revisionspåtegning. 

begivenheder eller forhold kan dog medføre, at virksomheden ikke længere kan fortsætte driften.

           — tager vi stilling til den og samlede præsentation, struktur indhold af årsregnskabet  , herunder

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet  afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med tidsmæssige den planlagte og den øverste ledelse om bl.a. det omfang placering

af revisionen samt betydelige eventuelle betydelige revisionsmæssige observationer, herunder mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

  Vores konklusion om årsregnskabet          omfatter forikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form 

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning af til vores revision årsregnskabet  er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og deni 

  forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet  eller vores

viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

           Vores ansvar derudover er at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i

henhold til årsregnskabsloven.

             Baseret på overensstemmelsedet det udførte arbejde er vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i 

med årsregnskabet            og overensstemmelse er udarbejdet i med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Fredericia , den 1. marts 2023

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 25 57 81 98

Nikolaj Møller Hansen     

statsaut. revisor

mne 33220
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Driftsselskabet A/S TV-SYD

Media Park 1

6000 Kolding

CVR-nr: 10 04 76 92

Regnskabsåret : 1. januar – 31. december

Bestyrelse

Peder Juelsgaard Madsen, formand

Allan Nielsen

Bente Thomsen

 Noor Meng

 Simon Vevest Lindblad-Madsen

Lisbeth Kofoed Sjørup

Jesper Kim Sørensen

Direktion

Betina Bendix, direktør

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Vesterballevej 27, 2.

7000 Fredericia

CVR-nr. 25 57 81 98
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

tkr.  2022 2021 2020 2019 2018

Hovedtal

Nettoomsætning 73.741 75.021 73.655 71.372 70.521

Bruttoresultat 50.540 51.590 50.216 48.818 49.701

Resultat før finansielle

poster 63 1.160 646 674 576

Resultat af finansielle

poster -400 -1.074 -633 -576 -564

Årets resultat -337 86 13 99 12

Balancesum 52.878 54.463 58.664 55.872 51.654

Egenkapital 12.389 12.311 12.224 12.211 12.112

Nøgletal

Bruttomargin %68,5 %68,8 %68,2 %68,4 %70,5

Overskudsgrad %0,1 %1,5 %0,9 %0,9 %0,8

Egenkapitalforrentning %-2,7 %0,7 %0,1 %0,8 %0,2

Soliditetsgrad %23,4 %22,6 %20,8 %21,9 %23,4

Gennemsnitligt antal

fuldtidsbeskæftigede 78 81 80 75 75

De anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin
Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsætning

Overskudsgrad
Resultat før finansielle poster x 100

Nettoomsætning

Egenkapitalforrentning
Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo
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'HW�HU�OLJHOHGHV�PnOHW�DW�VLNUH�GHQ�JHRJUDILVNH�VSUHGQLQJ�PHG�KHQEOLN�Sn�DW�GNNH

VOHVYLJ�QRJHQOXQGH�OLJHOLJW�XQGHU�KHQV\QWDJHQ�WLO�NRPPXQHUQHV�PHJHW�IRUVNHOOLJH�V

PHG�KHQV\Q�WLO�LQGE\JJHUWDO�

�2SO\VQLQJ�RP�VHQLQJ�DI�79��5HJLRQHQV�XGVHQGHOVHU�

,��RYHUJLN�GHW�QDWLRQDOH�WYPHWHUPnOLQJVV\VWHP�IUD�.DQWDU�*DOOXS�VRP�PnOHU�
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*HQQHPVQLWOLJH�VHHUWDOOHQH��nU�IRU�79�6<'V�XGVHQGHOVH�Sn�79��L�KHOH�

$QWDO�VHHUH�  5DWLQJSURFHQW� 6KDUHSURFHQW�

  � � �

.LOGH�$&�1LHOVHQ79�$QDO\VH�

5DWLQJ�SURFHQWGHO�DI�ERUJHUH��nU�L�UHJLRQHQ�

6KDUH�SURFHQWGHO�DI�GH�ERUJHUH��nU�GHU�VHU�IMHUQV\Q�GHW�SnJOGHQGH�WLGVSXQNW�

�2SO\VQLQJ�RP�79��5HJLRQHQV�SURGXNWLRQ�WLO�QHWWHW�RJ�ERUJH

 � KHUDI��

6RP�NRQVHNYHQV�DI�GH�YLJHQGH�VHHUWDO�Sn�IORZWY�HU�GHW�79�6<'V�DPELWLRQ�DW�KHQW

GH�GLJLWDOH�SODWIRUPH�%HVWUEHOVHUQH�KDU�VWnHW�Sn�OQJH�RJ�L��JDY�79�6<'�VL

HQGQX�HW�VNXE��

6WUHDPLQJ�

      6WUHDPLQJWMHQHVWHQ� 79� 6<'� 3OD\�EOHY� PDUNHGVI¡UW� PHG� HQ� ELRJUDINDPSDJQH� IUD� HIWHUn

�RJ�L�VHSWHPEHU��YDU�GHU�SUHPLHUH�Sn�VHULHQ�(I%�±�ORYH�LW�RU�OHDYH�L

IRGEROGNOXEEHQ�(I%V�EHVWUEHOVHU�Sn�DW�YHQGH�WLOEDJH�WLO�6XSHUOLJDHQ�HIWHU�HW�R

KHOW�DQGHUOHGHV�RJ�NOXEEHQ�U\NNHGH�L�VWHGHW�QHG�L��GLYLVLRQ�1HGWXUHQ�RJ�GU

VRGHU�i��PLQXWWHU�RJ�GHU�KDU�YUHW�PHUH�HQG��DIVSLOQLQJHU�DI�VHULHQ�S

VNDEW�WLO�VWUHDPLQJ�KYLONHW�NUYHU�DQGUH�YLUNHPLGOHU�RJ�IRUWOOHPRGHOOHU�HQG�W

RJVn�YLVW�L�WY�VRP�HQ�V¡QGDJVVHULH�)RU�GHW�YDU�VWUHDPLQJ�ILUVW�

,��NRP�79��5HJLRQHUQH�RJVn�Sn�79�3OD\�+YHU�UHJLRQ�KDU�VLW�HJHW�XQLYHUV�Sn�79

RJ�GHW�HU�PXOLJW�DW�WLOJn�LQGKROGHW�XGHQ�DW�EHWDOH�IRU�GHW�79�6<'�EHVWHPPHU�V

3OD\�RJ�79�3OD\�EHVWHPPHU�RP�GH�¡QVNHU�DW�OJJH�LQGKROGHW�XG�6n�GHU�HU�WDOH�R

79�6<'�¡QVNHU�Vn�YLGW�PXOLJW�DW�KDYH�HJQH�SODWIRUPH�PHG�IXOG�NRQWURO�Vn�VDPDUEH

HQGQX�LNNH�HQ�IXOGJRG�HUVWDWQLQJ�IRU�79�6<'�3OD\�0HQ�GHW�HU�HW�IDQWDVWLVN�VXSS

LQGKROG�NDQ�In�PDQJH�VHHUHEUXJHUH�)RU�HNVHPSHO�ILN�GH�VHNV�HSLVRGHU�DI�79�6<'V�VH

GHUH��JHQQHPVSLOQLQJHU�Sn�79�3OD\�3n�79�6<'�3OD\�KDYGH�VHULHQ�OLJH�XQGHU�

9LGHRSURGXNWLRQ�

'D�79�6<'�SULPUW�HU�HW�PHGLHKXV�EnUHW�DI�OHYHQGH�ELOOHGHU�RSUXVWHGH�79�6<'�L�

WLO�ZHE�RJ�VRFLDOH�PHGLHU�,JHQ�HU�GHW�DIJ¡UHQGH�DW�LQGKROGHW�SURGXFHUHV�WLO�G

Sn�6n�L�VWHGHW�IRU�DW�ODYH�PDQJH�IRUVNHOOLJH�Q\KHGVKLVWRULHU�VRP�Vn�EOLYHU�VH

SODWIRUPH�HU�¡YHOVHQ�DW�XGYOJH�GH�EHGVWH�Q\KHGVKLVWRULHU�RJ�JLYH�GHP�OLY�Sn�DOO

KDYH�IRUVNHOOLJH�KLVWRULHU�Sn�GH�IRUVNHOOLJH�SODWIRUPH�'HW�HU�HQ�¡YHOVH�GHU�LQW

  � $QWDO�VHWH�PLQXWWHU� $QWDO�DIVSLOQLQJHU�

      � � � QGULQJ� � � QGULQJ�

      92'� � � � � �

     /LYHVWUHDP� � � � � 

P
e
n

n
e
o

 d
o

k
u

m
e
n

tn
ø

g
le

: 
8

Z
T

8
Q

-H
G

U
X

0
-H

X
O

Q
C

-M
8

O
Z

W
-O

0
H

Z
N

-7
G

K
8

0
P

e
n
n
e
o
 d

o
k
u
m

e
n
tn

ø
g
le

: 
M

E
H

7
0
-A

F
IP

4
-0

1
B

E
7
-I

P
K

B
K

-0
P

3
H

D
-D

IA
0
V



�

�

'ULIWVVHOVNDEHW�$6�796<'�

c UVUDSSRUW��

&95�QU�����

�

�

/HGHOVHVEHUHWQLQJ�

%HUHWQLQJ��

$QWDOOHW�DI�VHWH�PLQXWWHU�HU�PHUH�HQG�IRUGREOHW�L��L�IRUKROG�WLO��6WL

DI�DIVSLOQLQJHU�HU�VWHJHW�PHG��SURFHQW�'HW�HU�SUFLVW�HW�XGWU\N�IRU�DW�GHW

DW�SURGXFHUH�LQGKROG�PHG�VWUHDPLQJ�IRU�¡MH�HU�O\NNHGHV�1nU�DQWDOOHW�DI�OLYHPL

VN\OGHV�GHW�SULPUW�HW�PLQGUH�IRUEUXJ�Sn�79�6<'V�VWRUNHNDPHUD�VRP�VWDGLJ�JHQHUHU

PHJHW�In�PLGOHU�PHQ�DOWVn�L�HW�YLJHQGH�RPIDQJ�HQG�WLGOLJHUH�)RUPHQWOLJ�IRUGL�FRU

RJVn�WLGHQ�WLO�DW�VWUHDPH�VWRUNHWY�

:HEVLWHW�WYV\GGN�

7LO�JHQJOG�Pn�79�6<'�NRQVWDWHUH�HW�PLQGUH�IOLWWLJW�EUXJ�DI�WYV\GGN�L��$QW

QRN�PHQ�DQWDOOHW�DI�VLGHYLVQLQJHU�IDOGW�PHG��SURFHQW�'HU�YLO�L��EOLYH

UHWWH�RS�Sn�GHW�EODQGW�DQGHW�PHG�OQJHUH�IRUPDWHU�Sn�WYV\GGN�VRP�EUXJHUQH�U

'HUXGRYHU�YLVHU�HQ�Q\�Q\KHGVEORJ�L�VOXWQLQJHQ�DI��JRGH�WDNWHU�L�IRUKROG�WLO�DW

'HU�EOHY�SXEOLFHUHW��DUWLNOHU�RJ�YLGHRDUWLNOHU�Sn�WYV\GGN�L��

,�IRUELQGHOVH�PHG�HW�RPIDWWHQGH�*'35DXGLW�L�HIWHUnUHW��EOHY�79�6<'�RSPUNVRP�

DI�WUDILNGDWD�YLD�*RRJOH�$QDO\WLFV�KDU�YUHW�SnYLUNHW�DI�HQ�UNNH�IHMO�L�nUHQH

HU�WUDILNGDWD�EOHYHW�NRUULJHUHW�PHG�WLOEDJHYLUNHQGH�NUDIW�SULPUW�YHG�DW�VDPP

WUDILNLQGVDPOLQJVV\VWHPHU��

'HU�HU�LVU�WR�IHMO�VRP�KDU�SnYLUNHW�WUDILNNHQ�

 � 3HULRGHYLV�GREEHOWUHJLVWUHULQJ�DI�VLGHYLVQLQJHU�L��MXOL��!�MD

HQ�LPSOHPHQWHULQJVIHMO�L�IRUELQGHOVH�PHG�YLGHR�Sn�KMHPPHVLGHQ�,QGVHQGHOVH�DI�G

DIVSLOQLQJHU�DI�YLGHR�PHGI¡UWH�L�YLVVH�WLOIOGH�HQ�IHMODJWLJ�UHJLVWUHULQJ�DI�VL

 � 0DQJHOIXOG�WUDILNUHJLVWUHULQJ�L�IRUELQGHOVH�PHG�LPSOHPHQWHULQJ�DI�*'35FRPSOLDQFH

79�6<'�KDU�JMRUW�HQ�VWRU�LQGVDWV�L��IRU�DW�RYHUKROGH�*'35ORYJLYQLQJHQ�RJ�G

QHGOXNQLQJ�DI�*RRJOH�$QDO\WLFV�8QLYHUVDO�RJ�HQ�RYHUJDQJ�WLO�HQ�VnNDOGW�VHUYHUV

�IRUYHQWHU�79�6<'�KHOW�DW�XGVOXVH�EUXJHQ�DI�*RRJOHWHNQRORJLHU�WLO�WUDILNUH

GHWWH�YLO�NRQVROLGHUH�WUDILNPnOLQJHUQH�RJ�DW�IUHPWLGLJH�PnOLQJHU�EOLYHU�PHUH�SUF

'HW�HU�JRGW�DW�79�6<'�RJ�GH�DQGUH�79��5HJLRQHU�L�VDPDUEHMGHW�RP�)523�'HQ�IOOHV

SODWIRUP�QX�KDU�InHW�VW\U�Sn�WUDFNLQJ�DI�WUDILNNHQ�PHQ�VHOYI¡OJHOLJ�UJHUOLJW�DW

IRUNHUWH�YHM�8GYLNOLQJHQ�±�HQ�VWLJQLQJ�Sn��SURFHQW��L�DQWDOOHW�DI�VLGHYLV

ELGUDJ�WLO�DW�In�79�6<'V�LQGKROG�EUHGHUH�XG�'HW�KDU�RJVn�YUHW�HW�LQGVDWVRPUnGH

    � � � QGULQJ� 7UDILNNLOGHU���

     %UXJHUH� � � � )DFHERRN� �

     6HVVLRQHU� � � � *RRJOH� 

     6LGHYLVQLQJHU� � � � 'LUHNWH�

6LGHYLVQLQJHU�

±�79�

  � � �79�

1\KHGVEUHYH�

�
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/HGHOVHVEHUHWQLQJ�

%HUHWQLQJ��

6RFLDOH�PHGLHU�

6RFLDOH�PHGLHU�KDU�HQ�VWRU�EHW\GQLQJ�IRU�DW�WLOWUNNH�EUXJHUH�WLO�79�6<'V�HJQH�SO

EUXJHUQH�WUNNHV�LQG�WLO�WYV\GGN�YLD�HW�RSVODJ�Sn�VRFLDOH�PHGLHU�8GIRUGULQJHQ�

HMHU�GH�VRFLDOH�PHGLHU�O¡EHQGH�MXVWHUHU�DOJRULWPHUQH�XGHQ�DW�PHOGH�XG�WLO�RII

PHGLHU�XVLNUH�VRP�GLVWULEXWLRQVNDQDO�RJ�GHUIRU�HU�GHW�SRVLWLYW�DW�GHU�HU�NRPP

GHOV�GHQ�YUGLIRU¡JHOVH�VRP�PHGLHLQGKROG�WLOI¡UHU�WHFKJLJDQWHUQH�YHG�DW�SXEOLF

SODWIRUPH�RJ�GHOV�GHW�P¡UNH�VRP�PHGLHUQH�DUEHMGHU�L�QnU�LQJHQ�NDQ�YLGH�KYLONH

RJ�KYDG�GHQ�EHW\GHU�IRU�VSUHGQLQJ�DI�LQGKROG�,�KYHUW�IDOG�HU�GHW�QDLYW�DW�WUR

IUD�DW�EUXJH�VRFLDOH�PHGLHU�VRP�GLVWULEXWLRQVNDQDO�'HW�YLOOH�EHW\GH�DW�GDQVN

PHJHW�VWRUH�EHIRONQLQJVJUXSSHU�

)RUEUXJ�DI�RJ�SURGXNWLRQ�WLO�VRFLDOH�PHGLHU�

   � � � �

 9LGHRDIVSLOQLQJHU� Sn�

 )DFHERRN� ,QVWDJUDP�

<RX   7XEH� 7LN7RN� RJ�

/LQNHG,Q�

�

�

��SFW�

�

��SFW�

  2SVODJ� LQNO� VWRULHV�

  Sn� )DFHERRN� ,QVWDJ

UDP�RJ�/LQNHGLQ�

�

�

��SFW�

�

��SFW�

'HQ�VWRUH�VWLJQLQJ�L�YLGHRDIVSLOQLQJHU�IUD��WLO��Sn��SURFHQW�GNNHU�SU

RSOHYHW�PHUH�HQG�HQ�IRUGREOLQJ�DI�DQWDOOHW�DI�DIVSLOQLQJHU�Sn�)DFHERRN�IUD��WL

WLOI¡UVHO�DI�NRPSHWHQFHU�WLO�6R0HUHGDNWLRQHQ�GHOV�HW�VWRUW�IRNXV�Sn�GLVWULEX

JUDP�(QGHOLJ�HU�HQ�¡JHW�LQGVDWV�Sn�PRGHUDWLRQ�DI�NRPPHQWDUVSRUHW�PHGYLUNHQGH�WL

PHGLHU�HU�PHUH�WU\JJH�IRU�EUXJHUQH�

6DPWLGLJ�PHG�GHQ�¡JHGH�LQGVDWV�Sn�LVU�)DFHERRN�RJ�,QVWDJUDP�KDU�79�6<'�KDIW�HQ�PHJH

Sn�<RX7XEH�'HW�VN\OGHV�SULPUW�DW�PHGLHKXVHW�QX�KDU�VLQ�HJHQ�VWUHDPLQJSODWIRU

SURJUDPPHU�RJ�VHULHU�L�VWHGHW�XGJLYHV�Sn��

'HUXGRYHU�HU�GHW�YUG�DW�QRWHUH�DW�GHQ�VWRUH�IRU¡JHOVH�DI�YLGHRDIVSLOQLQJHU�S

NRPPHU�Sn�WURGV�DI�YVHQWOLJ�IUUH�RSVODJ�MI�WDEHOOHQ�HQ�QHGJDQJ�Sn��SURFHQW

6W¡UUH�YLGHQ�RP�KYLONH�KLVWRULHU�GHU�HJQHU�VLJ�WLO�SODWIRUPHQH�RJ�DW�79�6<'�L�

In�DUWLNOHU�IUD�WYV\GGN�Sn�)DFHERRN�
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/HGHOVHVEHUHWQLQJ�

%HUHWQLQJ��

�%HVNULYHOVH�DI�79��5HJLRQHQV�VWUDWHJLVNH�PnO�IRU�nUHW�KH

JHWIRUXGVWQLQJHUQH�VRP�HU�DQJLYHW�L�EHNHQGWJ¡UHOVHQV���

 � �VDPW�DIUDSSRUWHULQJ�RP�PnORSI\OGHOVH�

$OW�79�6<'V�LQGKROG�SURGXFHUHW�WLO�WY�EOLYHU�RJVn�VWLOOHW�WLO�UnGLJKHG�Sn�WYV\

PHGLHKXVHWV�JUDWLV�VWUHDPLQJ�DSS�

,��IRUGHOWH�VHQGHWLPHUQH�Sn�79�6<'�79�6<'V�HJHQ�WYNDQDO�VLJ�VnOHGHV�

  )¡UVWHJDQJVYLVQLQJHU� *HQXGVHQGHOVHU� 6HQGHWLPHU�L�DOW�

  �WLPHU� �WLPHU� �WLPHU

�

)¡UVWHJDQJVYLVQLQJHU��

Q\KHGHUDNWXDOLWHW�

 )¡UVWHJDQJVYLVQLQJHU�¡YULJH� )¡UVWHJDQJVYLVQLQJ�L�DOW�

  � � �

�

 (JHQSURGXNWLRQ�Q\KHGHUDNWXDOLWHW� (JHQSURGXNWLRQ�¡YULJH�

 � �
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/HGHOVHVEHUHWQLQJ�

%HUHWQLQJ��

�

1RWH�2PNRVWQLQJHU�RJ�LQGWJWHU�IRUGHOW�Sn�SXEOLF�VHUYLFHYLUNVRPKHG�RJ�DQGHQ�YL

YDQW�GD�DQGHQ�YLUNVRPKHG�LNNH�RYHUVWLJHU��PLR�NU�

ϱͿ�dĂďĞů�ŽǀĞƌ�ds�^zΖƐ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞĚĞ�ŶĞƚƚŽŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ǀĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞͲǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ

���;ĨŽƌŵĊůƐĨŽƌĚĞůƚͿ�ƐĂŵŵĞŶŚŽůĚƚ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ŽĨĨĞŶƚůŝŐĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ�

ϮϬϮϮ

    DŝŽ�Ŭƌ�ϮϬϮϮͲŶŝǀĞĂƵ�ĞŬƐŬů�ŵŽŵƐ ZĞŐŶƐŬĂď ƵĚŐĞƚ ĨǀŝŐĞůƐĞ W

WƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞͲǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ

    KŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ ϳϱϰ ϳϰϯ ϭϭ ϳϬϱ
WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ�ĨŽƌĚĞůƚ�ƉĊ

    Ͳ�ŶǇŚĞĚƐƌĞůĂƚĞƌĞƚ�ŝŶĚŚŽůĚ�ƉĊ�ƚǀ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵĞ ϱϯϬ ϱϮϱ Ϭϱ
    Ͳ�ƆǀƌŝŐƚ�ŝŶĚŚŽůĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŵǀ ϭϰϲ ϭϯϰ ϭϮ ϭϮ

    ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ϱϬ ϱϬ ͲϬϭ ϰϲ
    TǀƌŝŐ�ĚƌŝĨƚ� ϬϬ ϬϬ ϬϬ ϬϬ

    &ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ Ϭϰ ϭϬ ͲϬϲ Ϭ

    ĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ Ϯϱ Ϯϰ Ϭϭ ϱϭ

    /ŶĚƚčŐƚĞƌ ͲϳϬ Ͳϱϯ Ͳϭϳ Ͳϰϭ

    ŶĚƌĞ�ĚƌŝĨƚƐŝŶĚƚčŐƚĞƌ ͲϳϬ Ͳϱϯ Ͳϭϳ Ͳϰϭ

    &ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ ϬϬ ϬϬ ϬϬ ϬϬ

    ŶĚĞů�ĂĨ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ�ĂŶĚĞŶ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ� ϬϬ ϬϬ ϬϬ

    EĞƚƚŽŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ǀĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞͲǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ� ϲϴϰ ϲϴϵ ͲϬϲ
    KǀĞƌƐŬƵĚ�ĂĨ�ĂŶĚĞŶ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ� ϬϬ ϬϬ ϬϬ Ϭ

EĞƚƚŽŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ǀĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞͲǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ�ŝŶŬů�ŽǀĞƌƐŬƵĚ�

    ĂĨ�ĂŶĚĞŶ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ ϲϴϰ ϲϴϵ ͲϬϲ ϲϲϰ
    ^ĂŵůĞƚ�ŽĨĨĞŶƚůŝŐ�ĨŝŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ� ϲϴϬ ϲϴϬ ϬϬ ϲϲ

    ͲdŝůƐŬƵĚ�ŽǀĞƌ�ĨŝŶĂŶƐůŽǀĞŶ�ϮϬϮϮ ϲϴϬ ϲϴϬ ϬϬ ϲϲ
    ͲdŝůĨƆƌƐĞů�ĂĨ�ůŝĐĞŶƐŵŝĚůĞƌ�ϮϬϮϮ ϬϬ ϬϬ ϬϬ

    Ͳ>ŝĐĞŶƐŵŝĚůĞƌ�ĨƌĂ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ŵĞĚŝĞĂĨƚĂůĞƉĞƌŝŽĚĞƌ ϬϬ ϬϬ ϬϬ

    ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ͲϬϯ ͲϬϵ Ϭϲ ϬϬ

 ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŬŬƵŵƵůĞƌĞƚ�;ϬϬ�ŵŝŽŬƌ�ƵůƚŝŵŽ�ϮϬϮϭͿ Ϭϲ
 ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŬŬƵŵƵůĞƌĞƚ�ŝ�ƉĐƚ�ĂĨ�ŶĞƚƚŽŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ Ϭϵ
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/HGHOVHVEHUHWQLQJ�

%HUHWQLQJ��

6WUDWHJLVNH�PnO�79�6<'��RJ�RSI\OGHOVHQ�KHUDI�

    0nO� ,QGVDWVHU� +YRUGDQ�PnOHU�YL� $QVYDUOLJ� 2SI¡OJQLQJ�

 .YDOLWHWVPnO� � � � �

$QWDOOHW�DI�UHVSRQ

GHQWHU�GHU�VLJHU�MD�

WLO�DW�79�6<'�HU�

YUG�DW�EUXJH�WLG�

Sn�HU�VWLJHQGH�

 x� $UWLNOHU�RJ�Q\KHGVLQG

VODJ�PHG�VWUNH�KR

YHGSHUVRQHU�IUD�ODQGV

GHOHQ�

 x� 5HOHYDQV�VRP�SULPUW�

Q\KHGVNULWHULXP�

 x� 7R�PDUNDQWH�Q\KHGV

VDWVQLQJHU�L��

 x� 3XEOLF�RXWUHDFK�±��DU

UDQJHPHQWHU�L��

cUOLJ�XQGHUV¡

JHOVH�IUD�.DQWDU�

*DOOXS�

-(1<� ,..(�1c(7�

(QLJKHGHQ�L�

XGVDJQHW�79�

6<'�HU�YUG�

DW�EUXJH�WLG�Sn�

HU�IDOGHW�IUD��

SFW�WLO��SFW�

'HW�XKMXOSQH�NHQG

VNDE�WLO�79�6<'�VNDO�

YUH�VW¡UUH�L��

HQG�L��

 x� 8GEUHGH�LQGKROG�WLO�DOOH�

SODWIRUPH�KHUXQGHU�

5%�WYGN�RJ�GH�DQGUH�

79�5HJLRQHU�±�

 x� ,QGVDWV�L�IRUKROG�WLO�79�

6<'�3OD\��

 x� 6W\UNHW�LQGVDWV�L�IRU

KROG�WLO�DW�In�YRUHV�Q\

KHGHU�L�79�

 x� �NDIIHP¡GHU�HIWHUnU�

�

cUOLJ�XQGHUV¡

JHOVH�IUD�.DQWDU�

*DOOXS�

%(%;� 1c(7�

6W\UNHOVH�DI�WLOEXG�WLO�

GHQ�XQJH�PnO

JUXSSH�IRUPLGOHW�WLO�

RJ�GLVWULEXHUHW�Sn�GH�

SODWIRUPH�GH�EUXJHU�

 x� (WDEOHULQJ�DI�HQ�XQJH

UHGDNWLRQ��

 x� .ODU�PnOVWQLQJ�IRU�

XQJHUHGDNWLRQHQ�XGDU

EHMGHV��

 x� JHW�WHNQLVN�RJ�MRXUQD

OLVWLVN�HIWHUNULWLN�RJ�UH

GDNWLRQHO�VSDUULQJ�PHG�

XQJHUHGDNWLRQHQ��

 x� )RNXV�Sn�GLVWULEXWLRQ�

KHUXQGHU�VHHGLQJ�L�UH

OHYDQWH�JUXSSHU�RJ�NUH

GLWHULQJHU�L�DQGUH�PH

GLHU�

 x� )\VLVN�GLDORJ�PHG�

XQJH�L�PnOJUXSSHQ��

 0DQXHO�RSJ¡UHOVH� /2.,� 1c(7�

%ODQGW�DQGHW�

9HUGHQV�EHG

VWH�6NRGWXU�RJ�

VHULHQ�RP�(I%�

WDOHU�LQG�WLO�GHQ�

XQJH�PnO

JUXSSH�'HVX

GHQ�HU�GH�

nULJHV�KROG

QLQJ�WLO�

WYV\GGN�VWHJHW�

IUD��WLO��

Sn�HQ�VNDOD�IUD�

�WLO��
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/HGHOVHVEHUHWQLQJ�

%HUHWQLQJ��

    0nO� ,QGVDWVHU� +YRUGDQ�PnOHU�YL� $QVYDUOLJ� 2SI¡OJQLQJ�

.HQGVNDEHW�WLO�YXU

GHULQJHQ�DI�RJ�IRU

EUXJHW�DI�79�6<'�

3OD\�VNDO�YUH�VWL

JHQGH�L��L�IRU

KROG�WLO��

 x� .DPSDJQH�IRU�79�6<'�

3OD\�IRUWVDW�IUD��L�

WUH�IDVHU�NHQGVNDE�

LQGKROG�RJ�DQPHOGHOVHU�

L�DSS�VWRUH�±�Sn�HJQH�

SODWIRUPH�RJ�L�ELRJUDI��

 x� JHW�VDPVSLO�PHOOHP�

SOD\DSS�RJ�SOD\XQL

YHUV�Sn�WYV\GGN��

 x� 'HU�SURGXFHUHV�XQLNW�

LQGKROG�WLO�79�6<'�3OD\��

 x� 6HULHU�PDUNHGVI¡UHV�

Sn�79�6<'�3OD\�I¡UVW��

.DQWDU�*DOOXS�UDS

SRUW�

/2.,� 1c(7�

.HQGVNDEHW�HU�

VWHJHW�RJ�IRU

EUXJHW�DI�VWUH

DPLQJ�HU�VWH

JHW�PDUNDQW�

PHG��SFW�

IUD��WLO�

�

2SIDWWHOVHQ�DIKROG

QLQJHQ�WLO�79�6<'�

VNDO�L�VWLJHQGH�JUDG�

YUH�RYHUYHMHQGH�

SRVLWLY�HOOHU�SRVLWLY�

 x� 8GGDQQHOVH�DI�YRUHV�

PHGDUEHMGHUH��

 x� 5HNUXWWHULQJ��

 x� �NDIIHP¡GHU��

 x� ,QVSLUDWLRQ�IUD�HNVWHUQH��

 x� 3XEOLF�RXWUHDFK�±�WR�

SURMHNWHU�,��

 x� 3XEOLF�RXWUHDFK�±�WR�

SURMHNWHU�,��

8QGHUV¡JHOVH�IUD�

.DQWDU�*DOOXS�

%(%;� ,..(�1c(7�

'H�SRVLWLYH�HU�

IDOGHW�PHG�WUH�

SURFHQWSRLQW�

IUD��WLO��

'HU�HU�IRUWVDW�

NXQ�HQ�SUR

FHQW�GHU�HU�

QHJDWLYH�

'HQ�SRVLWLYH�

KROGQLQJ�WLO�

LQGKROG�IUD�

WYV\GGN�HU�

VWHJHW�PHG��

SFW�RJ�KROG

QLQJHQ�WLO�LQG

KROG�IUD�VRFL

DOH�PHGLHU�HU�

RJVn�EOHYHW�

PHUH�SRVLWLY�

6WLJQLQJHQ�HU�

Sn��SFW�

0LQGVW�WR�ZHHNHQG

SURJUDPPHU�VNDO�

RSQn�HQ�YXUGHULQJ�

Sn�PLQGVW��Sn�HQ�

VNDOD�IUD��EODQGW�

GHP�GHU�NHQGHU�SUR

JUDPPHW�JRGW�HOOHU�

OLGW�

 x� 0DUNHGVI¡ULQJ�Sn�HJQH�

RJ�DQGUH�SODWIRUPH��

 x� +HQYLVQLQJHU�WLO�PHUH�

LQGKROG�Sn�WYV\GGN�

 x� 2SWDNWHU�L���

8QGHUV¡JHOVH�IUD�

.DQWDU�*DOOXS�

%(%;� 1c(7�
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/HGHOVHVEHUHWQLQJ�

%HUHWQLQJ��

    0nO� ,QGVDWVHU� +YRUGDQ�PnOHU�YL� $QVYDUOLJ� 2SI¡OJQLQJ�

6W\UNHW�VDPDUEHMGH�

PHOOHP�79�6<'V�

SODWIRUPH�$I�GH��

PHVW�OVWH�DUWLNOHU�

Sn�WYV\GGN�L��

VNDO�GH��YUH�RP

WDOW�Sn�79�RJVn�

 x� ,PSOHPHQWHULQJ�DI�

'LQ$0LPLU��

 x� 8GGDQQHOVH�DI�PHGDU

EHMGHUH��

 x� 8GYLNOLQJ�DI�KHQYLVQLQ

JHU�PHOOHP�SODWIRUPH�

 x� 8JHQWOLJH�IUHGDJVP¡

GHU�PHG�ELGUDJ�IUD�DOOH�

DIGHOLQJHUUHGDNWLRQHU��

 0DQXHO�RSWOOLQJ� /2.,�1c(7�

   3URGXNWLRQVPnO� � � � �

0nOHW�HU�DW�VW\UNH�

LQGVDWVHQ�Sn�WY�RJ�

Sn�EDJJUXQG�DI�GHW�

DW�YUH�L�WRS�WUH�Sn�

�GNQLQJ�UD

WLQJ�RJ�VKDUH�

 x� 6WUN�MRXUQDOLVWLN�IUD�

LQGVDWVJUXSSH��

 x� 6WUN�ORNDO�IRUDQNULQJ�

YKD�ORNDOUHGDNWLRQHU�

 x� )OHUH�FLWDWHU�L�DQGUH�

PHGLHU�

 x� 6DPDUEHMGVSURMHNWHU�

PHG�DQGUH�PHGLHU��

 x� )RUWVDW�IRNXV�Sn�

VWUNH�KRYHGSHUVRQHU��

 x� .ODU�SURMHNWVW\ULQJ�RJ�

GHUPHG�XQGJn�DNNX

PXOHULQJ�DI�RSVSDUHW�

IULKHG�RJ�¡JHW�IUHH

ODQFHIRUEUXJ��

 x� )RUVWUNHW�LQGVDWV�

YHGU�HIWHUNULWLN��

 x� 7HDPEXLOGLQJ�UHGDN

W¡UYUWHU�

SURGXFHUH�

 x� 8GYLNOLQJ�DI�SURGXNWLR

QHQ�

'DJOLJH�VHHUWDO�

EHDUEHMGHW�DI�PH

GLHIRUVNHUH�

-(1<� ,..(�1c(7�

5DWLQJ��

1U��

5DWLQJSURFHQW�

1U��

6KDUH�1U��

6DPPHQOLJQLQ

JHQ�HU�GRJ�

LNNH�UHHO�L�

�SJD�GHQ�

Q\H�RSJ¡UHO

VHVPHWRGH�

KYRU�GHU�JLN�

ODQJ�WLG�I¡U�

GHU�YDU�VW\U�Sn�

PnOHPHWRGH�

RJ�SRVWQXPUH�

'HUIRU�HU��

HQ�SXQNWV

PnOLQJ�
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/HGHOVHVEHUHWQLQJ�

%HUHWQLQJ��

    0nO� ,QGVDWVHU� +YRUGDQ�PnOHU�YL� $QVYDUOLJ� 2SI¡OJQLQJ�

�VLGHYLV

QLQJHU�RP�nUHW�Sn�

WYV\GGN�LQNO�DSS�

 x� 5HNUXWWHULQJHU��

 x� 6NDUSHUH�Q\KHGVDUWLN

OHU��

 x� JHW�GLVWULEXWLRQVLQG

VDWV�

 x� )RNXV�Sn�KDVWLJKHG�

 0HGLHIRUVNHU� -(1<� ,..(�1c(7�

$QWDOOHW�DI�

VLGHYLVQLQJHU�L�

�YDU�

�7LO�

JHQJOG�KDU�

79�6<'V�LQG

KROG�KDIW��

PLR�YLVQLQJHU�

Sn�79GN�L�

�

�VHHUH�Sn�

KYHUGDJH�L�JHQQHP

VQLW�WLO��

 x� 6WUN�MRXUQDOLVWLN�IUD�

LQGVDWVJUXSSH�RJ�ORNDO

UHSRUWHUH�

 x� )RUWVDW�IRNXV�Sn�

VWUNH�KRYHGSHUVRQHU��

 x� 5HOHYDQV�VRP�YLJWLJVWH�

Q\KHGVNULWHULXP�PnOHV�

L�Q\KHGVXJHQ��

 x� JHW�HIWHUNULWLNLQGVDWV�

 x� JHW�IRNXV�Sn�NYDOLWHW�L�

SURGXNWLRQHQ�

'DJOLJH�VHHUWDO�

EHDUEHMGHW�DI�PH

GLHIRUVNHUH�±�SOXV�

RSVDPOLQJ�HIWHU�

Q\KHGVXJH�L�XJH�

�

-(1<� ,..(�1c(7�

'HQ�GDJOLJH�

GNQLQJ�IDOGW�

VDPPHQ�PHG�

GHW�JHQHUHOOH�

IDOG�L�IORZWY�

RJ�PnOLQJHQ�HU�

VRP�QYQW�

XVLNNHU�L�GH�

I¡UVWH�RWWH�Pn

QHGHU�DI��

)RNXV�Sn�VHUYLFHULQJ�

DI�EHVWHPWH�PnO

JUXSSHU�L�IRUELQGHOVH�

PHG�N¡E�RJ�SURGXN

WLRQ�DI�ZHHNHQGSUR

JUDPPHU�

 x� %HVWLOOLQJ�RJ�SURGXNWLRQ�

DI�SURJUDPPHU�PnOUHW

WHW�E¡UQHIDPLOLHU��

 x� 0DUNHGVI¡ULQJVLQGVDWV��

x� &URVVSURPRWLRQ�

 x� 3XEOLF�RXWUHDFK�WLO�E¡U

QHIDPLOLHU��

 0HGLHIRUVNHUH� %(%;�1c(7�

$OOH�VHULHU�L�

�KDYGH�

NODUH�PnOJUXS

SHU�KYLONHW�

JDY�K¡MHUH�

YXUGHULQJ�L�

JHQQHPVQLW�DI�

GH�HQNHOWH�VH

ULHU�

*HQQHPVQLWOLJW�

�EUXJHUH�RP�

GDJHQ�Sn�WYV\GGN�

 x� )RNXV�Sn�VWUNH�IRU

WOOLQJHU��

 x� )RNXV�Sn�KDVWLJKHG��

 x� )RNXV�Sn�VNDUSYLQNOLQJ�

 x� )RNXV�Sn�GLVWULEXWLRQ�

 0HGLHIRUVNHUQH� -(1<� 1c(7�

9L�NDQ�LNNH�

PnOH�GDJOLJH�

EUXJHUH�PHQ�

DQWDOOHW�DI�EUX

JHUH�RYHU�nUHW�

HU�VWHJHW�PHG�

FD��SFW�L�

�LIW��
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/HGHOVHVEHUHWQLQJ�

%HUHWQLQJ��

    0nO� ,QGVDWVHU� +YRUGDQ�PnOHU�YL� $QVYDUOLJ� 2SI¡OJQLQJ�

)OHUH�YLGHRHU�Sn�

WYV\GGN�RJ�)DFH

ERRN�L��HQG�L�

�

 x� 5HNUXWWHULQJ�DI�ZHE

NOLSSHU��

 x� 2SI¡OJQLQJ�Sn�XGGDQ

QHOVH�DI�IRWRJUDIHU�RJ�

9-V��

 x� )RNXV�Sn�GH�ILUH�YLGHR

W\SHU�

 0HGLHIRUVNHUQH� /2.,� 1c(7�

)OHUH�YLVQLQJHU�RJ�

VW¡UUH�WLGVIRUEUXJ�Sn�

VWUHDPLQJ�VHULHU�

Q\KHGVXGVHQGHOVHU�

RJ�OLYH�Sn�79�6<'�

3OD\�RJ�WYV\GGN�L�

�L�IRUKROG�WLO�

�

 x� 0DUNHGVI¡ULQJ�DI�79�

6<'�3OD\��

 x� +HQYLVQLQJ�L��WLO�

QVWH�HOOHU�DOOH�DIVQLW�

DI�VHULH�Sn�3OD\��

 x� 8GYLNOLQJ�DI�XQLNW�LQG

KROG�WLO�79�6<'�3OD\�I[�

HW�Q\KHGVIRUPDW��

 0HGLHIRUVNHUQH� /2.,� 1c(7�

5HJLRQDO�WLONQ\W

QLQJ�

� � � �

9L�OHYHU�RS�WLO�36

NRQWUDNWHQV�NUDY�RP�

MYQ�JHRJUDILVN�

GNQLQJ�

 x� -YQOLJ�RSI¡OJQLQJ�Sn�

GHQ�JHRJUDILVNH�GN

QLQJ��

 x� 0HJHW�DQYHQGHOLJW�V\

VWHP�WLO�RSI¡OJQLQJ�

 x� /RNDOUHSRUWHUH�DUEHM

GHU�ORNDOW�

 1nOHNRUW� -(1<� 1c(7�

0LQGVW��nUOLJH�SUR

JUDPPHULQGVODJDU

WLNOHU�YHGU�GHW�

GDQVNW\VNH�JUQVH

ODQG�

 x� 6LNUH�RYHUEOLN�RYHU�

KYRU�PDQJH�JDQJH�YL�

KDU�YUHW�GHU��

1nOHNRUW��PDQXHO�

RSWOOLQJ�

-(1<� 1c(7�

79�6<'�WDJHU�LQLWLD

WLY�WLO�WR�nUOLJH�SXEOL

NXPVDUUDQJHPHQWHU�

KYRU�IRUPnOHW�HU�GHW�

I\VLVNH�P¡GH�VQD

UHUH�HQG�LQGKROGV

SURGXNWLRQ�

 x� 8GYLNOLQJ�DI�GH�ULJWLJH�

WLOWDJ�RJ�SURMHNWHULQJ�DI�

GHP�

 0DQXHO�RSWOOLQJ� -(1<�1c(7�
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/HGHOVHVEHUHWQLQJ�

%HUHWQLQJ��

    0nO� ,QGVDWVHU� +YRUGDQ�PnOHU�YL� $QVYDUOLJ� 2SI¡OJQLQJ�

   0DQJIROGLJKHG� � � � �

�KLVWRULHU�Sn�

79GN�

 x� 6DPDUEHMGH�PHG�

WYGN��

 x� 5HGDNW¡UHU�SXVKHU�L�

VWLJHQGH�JUDG�WLO�

79GN�RJ�5LW]DX��

2SWOOHV�L�VDPDU

EHMGH�PHG�79�

/2.,� 1c(7�

'LYHUVLWHW�L�NLOGHYDOJ�

Q\W�PnO�QXOSXQNWV

PnOLQJ�L��

 x� 'LYHUVLWHW�L�N¡Q�DOGHU�

HWQLFLWHW�KDQGLFDS�PY�

L�NLOGHYDOJ��

 x� 0DQJOHQGH�GLYHUVLWHW�

HU�HW�LQGVDWVRPUnGH�L�

�RJ��

2SWOOHV�L�Q\

KHGVXJHQ�XJH��

/2.,� 1c(7�

SXQNWVPn

OLQJ�JHQQHP

I¡UW�RJ�YLO�EOLYH�

IXOJW�RS�L��

'LJLWDOLVHULQJ�DI�

EnQGDUNLY�

 x� %nQGDUNLYHW�HU�GLJLWDOL

VHUHW�YHG�XGJDQJHQ�DI�

�

 x� 9DJWVWQLQJ�XJHQWOLJW�

WLO�RSJDYHQ�

'HOPnO�+DOYGHOHQ�

VNDO�YUH�GLJLWDOL

VHUHW�LQGHQ�XG

JDQJHQ�DI��

*(%2� ,..(�1c(7�

'LJLWDOLVHULQ

JHQ�JnU�ODQJ

VRPPHUH�HQG�

IRUYHQWHW�

EODQGW�DQGHW�

SJD�LPSOH

PHQWHULQJHQ�DI�

GH�Q\H�SURGXN

WLRQVV\VWHPHU�

'HU�HU�SW�GLJL

WDOLVHUHW��SFW�

DI�EnQGDUNLYHW�

EODQGW�DQGHW�

SJD�LPSOH

PHQWHULQJHQ�DI�

GH�Q\H�V\VWH

PHU�$UEHMGHW�

IRUWVWWHU�L�

�
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/HGHOVHVEHUHWQLQJ�

%HUHWQLQJ��

    0nO� ,QGVDWVHU� +YRUGDQ�PnOHU�YL� $QVYDUOLJ� 2SI¡OJQLQJ�

)RUWVDW�DUEHMGH�PHG�

HW�SV\NRORJLVN�WU\JW�

DUEHMGVPLOM¡�KHUXQ

GHU�NUQNHOVHU�MI�

PHWRR�E¡OJH��

 x� 'LDORJP¡GHU�IRU�DOOH�

PHGDUEHMGHUH�L�VPn�

JUXSSHU�HQ�WLPH�RP�

PnQHGHQ�

 x� 0nOH�Sn�LQGVDWVHQ�L�

IRUELQGHOVH�PHG�078�

�

 x� 3V\NRORJLVN�WU\JKHG�RJ�

UHWQLQJVOLQMHU�NRPPXQL

NHUHV�LIP�RQERDUGLQJ�

IRU�DOOH�Q\H�PHGDUEHM

GHUH��

 0nOHV�L�078�� %(%;�1c(7�

$QWDOOHW�DI�V\JHGDJH�

VNDO�XQGHU��L�JHQ

QHPVQLW�SU�PHGDU

EHMGHU�

 x� &RURQDYDFFLQH�±�66,�

 x� cUOLJW�WLOEXG�RP�LQIOXHQ

]DYDFFLQH��

 x� 6\JHIRUVLNULQJ�WLO�DOOH�

IDVWDQVDWWH�RJ�WLOEXG�

RP�WLON¡E�IRU�IUHH

ODQFHUH��

 x� 2SI¡OJQLQJ�Sn�GH�V\

JHPHOGWH�

6\JHIUDYUV�

VWDWLVWLN�

$/2+� ,..(�1c(7�

6\JHIUDYUHW�L�

�YDU�Sn�

�GDJH��

0HQ�GHW�YLVHU�

VLJ�DW�79�

6<'V�PnO�E\J

JHU�Sn�JDPOH�

WDO�Vn�IUHP

RYHU�YLO�PnOHW�

YUH�HW�JHQ

QHPVQLWOLJW�V\

JHIUDYU�Sn�

GDQVNH�DU

EHMGVSODGVHU�,�

�YDU�GHW�

WDO��GDJH�

7ULYVOHQ�VNDO�IDVWKRO

GHV�Sn�VDPPH�QL

YHDX�VRP�L��

 x� 6\QOLJ�OHGHOVH��

 x� 6LWXDWLRQVEHVWHPW�OH

GHOVH�

 x� 7\GHOLJ�NRPPXQLNDWLRQ��

 078� %(%;� 1c(7�

6XFFHVIXOG�LPSOH

PHQWHULQJ�DI�GH�Q\H�

LWV\VWHPHU�'LQ$0L

PLU�

 x� 8GGDQQHOVH�DI�DOOH�

PHGDUEHMGHUH��

 x� 7HNQLVN�VHWXS�VRP�HU�

ORJLVN��

 x� 7W�GLDORJ�PHG�SUR

MHNWJUXSSH�RJ�XQGHUYL

VHUH�L�SURFHVVHQ��

 x� 3ULRULWHULQJ�DI�DW�In�DOOH�

PHG��

078�� *(%2/2

.,�

1c(7�
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�

*HRJUDILVN�IRUGHOLQJ�DI�79�6<'V�GNQLQJ�DI�ODQGVGHOHQ�L��

� � � �

.RPPXQHU5HJLRQHU�L�VHQGHRPUnGHW��

*HRJUDILVN�

XGJDQJVSXQNW�IRU�

LQGKROG�DQWDO�

JDQJH�

,QGE\JJHUWDO�

 � )RUKROGVWDO�

%LOOXQG�   � � �

   (VEMHUJ� � � �

   )DQ¡� � � �

   )UHGHULFLD� � � �

   +DGHUVOHY� � � �

   +HGHQVWHG� � � �

   +RUVHQV� � � �

   .ROGLQJ� � � �

   6¡QGHUERUJ� � � �

   7¡QGHU� � � �

   9DUGH� � � �

   9HMHQ� � � �

9HMOH�   � � �

   $DEHQUDD� � � �

'HU�HU�GHVXGHQ�SURGXFHUHW��VW\NNHU�LQGKROG�PHG�XGJDQJVSXQNW�L�6\GVOHVYLJ�+HU

PHG�W\VNH�1'5�HW�DNWXDOLWHWVPDJDVLQ�PHG�QDYQHW�*UHQ]HQORV�KYRU�YL�Sn�HQ�KDOY

NULQJ�DNWXHOOH�VUOLJW�NXOWXUHOOH�WHPDHU�L�JUQVHODQGHW�6DPDUEHMGHW�EOHY�L

HQ�JRG�UHGDNWLRQHO�SURFHV�XGNRP�GHU�IHP�HSLVRGHU�L��6DPDUEHMGHW�IRUWVW

VHQGHV�Sn�79�6<'�RJ�79�6<'�3OD\�±�VDPW�Sn�1'5V�SODWIRUPH�

+HUWLO�NRPPHU��DUWLNOHU�PHG�5HJLRQ�0LGWM\OODQG�5HJLRQ�6\GGDQPDUN�HOOHU�6\G�

SULPU�ORNDWLRQ�VDPW��LQGVODJ�PHG�HQ�IRUP�IRU�URG�XGHQIRU�YRUHV�GNQLQJVRPUnGH

)RUKROGVWDOOHW�HU�EHUHJQHW�YHG�DW�GLYLGHUH�LQGE\JJHUWDOOHW�PHG�DQWDOOHW�DI�JDQJ

PXQHQ�'HW�YLVHU�DW�79�6<'�KDU�EHVNIWLJHW�VLJ�PHG�DOOH�NRPPXQHU�IOHUH�KXQGUHGH�

'HW�HU�YLJWLJW�DW�EHPUNH�DW�GHU�HU�WDOH�RP�EnGH�DUWLNOHU�WLO�WYV\GGN�RJ�W

VWQLQJHQ�RP�JHRJUDILVN�VSUHGQLQJ�HU�RYHUKROGW�KYLV�IRUKROGVWDOOHW�OLJJHU�PHOOH

RYHQVWnHQGH�WDEHO�HU�RYHUKROGW�IRU�ODQJW�GH�IOHVWH�NRPPXQHU�*UXQGHQ�WLO�DW�

VWQGLJ�HQV�IRUKROGVWDO�HU�DW�GHU�HU�IOHUH�Q\KHGVNULWHULHU�GHU�YJWHU�K¡MHUH

YVHQWOLJKHG�UHOHYDQV�RJ�DNWXDOLWHW�
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/HGHOVHVEHUHWQLQJ�

%HUHWQLQJ��

,QYHVWHULQJHU�JHQQHPI¡UW�L��

'H�IOHVWH�DI�79�6<'V�VWRUH�LQYHVWHULQJHU�L��EOHY�XGO¡VW�DI�LPSOHPHQWHULQJHQ�D

VWHPHU�1\KHGVV\VWHPHW�YLGHRV\VWHPHW�RJ�VNLIW�WLO�HQ�Q\�YLGHRUHGLJHULQJVSODWIRUP

/LVWHQ�RYHU�LQYHVWHULQJHU�

 � 3OD\RXW�VHUYHUH��Q\H�YLGHR�SOD\RXW�VHUYHUH�LIP�RYHUJDQJ�WLO�0LPLU�YLGHRV\VW

 � 2SWDJHVHUYHU�1\�VHUYHU�WLO�RSWDJHOVHU�DI�YLGHR�IHHGV�SURJUDPPHU�PP��

 � $XGLRYLGHR�PDWUL[�7LOI¡MHOVH�DI�\GHUOLJHUH�DXGLRYLGHR�PDWUL[�HQKHGHU�Sn��

 � �Q\H�VHUYHUH�WLO�0RVDUW�DIYLNOLQJVV\VWHP�

 � 3UHPLHUHXGVW\U�5HGLJHULQJVFRPSXWHUH�WLO�3UHPLHUH�3URUHGLJHULQJ�LIP�RYHUJDQJ

 � ,QGUHWQLQJ�RJ�VNXIIHV\VWHP�WLO�(1*ELO�LQGN¡EW�XOWLPR��

 � *�XGVW\U�1\W�PRELOEUHGEnQG�URXWHU�WLO�UHGLJHULQJVELO�

 � 1\�YLGHR�PL[HU�$OGHUVEHWLQJHW�XGVNLIWQLQJ�DI�SULPUH�YLGHRPL[HU�8GVNLIWHW�W

IHDWXUHV�

 � $OGHUVEHWLQJHW�XGVNLIWQLQJ�DI�FHQWUDO�VLJQDO�RJ�WHVWJHQHUDWRU�VDPW�WLOK¡UH

 � 6HW�XS�WLO�OLYHJHQQHPVWLOOLQJHU�WLO�SROLWLVN�DQDO\WLNHU�5LNNH�%DOW]HU�

 � 1\H�JUDGHPRQLWRUV�L�UHGLJHULQJHU�

 � �EUEDUH�3&HUH�WLO�YRUHV�WUH�ELOHU�PHG�UHGLJHULQJ�

 � 8GVNLIWQLQJ�WLO�/('EHO\VQLQJ�L�NRQWRUHU�

 � 8GVNLIWQLQJ�DI�WUDQVSRUWELONDVVHYRJQ�WLO�Q\HUH�RJ�PHUH�PLOM¡YHQOLJ�

 � 0nOHXGVW\U�WLO�DQDO\VH�RJ�VLJQDOIHMOILQGLQJ�

 � /DGHVWDQGHUH�WLO�HOELOHU�(WDEOHULQJ�DI��ODGHVWDQGHUH�WLO�PHGDUEHMGHUH�RJ

'HUXGRYHU�EUXJWH�79�6<'�ULJWLJ�PDQJH�DUEHMGVWLPHU�Sn�DW�LPSOHPHQWHUH�GH�Q\H�SURGXN

GDJOLJH�DUEHMGVJDQJH�'HU�IRUHJLN�L�GHQ�IRUELQGHOVH�HQ�PDVVLY�XGGDQQHOVHVLQGVDWV�L

RPJDQJ�VNXOOH�79�6<'V�HJQH�XQGHUYLVHUH�RJ�VHQHUH�EUXJHUYHMOHGHUH�VWWH�VLJ�LQG�L

GHP�DW�NHQGH�WLO�EXQGV�±�VDPW�XGYLNOH�XQGHUYLVQLQJVPDWHULDOH�RJ�SHQVXP�WLO�XGGD

'HUQVW�YDU�DOOH�PHGDUEHMGHUH�Sn�ILUH�GDJHV�XGGDQQHOVH�L�EUXJHQ�DI�V\VWHPHUQH�RJ�

FHQWULF�ZRUNIORZ�VRP�HU�KHOH�KHQVLJWHQ�PHG�GH�Q\H�V\VWHPHU�

'H�Q\H�V\VWHPHU�JDY�DQOHGQLQJ�WLO�HW�VWRUW�SUHV�L�KYHUGDJHQ�IRU�QUPHVW�DOOH�PH

GHP�GHU�SURGXFHUHU�XGVHQGHOVHQ�,�WULYVHOVPnOLQJHQ�L��JDY�PHGDUEHMGH

I¡OWH�VLJ�JRGW�KMXOSHW�DI�GH�GDJOLJW�YDJWVDWWH�EUXJHUYHMOHGHUH�VRP�NXQ�KDYGH�

PHG�EUXJHQ�DI�GH�Q\H�V\VWHPHU�OLJHVRP�GHU�EOHY�UHWWHW�RS�Sn�HQ�GHO�IHMO�RJ�PDQ

6\VWHPHUQH�HU�XGYLNOLQJVV\VWHPHU�GHU�XJHQWOLJW�RSGDWHUHV�DI�OHYHUDQG¡UHQ�L�PRG

VWHPHU�KYRU�GHU�PHG�nUV�PHOOHPUXP�EOHY�XGUXOOHW�HQ�VW¡UUH�XGGDQQHOVHVNUYHQG

WLOYQQLQJ�L�RUJDQLVDWLRQHQ�RJ�Q\H�IXQNWLRQHU�DW�ILQGH�JRGH�DUEHMGVJDQJH�WLO�HW�X

'HU�EOHY�RJVn�LQYHVWHUHW�L�GHQ�JU¡QQH�RPVWLOOLQJ�GHOV�PHG�/('O\V�RJ�GHOV�PHG�HO

EHMGHUH�RJ�JVWHUV�ELOHU�
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%HUHWQLQJ��

�5HGHJ¡UHOVH�IRU�XGYLNOLQJHQ�L�79��5HJLRQHQV�DNWLYLWHWHU�R

 � ¡NRQRPLVNH�IRUKROG�L�nUHW�GHU�HU�JnHW�

�VWDUWHGH�PHG�HQGQX�HQ�QHGOXNQLQJ�VRP�QVWHQ�YDU�XEUOLJ�IRU�DOOH�Sn�79�

KXUWLJW�RYHUVWnHW�RJ�GHW�EHW¡G�DW�nUVSODQHUQH�NXQQH�LYUNVWWHV�RJ�JHQQHPI¡UH

)¡UVW�RJ�IUHPPHVW�VNXOOH�GH�Q\H�SURGXNWLRQVV\VWHPHU�UXOOHV�XG�RYHU�PHGLHKXVHW�Sn

UHGDWRHQ�EOHY�GHQ��PDM�2S�WLO�GHQ�KDYGH�DOOH�JHQQHPI¡UW�ILUH�GDJHV�XQGHUYLVQ

ULQJVIDVH�YDU�JHQQHPI¡UW�

6\VWHPHUQH�VNXOOH�YUH�NODU�WLO�nUHWV�KHOW�VWRUH�EHJLYHQKHG�QHPOLJ�HWDSH��D

JLN�PHOOHP�9HMOH�RJ�6¡QGHUERUJ�79�6<'�OHYHUHGH�HQ�NPSH�GNQLQJ�Sn�DOOH�SODWIRUPH

DOOH�NHQGWH�WHNQRORJLHU�

6HQHUH�Sn�nUHW�EHJ\QGWH�YDOJNORNNHUQH�DW�ULQJH�RJ�GHW�VWRG�NODUW�DW�HW�IRONH

6<'V�PLVVLRQ�YDU� DW�NOGH�V\G�RJ�V¡QGHUM\GHUQH�Sn� WLO�DW�WUIIH�GHUHV� YDOJ�'HW

KDYGH�IXOG�IRNXV�Sn�GH�ORNDOH�NDQGLGDWHU�VRP�EOHY�LQYLWHUHW�WLO�DW�GHOWDJH�L�

 KDYGH�PXOLJKHG� IRU�DW�VWLOOH�PHG�HQ�NDQGLGDW�WLO�GHP�KYHU�'HUXGRYHU�YDU� NDQ

XQGHUV¡JH�KYHP�PDQ�YDU�PHVW�HQLJ�PHG�Sn�HQ�UNNH�XGYDOJWH�SDUDPHWUH�79�6<'�QHG

VDWVJUXSSH�PHG�KHQEOLN�Sn�±�Sn�DOOH�SODWIRUPH�±�DW�OHYHUH�XQLNW�LQGKROG�RJ�MRXUQ

RJ�EUXJHUHV�EHKRY�IUHP�IRU�SROLWLNHUQHV�EHKRY�*UXSSHQ�OHYHUHGH�GDJOLJW�LQGVODJ�RJ

SROLWLVN�VXEVWDQV�IUHP�IRU�GH�PDQJH�JLPPLFNV�VRP�SROLWLNHUQH�V¡VWWHU�L�YDOJNDP

HWDEOHUHGH�79�6<'�L�VDPDUEHMGH�PHG�-\GVNH9HVWN\VWHQ�RJ�3�6\G�RJ�3�7UHNDQWHQ�HQ�YD

IRONHWLQJVNDQGLGDWHU�NXQQH�NRPPH�RJ�In�EHVNHG�RP�GHUHV�SHUVRQOLJH�YDOJ�RJ�UHDJHUH�

GHOVHU�Sn�WY�UDGLR�RJ�QHWWHW�

$OW�L�DOW�HW�UHJLRQDOW�VXSSOHPHQW�WLO�GH�ODQGVGNNHQGH�PHGLHUV�GNQLQJ�DI�GH�

WLNHUH�VRP�DOWLG�InU�PDVVHU�DI�WDOHWLG�RJ�GNQLQJ�XQGHU�YDOJNDPSH�*HQHUHOW�EO

KROGHW��SFW�DI�VHHUQH�RJ�EUXJHUQH�YDU�HQLJH�L�DW�79�6<'V�LQGKROG�RP�IRONHWLQJ

NYDOLWHW�.XQ��SFW�YDU�XHQLJH�,JHQ�NXQQH�79�6<'�RJVn�NRQVWDWHUH�DW�PHGLHKXVHWV

UHJLRQDOH�PHGLH�IRU�IOHVW�V\G�RJ�V¡QGHUM\GHU�L�IRUELQGHOVH�PHG�YDOJNDPSHQ�

(Q�PHJHW�VWRU�VDWVQLQJ�IRU�79�6<'�L��YDU�VHULHQ�RP�(I%�(VEMHUJV�VWROWH�IRGERO

IRUV¡JH�DW�NPSH�VLJ�WLOEDJH�L�6XSHUOLJDHQ�HIWHU�HW�RSKROG�L��GLYLVLRQ�.OXEEHQ

 DIWDOH�RP�IXOG�DGJDQJ� WLO�VSLOOHUH� OHGHUH�RJ�IDQV�L� KHOH�VVRQHQ�0HQ�VVRQHQ

VPHUWHOLJ�RJ�NOXEEHQ�HQGWH�PHG�DW�U\NNH�QHG�L��GLYLVLRQ�79�6<'�YDU�PHG�KHOH�

IUHPUDJHQGH�VHULH�Sn��DIVQLW�XG�DI�(I%�±�/RYH�LW�RU�OHDYH�LW�6HULHQ�IRUWDOW

OHOVH�HQ�WUQHUVWDE�PHG�K\SSLJH�XGVNLIWQLQJHU�HW�SnEXG�IUD�$UEHMGVWLOV\QHW�ID

IUD�±�L�GHW�KHOH�WDJHW�DOOH�GH�I¡OHOVHU�VRP�NXQ�IRGEROG�NDQ�VNDEH�6HULHQ�EOHY

RYHU��YLVQLQJHU�Sn�79�6<'�3OD\�'HQ�EOHY�RJVn�VHQGW�L� WY�VRP�HQ�V¡QGDJVVH

VDPPH�DQWDO�VHHUH�

8G�RYHU�GH�QYQWH�LQGVDWVHU�YDU�79�6<'�RJVn�L�VDPDUEHMGH�PHG�6'8�5HJLRQ�6\GGDQPDU

RP�IRUVNHUNRQNXUUHQFHQ�(W�VXQGHUH�6\GGDQPDUN�RJ�L�VDPDUEHMGH�PHG�79��RP�GNQLQ

L�.ROGLQJ�

(W�RYHURUGQHW�EOLN�Sn�GH�VWUDWHJLVNH�PnO�IRU��YLVHU�DW�79�6<'�LVU�KDU�WR�X

 � )RUEUXJHW�DI�79�6<'V�LQGKROG�IDOGHU�

 � 'HU�HU�OLGW�IOHUH�VRP�KDU�HQ�QHXWUDO�RSIDWWHOVH�DI�79�6<'�

+HOGLJYLV�HU�GHW�WR�XGIRUGULQJHU�VRP�YL�TXD�LPDJH�RJ�NHQGVNDEVXQGHUV¡JHOVHQ�NH

Sn�'LVVH�WR�XGIRUGULQJHU�YLO�In�IXOGW�IRNXV�L��
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/HGHOVHVEHUHWQLQJ�

%HUHWQLQJ��

'HU�YDU�L��EXGJHWWHUHW�PHG�HW�XQGHUVNXG�Sn��GHOV�Sn�JUXQG�DI�HQ�

I¡OJHQGH�DNWLYHULQJ�DI�HW�NXUVWDE�GHOV�Sn�JUXQG�DI�LPSOHPHQWHULQJHQ�DI�Q\H�SURGXNW

NRP�PHGLHKXVHW�XG�PHG�HW�QRJHW�PLQGUH�XQGHUVNXG�QHPOLJ��NURQHU�cUVDJHQ

JHQ�EOHY�JHQQHPI¡UW�L�VOXWQLQJHQ�DI��

�%HVNULYHOVH�DI�KYLONH�HIIHNWLYLVHULQJHU�GHU�HU�JHQQHPI¡UW

$OOH�GH�JRGH�OULQJHU�IUD�QHGOXNQLQJHQ�L��EOHY�KYHUGDJ�Sn�79�6<'�L��)OHU

GH�Q\H�SURGXNWLRQVV\VWHPHU�XQGHUVW¡WWHU�GHWWH�9LUWXHOOH�P¡GHU�HU�OLJHOHGHV�LQG

 �E¡G�VRP�GH�IOHVWH� GDQVNHUH�RSOHYHGH�Sn� LQIODWLRQ� RJ�HQHUJLNULVH�79� �5H

WUHnULJH�RYHUHQVNRPVWHU�PHG�IDJIRUEXQGHQH�VnOHGHV�DW�O¡QXGYLNOLQJHQ�OLJJHU�IDVW�

XGHQ�HQ�VSDUHNDPSDJQH�Sn�O\V�RJ�YDUPH�VRP�EODQGW�DQGHW�EHW¡G�DW�WHPSHUDWXUHQ�

NHW�WLO��JUDGHU�L�MXOHGDJHQH�GRJ�KYHW�LJHQ�WLO��OLJHVRP�GHU�EOHY�LY

Sn�VWU¡PPHQ�%HJJH�GHOH�JDY�ERQXV�RJ�VnOHGHV�YDU�VWU¡PIRUEUXJHW�L�RNWREHU��U

IRUKROG�WLO�RNWREHU��9DUPHIRUEUXJHW�EOHY�RJVn�VNnUHW�QHG�

'HUXGRYHU�EOHY�GHU�JHQQHPI¡UW�I¡OJHQGH�HIIHNWLYLVHULQJHU�

 � 'H�Q\H�SURGXNWLRQVV\VWHPHU�VRP�HU�EURZVHU�RJ�FORXGEDVHUHGH�V\VWHPHU�PHGI¡UH

DI�DUEHMGVJDQJHQH�$OOH�YLGHRILOHU�NDQ�QX�WLOJnV�L�VDPPH�V\VWHP�RJ�YHUVLRQHUHV

¡QVNHU��XGHQ�\GHUOLJHUH�RYHUVSLOQLQJ�

 � 9LGHQGHOLQJ�XQGHUVW¡WWHV�L�Q\KHGVV\VWHPHW�Vn�PDLOV�RJ�GHOLQJ�DI�RSO\VQLQJHU�Y

O¡VQLQJHU�XQGJnV�

 � 9LGHRV\VWHPHW�HU�$,EDVHUHW�RJ�NDQ�WUDQVNULEHUH�O\G�WLO�WHNVW�Vn�GHW�HU�K

JHULQJVHNVSHUWHU�DW�ILQGH�GH�ULJWLJH�NOLS�

 � (W�NRUSV�DI�VWXGHQWHUPHGKMOSHUH�HU�DQVDW�WLO�DW�PRGHUHUH�GHEDWWHU�Sn�6R

KMOSH�PHG�IRUHIDOGHQGH�DUEHMGH�VRP�WLGOLJHUH�EOHY�YDUHWDJHW�DI�MRXUQDOLVWH

 � 5HGDNWLRQVP¡GHW�HU�EOHYHW�NRUWHUH�RJ�PHUH�IRNXVHUHW�

 � :HHNHQGEHPDQGLQJHQ�HU�VNnUHW�WLO�RJ�IOHUH�DUEHMGHU�PHG�IRUSURGXNWLRQ�PHG�G

EHMGHU�L�ZHHNHQGHQ�RJ�RP�DIWHQHQ�

 � 'LJLWDOLVHULQJ�DI�ILQDQVELODJ�VSDUHU�WLG�RJ�PDSSHU�

 � .XQ�pQ�UXQGYLVHU�YHG�GH�IOHVWH�UXQGYLVQLQJHU�I¡U�DOWLG�WR�

 � )XVLRQ�PHG�6\GSURGXNWLRQ�HQNOHUH�NRQFHUQVWUXNWXU�

 � )RNXV�Sn�IUHHODQFHIRUEUXJ�I¡U�HUVWDWWHGH�YL�SU�DXWRPDWLN�YHG�V\JGRP�

 � )OOHVUHJLRQDO�*'35DVVLVWHQW�RJ�'32�
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�%HVNULYHOVH�DI�HYHQWXHO�XVLNNHUKHG�HOOHU�XVGYDQOLJH�R

GHU�NDQ�KDYH�SnYLUNHW�LQGUHJQLQJ�HOOHU�PnOLQJ�Vn�YLGW�PXOL

O¡EVDQJLYHOVH��

'HU�HU�LQJHQ�VnGDQQH�XVLNNHUKHGHU��

�%HVNULYHOVH�DI�GHQ�IRUYHQWHGH�XGYLNOLQJ�KHUXQGH

IRUXGVWQLQJHU�RJ�XVLNUH�IDNWRUHU�GHU�HU�ODJW�WLO

EHVNULYHOVHQ��

)RUYHQWQLQJHUQH�WLO�nUVUDSSRUWHQ��HU�MI�EXGJHWWHW�DW�79�6<'�ODQGHU�Sn�HW

MI�EXGJHWWHW�,�EXGJHWWHW�HU�DIVDW��NURQHU�WLO�HQ�IHVWIRUHVWLOOLQJ�

0XVLNWHDWHU�IRU�DW�IHMUH�PHGLHKXVHWV�nUV�I¡GVHOVGDJ�GHQ��RNWREHU�'HUXGRY

PHGDUEHMGHUH�RYHU�HQ�nUUNNH�VNDO�DUEHMGH�IUD�HQ�EUEDU�SF�VRP�GHUIRU�VNDO�LQG

,�IRUKROG�WLO�VHHU�RJ�EUXJHUWDO�IRUWVWWHV�RJ�XGYLNOHV�EHVWUEHOVHUQH�Sn�DW�XGE

Sn�VWUHDPLQJ�'H�Q\H�SURGXNWLRQVV\VWHPHU�XQGHUVW¡WWHU�HW�VWRU\�FHQWULF�ZRUNIORZ
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Driftsselskabet A/S TV-SYD

Årsrapport 2022

CVR-nr. 10 04 76 92

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse

   kr. Note 2022 2021

Nettoomsætning 73.740.854 75.021.058

Andre driftsindtægter 1.322.500 550.000

Andre eksterne omkostninger -24.523.059 -23.981.122

  Bruttoresultat 50.540.295 51.589.936

Personaleomkostninger 2 -47.969.370 -48.056.545

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -2.508.141 -2.373.123

  Resultat før finansielle poster 62.784 1.160.268

Øvrige finansielle omkostninger -399.809 -1.073.812

   Årets resultat 3 -337.025 86.456
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Driftsselskabet A/S TV-SYD

Årsrapport 2022

CVR-nr. 10 04 76 92

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

   kr. 31/12 2022 31/12 2021Note

AKTIVER

Anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver 4

Grunde og bygninger 28.528.049 29.767.249

Produktionsanlæg og maskiner 3.377.146 751.571

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 787.849 798.387

 32.693.044 31.317.207

  Anlægsaktiver i alt 32.693.044 31.317.207

Omsætningsaktiver

Varebeholdninger

Færdigvarer 491.628 335.215

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.103.851 2.381.466

Andre tilgodehavender 170.369 407.176

Periodeafgrænsningsposter 5 4.980.652 9.333.329

 7.254.872 12.121.971

  Likvide beholdninger 12.438.318 10.688.302

  Omsætningsaktiver i alt 20.184.818 23.145.488

  AKTIVER I ALT 52.877.862 54.462.695
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Driftsselskabet A/S TV-SYD

Årsrapport 2022

CVR-nr. 10 04 76 92

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

   kr. 31/12 2022 31/12 2021Note

PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital 6 1.125.000 1.000.000

Overført resultat 11.264.290 11.310.635

  Egenkapital i alt 12.389.290 12.310.635

Gældsforpligtelser

Langfristede gældsforpligtelser

Gæld til realkreditinstitutter 7 14.575.930 15.147.140

Kortfristede gældsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 7 581.035 577.137

Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.928.891 2.875.243

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 415.680

Anden gæld 8.828.139 8.393.004

Periodeafgrænsningsposter 8 14.574.577 14.743.856

25.912.642 27.004.920

  Gældsforpligtelser i alt 40.488.572 42.152.060

  PASSIVER I ALT 52.877.862 54.462.695
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Driftsselskabet A/S TV-SYD

Årsrapport 2022

CVR-nr. 10 04 76 92

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr.

Virksom-

hedskapital

Overført

resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2022 1.000.000 11.310.635 12.310.635

Tilgang fusion 125.000 290.680 415.680

Overført via resultatdisponering 0 -337.025 -337.025

   Egenkapital 31. december 2022 1.125.000 11.264.290 12.389.290

28



Driftsselskabet A/S TV-SYD

Årsrapport 2022

CVR-nr. 10 04 76 92

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Pengestrømsopgørelse

   kr. Note 2022 2021

Årets resultat -337.025 73.649

Reguleringer 792.990 1.074.589

Afskrivninger 2.508.141 2.373.123

  Pengestrøm fra primær drift før ændring i driftskapital 2.964.106 3.521.361

Ændring i driftskapital 3.614.510 -2.795.539

Pengestrøm fra primær drift  6.578.616 725.822

Betalte renteudgifter -399.809 -849.319

  Pengestrøm fra driftsaktivitet 6.178.807 -123.497

Køb af materielle anlægsaktiver -3.883.979 -940.829

Salg af materielle anlægsaktiver 22.500 0

  Pengestrøm fra investeringsaktivitet -3.861.479 -940.829

Fremmedfinansiering:

Afdrag/indfrielse langfristet gældsforpligtelse -567.312 -15.036.352

Forøgelse af gæld til kreditinstitutter 0 14.833.000

  Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -567.312 -203.352

Årets pengestrøm 1.750.016 -1.267.678

Likvider, primo 10.688.302 11.955.980

  Likvider, ultimo 12.438.318 10.688.302
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Driftsselskabet A/S TV-SYD

Årsrapport 2022

CVR-nr. 10 04 76 92

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

 1 Anvendt regnskabspraksis

 Årsrapporten for   Driftsselskabet A/S TV-SYD  for 2022      er aflagt i overensstemmelse med

årsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling

           I resultatopgørelsen indregnes de indtægter i takt med, at indtjenes, herunder indregnes

          værdireguleringer af finansielle aktiver og indregnes forpligtelser. I resultatopgørelsen ligeledes alle

omkostninger, herunder afskrivning og nedskrivninger.

             I tilflydebalancen indregnes aktiver, er når det sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil 

             selskabet, og pålideligt. indregnes eraktivets værdi kan måles Forpligtelser i balancen, når det 

            sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles

pålideligt. og ogVed første indregning måles aktiver forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver 

forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og forudsigelig og måling tages hensyn til tab risici, fremkommer der inden årsrapporten

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

          Transaktioner i fremmed valuta omregnes transaktionsdagens ved første indregning til kurs.

         Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kursen kurs og på betalingsdagen,

indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post.

           Tilgodehavender, gæld fremmed og andre monetære poster i valuta omregnes balancedagenstil 

        valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og på kursen tidspunktet for tilgodehavendets eller

gældsforpligtelsens opståen eller indregning i i seneste årsregnskab indregnes resultatopgørelsen under

finansielle indtægter og omkostninger.

Tilskud

Tilskud når der indregnes, er er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne opfyldt, og at tilskuddet vil

blive modtaget.

           Tilskud modtaget indregnes en til fremstilling eller opførelse af aktiver som periodeafgrænsningspost

under gældsforpligtelser. For afskrivningsberettigede aktiver indregnes tilskuddet i takt med afskrivning af

aktivet.

Virksomhedssammenslutninger

   Ved virksomhedssammenslutninger som køb og afsalg af kapitalandele, fusioner, tilførsel spaltninger, 

         aktiver og aktieombytninger virksomheder under mv. mellem modervirksomhedens kontrol anvendes

sammenlægningsmetoden. Sammenlægningen anses som gennemført på udenerhvervelsestidspunktet 

     tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds

regnskabsmæssig værdi indregnes på egenkapitalen.
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Driftsselskabet A/S TV-SYD

Årsrapport 2022

CVR-nr. 10 04 76 92

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

           Indtægter omfatter driftstilskud og og indregnes salg af produktioner tjenesteydelser. Driftstilskud i

           resultatopgørelsen resultatopgørelsen,i i den de indregnes periode, dækker. Salg af produktioner 

            safremt til regnskabsåret, levering og risikoovergang køber har fundet sted inden udgangen af og når

salgsbeløbet kan opgøres pålideligt og forventes indbetalt.

Indtægter vedrørende salg af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne.

Andre driftsindtægter

          Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter virksomhedensi forhold til 

aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhændelse af materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

          Andre eksterne administration,omkostninger omkostninger omfatter til distribution, salg og reklame, 

             lokaler, tab det på debitorer i omfang, de normale og ikke overstiger nedskrivninger, operationelle

leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

          Personaleomkostninger og og omfatter løn gager, herunder feriepenge, pension andre sociale

omkostninger mv. til virksomhedens medarbejdere, undtagen refusioner fra offentlige myndigheder.

Finansielle omkostninger

         Finansielle omkostninger finansielle omkostninger indeholder renter og vedrørende gæld og

transaktioner i fremmed valuta.

Amortisering forpligtelser af kurstab og låneomkostninger finansielle vedrørende indregnes løbende som

finansiel omkostning.

Skat af årets resultat

Virksomheden er fritaget for skat i henhold til Selskabsskatteloven.
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Årsrapport 2022

CVR-nr. 10 04 76 92

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles

til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

         Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen anskaffelsen og omkostninger direkte tilknyttet indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Låneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen separate på et samlet aktiv opdeles i bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden

på de enkelte bestanddele er forskellige.

           Afskrivningsgrundlaget opgøres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter endt

           brugstid. brugstid, Afskrivningsgrundlaget fordeles lineært over den forventede der er skønnet, som

følger: 

Bygninger 30 år

Produktionsanlæg og maskiner 2-6 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2-10 år

Der afskrives ikke på grunde.

           Anlægsaktiver under udførelse ibrugtagningindregnes og på måles til kostpris statusdagen. Ved 

overføres kostprisen til den relevante gruppe af materielle anlægsaktiver.

Afskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og materielle tab ved salg af anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den på regnskabsmæssige værdi salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab

indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

          Den regnskabsmæssige værdi af materielle indikationer påanlægsaktiver årligt vurderes for 

værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

          Foreligger der værdiforringelse, indikationer på foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv

          henholdsvis gruppe forbundne nedskrivning af aktiver. Der foretages til genindvindingsværdien, hvis

denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

         Som genindvindingsværdi anvendes kapitalværdi.den højeste værdi af nettosalgspris eller 

          Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de nettopengestrømme afforventede fra anvendelsen 

aktivet aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestrømme ved salg af eller aktivgruppen efter

endt brugstid.

Leasingkontrakter

        Leasingydelser lineært vedrørende operationelle leasingkontrakter indregnes i resultatopgørelsen over

leasingperioden.
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Årsrapport 2022

CVR-nr. 10 04 76 92

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Programmer måles til kostpris.

Der foretages nedskrivning til nettorealisationsværdi efter en individuel vurdering.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

              Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, at hvor der vurderes være indtruffet en objektiv

             indikation på, at et tilgodehavende af eller en portefølje tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der

           foreligger at et tilgodehavende en objektiv indikation på, individuelt er værdiforringet, foretages

nedskrivning på individuelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter

      Periodeafgrænsningsposter, omsætningsaktiver, indregnet under omfatter forudbetalinger for

omkostninger vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Gældsforpligtelser

          Finansielle gældsforpligtelser til til indregnes ved låneoptagelse kostpris, svarende det modtagne

         provenu efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles finansielle forpligtelser til

amortiseret rentes kostpris ved anvendelse af den effektive metode, også forskellen mellem kostprisen 

den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden sammen med renteomkostninger.

Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

       Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omfatter forpligtelser, modtagne indbetalinger vedrørende

indtægter i de efterfølgende år. 

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter bankindeståender.

Pengestrømsopgørelse

 Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens       pengestrømme fordelt investerings- på drifts-, og

finansieringsaktivitet årets for året, forskydning i likvider og virksomhedens  likvider ved årets begyndelse

og slutning.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

    Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som virksomhedens       andel af resultatet reguleret for ikke-

kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme forbindelse fra investeringsaktivitet omfatter betaling i med køb og salg af virksomheder

og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

         Pengestrømme fra finansieringsaktivitet størrelse eller omfatter ændringer i sammensætning af

           virksomhedens aktiekapital omkostninger og forbundet af hermed samt optagelse lån, afdrag på

rentebærende gæld og betaling af udbytte til virksomhedsdeltagere.
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Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

2 Personaleomkostninger

kr.  2022 2021

Gager og lønninger 41.537.257 41.743.453

Pensioner 3.703.207 3.706.231

Andre omkostninger til social sikring 682.429 737.492

Andre personaleomkostninger 2.046.477 1.869.369

 47.969.370 48.056.545

Vederlag til ledelsen:

Vederlag til direktion og bestyrelse 1.948.402 1.863.672

 1.948.402 1.863.672

  Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 78 81

 3 Forslag til resultatdisponering

Overført resultat -337.025 86.456

4 Materielle anlægsaktiver

kr.

Grunde og

bygninger

Produktions-

anlæg og

maskiner

Andre

anlæg,

driftsmateriel

og inventar I alt

Kostpris 1. januar 2022 43.144.340 22.102.485 4.725.031 69.971.856

Tilgang i årets løb 278.208 3.268.984 336.787 3.883.979

Afgang i årets løb 0 0 -97.000 -97.000

    Kostpris 31. december 2022 43.422.548 25.371.469 73.758.8354.964.818

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -13.377.091 -21.350.914 -3.926.644 -38.654.649

Årets afskrivninger -1.517.408 -643.409 -347.325 -2.508.142

Tbf. ned- og afskrivninger på afhændede

aktiver 0 0 97.000 97.000

    Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -14.894.499 -21.994.323 -41.065.791-4.176.969

Regnskabsmæssig værdi 31. december

2022
   28.528.049 32.693.0443.377.146 787.849
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Noter

5 Periodeafgrænsningsposter

  kr. 31/12 2022 31/12 2021

Forudbetalt løn 175.996 186.776

Forudbetalte omkostninger 4.804.656 9.146.553

 4.980.652 9.333.329

 6 Virksomhedskapital

Virksomhedens kapital udgør nominelt 1.125.000,00 kr. fordelt på kapitalandele med en nominel værdi af

1,00 kr. 

Virksomhedskapitalen er øget med 125.000 kr. i 2022.

7 Langfristede gældsforpligtelser

  kr. 2022 2021

De langfristede gældsforpligtelser fordeler sig således:

0-1 år 581.035 577.137

1-5 år 2.293.703 2.257.067

>5 år 12.282.227 12.890.073

Gæld i alt 31. december  15.156.965 15.724.277

8 Periodeafgrænsningsposter

             Modtagne tilskud fra nyinvesteringer TV SYDs Støtteforening til er i årsregnskabet enopført som 

periodeafgrænsningspost under kortfristede gældsforpligtelser.

          Periodeafgrænsningsposterne indtægtsføres løbende til over den periode, som svarer den forventede

   brugstid for for aktiver, er som anskaffet tilskuddet og i takt med afskrivningerne. Tilskuddet medtages

under andre driftsindtægter i resultatopgørelsen.

  kr. 31/12 2022 31/12 2021

Forudfakturede indtægter 5.674.581 5.793.860

Tilskud fra støtteforening 8.899.996 8.949.996

 14.574.577 14.743.856

 9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Leje- og leasingforpligtelser

            Virksomheden har indgået leasingaftaler operationelle leje- og med en på 24restløbetid maksimalt 

måneder og en gennemsnitlig månedlig ydelse på 12.632 kr., i alt 224.425 kr.
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Noter

10 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed i for gæld til realkreditinstitutter pant 16.833.000 kr. er der givet grunde og bygninger, hvis

regnskabmæssige værdi udgør 28.528.049 kr.

11 Nærtstående parter

Driftsselskabet A/S TV-SYD's nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse

DEN SELVEJEDE INSTITUTION TV SYD'S FOND, Media Park 1, 6000 Kolding.

          DEN FOND SELVEJEDE INSTITUTION TV SYD'S besidder virksomhedskapitalen 100% af i

virksomheden.

            Regnskabet for DEN FOND SELVEJEDE INSTITUTION TV SYD'S kan rekvireres ved henvendelse til

virksomhederne på ovenstående adresser.

Transaktioner med nærtstående parter

Virksomheden har efter årsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 ikke oplyst om transaktioner med nærtstående

parter, idet disse er foretaget på normale markedsvilkår.

37


