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Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Driftsselskabet A/S TV-
SYD for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2021.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar – 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for
udviklingen i virksomhedens aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for virksomhedens
finansielle stilling.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 16. marts 2022
Direktion:

Betina Bendix
direktør

     

Bestyrelse:

Torben Seldrup
formand

     Jesper Sørensen      Marianne Rosalie Kalb

Peder Juelsgaard Madsen      Noor Meng      Carsten Kortegaard

Bente Thomsen           
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning
Til kapitalejerne i Driftsselskabet A/S TV-SYD

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Driftsselskabet A/S TV-SYD for regnskabsåret 1. januar – 31.
december 2021, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar – 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet".

Vi er uafhængige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne  træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover 

— identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning
— opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
virksomhedens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis
sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at virksomheden ikke længere kan fortsætte driften.

— tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Fredericia, den 16. marts 2022
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Nikolaj Møller Hansen     
statsaut. revisor
mne33220
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger
Driftsselskabet A/S TV-SYD
Media Park 1
6000 Kolding

CVR-nr: 10 04 76 92
Regnskabsåret: 1. januar – 31. december

Bestyrelse
Torben Seldrup, formand
Jesper Sørensen
Marianne Rosalie Kalb
Peder Juelsgaard Madsen
Noor Meng
Carsten Kortegaard
Bente Thomsen

Direktion
Betina Bendix, direktør

Revision
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Vesterballevej 27, 2.
7000 Fredericia
CVR-nr. 25 57 81 98
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

tkr. 2021 2020 2019 2018 2017
Hovedtal
Nettoomsætning 75.021 73.655 71.372 70.521 69.933
Bruttoresultat 51.590 50.216 48.818 49.701 54.153
Resultat før finansielle

poster 1.160 646 674 576 956
Resultat af finansielle

poster -1.074 -633 -576 -564 -537
Årets resultat 86 13 99 12 21

Balancesum 54.463 58.664 55.872 51.654 50.878
Egenkapital 12.311 12.224 12.211 12.112 1.021

Nøgletal
Bruttomargin %68,8 %68,2 %68,4 %70,5 %77,4
Overskudsgrad %1,5 %0,9 %0,9 %0,8 %1,4
Egenkapitalforrentning %0,7 %0,1 %0,8 %0,2 %0,2
Soliditetsgrad %22,6 %20,8 %21,9 %23,4 %2,0

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskæftigede 81 80 75 75 84

De anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsætning

Overskudsgrad Resultat af primær drift x 100
Nettoomsætning

Egenkapitalforrentning Ordinært resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
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Ledelsesberetning 

Beretning  
 

Ledelsesberetning 2021 følger den skabelon, som er et resultat af en revision af bekendtgørelsen, som TV 
2 Regionerne arbejder under, og som blev udarbejdet som konsekvens af Rigsrevisionens rapport om TV 2 
Regionerne i 2016.  

1. Beskrivelse af TV 2 Regionens hovedaktiviteter 

Driftsselskabet TV SYD A/S arbejder inden for rammerne af radio- og tv-loven og den målrettede public 
service-kontrakt, som er indgået mellem selskabet og kulturministeren. 

TV SYD dækker region Syddanmark minus Fyn og plus Horsens og Hedensted kommuner og Nørre Snede, 
som er en lille del af Ikast-Brande kommune. Derudover har TV SYD en særlig forpligtelse til at dække 
Sydslesvig og det danske mindretal syd for grænsen. 

TV SYD er et mediehus, som udkommer med programmer og nyheder på tv og en bred vifte af digitale 
platforme. De vigtigste platforme er TV2-vinduerne, tvsyd.dk, TV SYDs nyheds-app, TV SYD Play, sociale 
medier som Facebook, YouTube og Instagram samt TV SYD+, stationens 24-timers kanal. 

Programmer og nyheder er for størstedelens vedkommende produceret af husets egne medarbejdere, men 
ifølge public service-kontrakten er der pligt til at tilvejebringe en tredjedel af det indhold, der ikke er nyheder, 
aktualitet og sport, hos private, uafhængige producenter. 

I 2021 var udlægningsprocenten 36,07 procent. Dermed er kravet om udlægning til private, uafhængige 
producenter nået. 

Hensigten med den daglige nyhedsdækning på både TV2-vinduer, TV SYD+ og digitale platforme er at nå 
flest mulige Syd- og Sønderjyder og sydslesvigere med relevant indhold. Derudover har TV SYD en 
forpligtelse til at understøtte demokrati og ytringsfrihed, og til at udvikle indhold og distributionsformer, der 
ud fra en helhedsbetragtning er relevant i sendeområdet, herunder i forhold til befolkningssammensætning 
mv. 

Det er ligeledes hensigten at sikre den geografiske spredning med henblik på at dække alle kommuner og 
Sydslesvig nogenlunde ligeligt under hensyntagen til kommunernes meget forskellige størrelser geografisk 
og med hensyn til indbyggertal. 

2. Oplysning om sening af TV 2 Regionens udsendelser 
Oversigt over seertallene (12 år +) for TV SYDs udsendelser på TV 2-kanalen fra 2017 til 
2021 

 År 2021 År 2020 År 2019 År 2018 År 2017 
Sendetids-
punkt Rtg % Shr % Rtg % Shr % Rtg % Shr % Rtg % Shr % Rtg % Shr % 

12:30 
 

 
  1,6 27,0 1,7 29,4 1,7 24,6 

17:15 
2,6 27,2    2,9 26,1 2,8 24,6 3,2 25,9 3,3 24,8 

18:20 
7,3 45,4 7,9 47,0 6,6 36,1 7,6 39,4 7,0 36,2 

       19:30 
10,0 38,9    11,1 39,1 10,5 38,1 11,6 39,4      11,8 39,7 

22:00 
5,1 20,4 5,9 21,0 5,5 19,1 6,1 24,4 5,9 23,4 

Kilde: Gallup TV-meter 
*Rating: procentdel af alle borgerne i regionen 
*Share: procentdel af de borgere, der ser fjernsyn det pågældende tidspunkt. 
(19:30, TV 2-vinduer) 
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Ledelsesberetning 

Beretning  
 

 2021 

Rating i pct. 

2021 

Share i pct. 

TV SYD 10,0 38,9 

Som det fremgår af ovenstående, er det fald, der har været i seningen af flow-tv siden 2010, og som 
stoppede i 2020, hvor coronadækningen fyldte det meste, tilbage igen på fuldt niveau. Faldet i TV SYDs 
ratingprocent svarer til faldet i flow-sening generelt. 

3. Oplysning om TV 2 Regionens produktion til nettet og borgernes brug 
 heraf  

Som konsekvens af de vigende seertal på flow-tv, er det TV SYDs ambition at hente de tabte seere over på 
de digitale platforme. Bestræbelserne har stået på længe, og i 2021 blev fokus især rettet mod TV SYD Play, 
TV SYDs streamingtjeneste, som er udviklet i FROP-regi i samarbejde med TV MidtVest og TV2 Øst. Der 
blev ansat en streamingspecialist til at tage sig af udviklingen på TV SYD, ligesom der blev iværksat en 
reklamekampagne med skuespilleren Bodil Jørgensen som frontfigur målrettet landsdelens biografer for at 
udbrede kendskabet til TV SYD Play. På grund af flere biografnedlukninger i 2021 kom kampagnen først i 
gang i oktober og kører frem til april 2022, hvorfor det vil være for tidligt at lave en effektmåling ved årets 
udgang, men det var tydeligt allerede i november at både antal downloads og antal afspilninger fra TV SYD 
Play steg markant. Det er virkelig positivt, for det betyder, at interessen for indholdet er der, hvis det kan 
forbruges hvor og hvornår brugeren har tid og lyst. Omvendt er streamingmarkedet præget af stor 
konkurrence fra både danske og internationale spillere, så det kræver en meget tydelig strategi og dygtige 
indholdsproducenter at få seerne til at vælge TV SYD Play. 

Valgene til kommunalbestyrelser og regionsråd i november 2021 gav anledning til adskillige rekorder på 
tvsyd.dk. Tæt på en million sidevisninger den 16.+17. november og rekord på antal unikke brugere på en 
dag den 17. november med 138.000. TV SYDs dækning af valgene omtales i et senere afsnit af denne 
beretning. 

På trods af en voldsom stigning i det digitale forbrug for 2019 til 2020, går pilen også opad i 2021. Stigningen 
i antallet af brugere fra 2020 til 2021 blev 13,09 procent.  

Indholdet på tvsyd.dk spænder fra korte nyhedshistorier til længere fortællinger formateret som webdoks 
med video og billeder og baseret på betydelig research. 

Indholdet spejles på TV SYDs nyhedsapp, der også produceres i FROP-regi. App’en vandt en Lovie Award 
i 2021, som er det uofficielle digitale euromesterskab, i kategorien bedste nyhedsapp i konkurrence med 
CNN. 

Sociale medier var også i 2021 et vigtigt ben i TV SYDs platformsportefølje. Facebook er stadig en meget 
vigtig vej til brugerne, især de yngre. TikTok bruger TV SYD til at nå de alleryngste og Instagram bliver også 
en stadig vigtigere platform. TV SYD sendte flere egenproducerede og købte formater på stationens 
YouTube-kanal. Herunder en ny sæson af ungdomsserien GG Horsens, som har haft tæt på 6 mio. seere til 
de to producerede sæsoner. 

Det er dog stadig en vigtig prioritering at satse langt hovedparten af kræfterne på egne platforme, dvs. TV 
SYDs vinduer på TV2, TV SYD+, TV SYDs nyhedsapp, TV SYD Play og tvsyd.dk. 
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Ledelsesberetning 

Beretning  
Brugere, sidevisninger og artikler 2021 2020 

Antal brugere (i gennemsnit om måneden) 900.023 976.047 

Antal sessioner 23.817.671 27.257.492 

Antal sidevisninger 39.314.927 38.838.703 

Gns. Sessionsvarighed (tt:mm:ss) 00:01:20 00:01:35 

Antal artikler 3.800 4.222 

Antal artikler med video 217 484 
 

Ovenstående tal kan med rimelighed tillægges TV SYDs artiklers performance på tv2.dk. De fik over 8 mio. 
sidevisninger i 2021. Men det bør også bemærkes, at det er et fald i antal månedlige brugere og antal 
sessioner i 2021 i forhold til 2020. Faldet skete især i december, hvor der var en mathed i organisationen 
ovenpå kommunalvalget og ikke mindst nedlukningen i slutningen af året. 

Derfor iværksatte TV SYD i starten af 2022 ’Projekt Bedre Indhold’, hvor fokus vil være rettet mod kvalitet 
og udvikling af indhold. 

Streaming, produktion til streaming og forbruget på streamingplatformene var som nævnt et strategisk fokus 
i 2021, hvor flere tiltag blev gjort for at sikre, at TV SYDs programindhold og nyhedsindhold bliver formateret, 
så det egner sig til streaming. Det er en stigende erkendelse hos broadcastere, herunder TV SYD, at der 
skal andre greb til at gøre en produktion til en succes på streaming end på flow tv. Heldigvis kan indsatsen 
ses på tallene: 

Video, streaming og live 2021 2020 
Antal afspilninger på video 1.259.188 1.091.762 

Antal afspilninger på streaming 628.529 587.214 

Antal afspilninger på live 5.167.244 3.341.425 

Tidsforbrug på videoer i minutter 1.145.401 2.066.118 

Tidsforbrug på streaming i minutter 4.651.421 2.909.953 

Tidsforbrug på live i minutter 37.096.800 145.080 

Det enorme tal for tidsforbrug på live i minutter skyldes TV SYDs storkecam, som i 2021 blev udvidet med 
et ekstra kamera, så brugerne selv kan skifte mellem et oversigtsbillede og et nærbillede af storkereden i 
Smedager. Storkesignalet bliver brugt af skoler, børnehaver og plejehjem dagligt, og livet i storkereden 
genererer masser af journalistisk indhold om et naturbeskyttelsesprojekt, som faktisk lykkes. 

Sociale medier har en stor betydning for at tiltrække brugere til TV SYDs egne platforme. Op mod 70 pct af 
brugerne trækkes ind til tvsyd.dk via et opslag på sociale medier. Udfordringen er, at de tech-giganter, der 
ejer de sociale medier, løbende justerer algoritmerne uden at melde ud til offentligheden. Derfor er sociale 
medier usikre som distributionskanal, og derfor er det positivt, at der er kommet politisk opmærksomhed på 
dels den værdiforøgelse, som medieindhold tilfører tech-giganterne ved at publicere journalistik på deres 
platforme, og dels det mørke, som medierne arbejder i, når ingen kan vide, hvilken ny algoritme, der indføres, 
og hvad den betyder for spredning af indhold. I hvert fald er det naivt at tro, at danske medier blot kan afstå 
fra at bruge sociale medier som distributionskanal. Det ville betyde, at danske nyheder ikke nåede ud til 
meget store befolkningsgrupper. 

Sociale medier 2021 2020 

Videoafspilninger på Facebook, Instagram YouTube, TikTok og LinkedIn 12.761.778 16.749.305 

Opslag (inkl. stories) på Facebook, Instagram, LinkedIn 3.441 3.023 
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Ledelsesberetning 

Beretning  

TV Syd samarbejder stadig med TV2 Nord, TV MIDTVEST, TV2 ØSTJYLLAND, TV 2 Fyn, TV2 ØST og TV 
2 Lorry omkring digitale løsninger. Det digitale samarbejde styres af en enhed bestående af en Digital 
Udviklingschef, en System Arkitekt samt en Frontend Udvikler. Derigennem fortsætter også et godt 
eksisterende samarbejde med de to leverandører, Dwarf A/S og Shape A/S. 

I efteråret 2020 blev et nyt site med nye underliggende platforme lanceret, og helt efter planen var en del af 
fokus i opstarten på 2021 på at optimere disse platforme, ovenpå en stor migrering. 

I 2021 er det blevet muligt i langt højere grad end tidligere at tilpasse de digitale løsninger til TV Syd specifikt, 
da den nye fællesløsning med de øvrige TV 2 Regioner, i højere grad åbner op for dette. Dette har givet 
bedre muligheder for TV Syd til at udkomme som det ønskes digitalt. 

Kommunalvalget havde det største digitale fokus i hele 2021, og valget blev digitalt dækket med nye 
brugerrekorder, i et godt digitalt samarbejde med TV 2 Danmark og Paqle A/S. Dette samarbejde resulterede 
blandt andet i en vellykket Kandidattest med hele 2.000.000 gennemførte tests af brugerne. 

4. Beskrivelse af TV 2 Regionens strategiske mål for året, herunder 
 budgetforudsætningerne, som er angivet i bekendtgørelsens § 24 stk. 
 2, samt afrapportering om målopfyldelse 

Alt TV SYDs indhold produceret til tv, bliver også stillet til rådighed på tvsyd.dk/tv og på TV SYD Play, 
stationens streaming app. 

I 2021 fordelte sendetimerne på TV SYD+, TV SYDs egen tv-kanal, sig således: 

Førstegangs-
visninger   Genudsendelser   Sendetimer i alt 

6.023,33   2.450,21   8.473,54 

Førstegangsudsendelserne fordelte sig således mellem nyheds- og aktualitetsudsendelser og øvrige 
udsendelser: 

 

Førstegangs-
visning   

Førstegangs-
visning   

Førstegangsvisning i 
alt 

nyheder/aktuelt   øvrige     

5.816,14   207,19   6.023,33 

Egenproduktionen af udsendelser fordelt på nyheds- og aktualitetsudsendelser og øvrige udsendelser 
fordelte sig således: 

 
Egenproduktion   Egenproduktion 

Nyheder/aktuelt   Øvrige 

5.724,72   335,16 

 

Omkostninger og indtægter fordelt på public service-virksomhed og anden virksomhed er ikke relevant, da 
anden virksomhed ikke overstiger 3 mio. kr. 
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Beretning  

 

TV SYDs strategiske mål og opfyldelsen heraf, 2021 
 

Mål Indsatser Hvordan måler vi Ansvarlig Opfølgning 
Kvalitetsmål     
Antallet af 
respondenter, der siger 
ja til, at TV SYD ’er 
værd at bruge tid på’ er 
stigende. 

• Grundig dækning 
af KV21 - JENY 

• Longreads med 
stærke 
hovedpersoner 
fra landsdelen - 
JENY 

• Længere vagter 
og dermed 
mindre 
overlevering til og 
fra TV redaktør - 
JENY 

• Efterkritik udvides 
med aktuhold og 
vært/producer – 
MANA 

Årlig 
undersøgelse fra 
Kantar Gallup 

JENY NÅET 

Mio. kr., 2021-niveau, ekskl. moms Regnskab Budget Afvigelse PS-kontrakt

Public service-virksomhed:

Omkostninger: 75,8 75,7 0,1 71,5

Produktion, fordelt på

- nyhedsrelateret indhold på tv og andre platforme 51,9 52,8 -0,9 48,2

- øvrigt indhold, events mv. 16,2 15,5 0,7 13,0

Administration 4,1 4,1 0,0 4,6

Øvrig drift 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansielle omkostninger 1,1 0,6 0,6 0,6

Afskrivninger 2,5 2,7 -0,2 5,1

Indtægter: -7,7 -7,7 0,0 -4,1

Andre driftsindtægter -7,7 -7,7 0,0 -4,1

Finansielle indtægter 0,0 0,0 0,0 0,0

Andel af overskud, anden virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettoomkostninger ved public service-virksomhed 68,1 68,1 0,0 67,4

Overskud af anden virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettoomkostninger ved public service-virksomhed, inkl. overskud 

af anden virksomhed 68,1 68,1 0,0 67,4

Samlet offentlig finansiering 68,1                      68,1          0,0 67,4

-Tilskud over finansloven 2021 42,4                     42,8         -0,4 42,0

-Tilførsel af licensmidler 2021 25,7                     25,3         0,4 25,4

-Licensmidler fra tidligere medieaftaleperioder 0,0 0,0 0,0 0,0

Difference 0,0 0,0 0,0 0,0

Difference akkumuleret (0,2 mio.kr. ultimo 2020) 0,2

Difference akkumuleret i pct. af nettoomkostninger 0,2

5) Tabel over TV SYDs realiserede nettoomkostninger ved public service-virksomheden i 2021

(formålsfordelt) sammenholdt med den offentlige finansiering 

2021
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Beretning  
 

Mål Indsatser Hvordan måler vi Ansvarlig Opfølgning 
Det uhjulpne kendskab 
til TV SYD skal være 
større i 2021 end i 
2019 

• Udbrede indhold 
til alle platforme – 
LOKI 

• 100 kaffemøder, 
når corona ikke 
længere er en 
hindring – BEBX 

Årlig 
undersøgelse fra 
Kantar Gallup 

BEBX NÅET 

Flere i målgruppen skal 
kende Schwung 

• Implementering af 
ny strategi 

• Øget teknisk og 
journalistisk 
kvalitet 

• Samarbejde med 
ungerådet 

• Fokus på 
markedsføring og 
krediteringer i 
andre medier 

• Fysiske møder 
med unge i 
målgruppen 

Manuel 
opgørelse 

JENY Schwung 
nedlagt som 
brand i 2021, 
derfor er 
målet ikke 
relevant 

Kendskabet til, 
vurderingen af og 
forbruget af TV SYD 
Play skal være 
stigende i 2021 i 
forhold til 2019 

• Kampagne for TV 
SYD Play hele 
2021 i tre faser 
(kendskab, 
indhold og 
anmeldelser i app 
store) – på egne 
platforme og i 
biograf - BEBX  

• Der produceres 
unikt indhold til 
TV SYD Play - 
BEBX  

• Serier 
markedsføres på 
TV SYD Play 
først - BEBX 
 

Månedlig rapport 
fra 
medieforskere 

BEBX NÅET 
Andelen af 
brugere er 
stedet fra 3 til 
5 pct. 
Heraf dagligt 
brug: 15 pct 
(2019: 12 pct) 
Månedligt 
brug: 38 pct 
(2019: 27 pct) 
49 pct 
vurderer 
indholdet 
positivt 
(2019: 39 pct) 
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Ledelsesberetning 

Beretning  
 

Mål Indsatser Hvordan måler vi Ansvarlig Opfølgning 
Opfattelsen 
af/holdningen til TV 
SYD skal være 
’overvejende positiv’ 
eller ’positiv’ 

• KV21 dækning 
• Uddannelse af 

vores 
medarbejdere - 
LOKI 

• Rekruttering - 
ALLE 

• 100 kaffemøder - 
BEBX 

• Inspiration fra 
eksterne - ALLE 

 

Undersøgelse fra 
Kantar Gallup 

BEBX NÅET 

TV SYDs dækning af 
KV21 vurderes som 
’god’ eller ’meget god’ 

• Fyrtårnsprojekter 
i form af OB-
debatter fra hver 
kommune og en 
stærk valgaften - 
JENY 

• Udbredelsen af 
indholdet til flere 
platforme – JENY 

• Stærke 
weekendformater 
til KV21 - BEBX 

• Fra årets start: 
Løbende KV-
indslag fra alle 
kommuner -JENY 

• Fornyet 
produktion af OB-
debatter og 
valgaften - MANA 

Undersøgelse fra 
medieforskere 

BEBX NÅET 

Mindst en 
egenproduktion og en 
ekstern produktion skal 
opnå vurdering på 3,8 
eller over 

• Markedsføring på 
egne og andre 
platforme - BEBX 

• Henvisninger til 
mere indhold på 
tvsyd.dk - LOKI 

• Optakter i 1930 - 
JENY 

Undersøgelse fra 
medieforskere 

BEBX NÅET 
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Ledelsesberetning 

Beretning  
 

Mål Indsatser Hvordan måler 
vi 

Ansvarlig Opfølgning 

Styrket samarbejde 
mellem TV SYDs 
platforme. Af de 100 
mest læste artikler på 
tvsyd.dk i 2021, skal 
de 75 være afspejlet 
på TV også. 

• Implementering af 
DinA/Mimir 
LOKI/GEBO 

• Uddannelse af 
medarbejdere - LOKI 

• Gennemførelse af 
ugentligt tværmøde - 
LOKI 

• Udvikling af 
henvisninger mellem 
platforme - LOKI 

• Ugentlige 
fredagsmøder med 
bidrag fra alle 
afdelinger/redaktioner 
– BEBX 

Manuel 
optælling 

LOKI NÅET 

Øget dialog med den 
unge målgruppe i 
forbindelse med 
KV21 
 

•  Inddragelse af 
ungerådet i 
produktionen af 
KV21-indhold 

• Produktion af indhold 
målrettet de 
platforme, 
målgruppen allerede 
bruger (herunder 
TikTok) 

• Brug af Story-
formatet på 
Instagram 

• Afholdelse af fysisk 
event op til valget 

  NÅET 

Produktionsmål     
Top tre på 19.30 
(dækning, rating og 
share) 

• Stærk journalistik fra 
gravergruppe - JENY 

• Stærk lokal 
forankring vha. 
lokalredaktioner – 
JENY 

• Fortsat fokus på 
stærke 
hovedpersoner - 
JENY 

• Udvikling af 
produktionen - MANA 

Daglige seertal 
bearbejdet af 
medieforskere 

JENY IKKE NÅET 
på rating og 
share 
NÅET  
på dækning 
 
Det er en 
klar ambition 
at forbedre 
dette 
betydeligt 
med en 
række tiltag i 
2022. 
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Beretning  
 

Mål Indsatser Hvordan måler 
vi 

Ansvarlig Opfølgning 

36.500.000 
sidevisninger om året 
på tvsyd.dk (inkl. 
amp + app) 

• Rekrutteringer – ALLE 
• Forbedret indhold, 

herunder longreads - 
JENY 

• Skarpere 
nyhedsartikler - JENY 

• Stærk valgdækning – 
JENY 

Medieforsker JENY NÅET 

75.000 seere på 
hverdage i 
gennemsnit til 1930 

• Mere målrettede 
weekendprogrammer - 
BEBX 

• Stærk dækning af 
KV21 – JENY 

• Stærk journalistik fra 
graveredaktion og 
lokalreportere – JENY 

• Fortsat fokus på 
stærke hovedpersoner 
– JENY 

Daglige seertal 
bearbejdet af 
medieforskere 

JENY IKKE NÅET 
Det er ikke 
længere 
realistisk at 
nå 75.000 
på flow tv, 
så målet er 
ændret i 
2022. 
 

Lavere 
gennemsnitsalder på 
19.30-programmer i 
weekenden ift. 
hverdage 

• Bestilling og 
produktion af 
programmer målrettet 
børnefamilier – BEBX 

• Markedsføringsindsats 
– BEBX 

• Public outreach til 
børnefamilier - JENY 

 

Medieforskere BEBX IKKE NÅET 
Målet 
vurderes 
ikke længere 
relevant, da 
flow tv 
primært ses 
af ældre. 
Derfor er 
målet 
ændret i 
2022, og 
den unge 
målgruppe 
vil blive nået 
på andre 
platforme 
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Ledelsesberetning 

Beretning  
 

Mål Indsatser Hvordan måler vi Ansvarlig Opfølgning 
Gennemsnit 50.000 
brugere om dagen og 
længere forbrugstid 

• Stærke 
longreads - 
JENY 

• Skarpe nyheder 
- JENY 

• Stærk KV21 
dækning – 
JENY 

Medieforskere JENY Vi kan ikke 
måle på dagligt 
gennemsnitligt 
brugertal, men 
det månedlige 
brugertal var 
900.000 mod 
976.000 i 2020.  

Flere videoer på 
tvsyd.dk og Facebook 
i 2021 end i 2020 

• Daglig 
webklipper - 
LOKI 

• Uddannelse af 
fotografer og 
VJs – MANA 

Medieforskerne LOKI Målet er ikke 
nået pga. en 
strategiændring, 
hvor videoer 
målrettes 
platformen både 
i form og 
indhold. 

Flere visninger og 
større tidsforbrug på 
streaming (serier, 
nyhedsudsendelser og 
live) på TV SYD Play 
og tvsyd.dk i 2021 i 
forhold til 2020 

• Oprydning i 
kategorisering 
af videoer – 
LOKI 

• Markedsføring 
af TV SYD Play 
– BEBX 

• Henvisning til 
næste afsnit af 
serie på Play – 
BEBX 
 

Medieforskerne LOKI NÅET 

Schwung skal 
producere mindst 5 
stykker indhold om 
KV21 målrettet 
Schwungs målgruppe 

• Implementering 
af ny strategi på 
redaktionen 

• Samarbejde 
med de andre 
ungeredaktioner 
i TV 2 
Regionerne og 
TV 2 ECHO 

• Samarbejde 
med nyt 
ungeråd 

Manuel 
opgørelse 

JENY NÅET 
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Ledelsesberetning 

Beretning  
 

Mål Indsatser Hvordan måler vi Ansvarlig Opfølg-
ning 

Regional tilknytning     
Vi lever op til PS-
kontraktens krav om jævn 
geografisk dækning 

• Jævnlig 
opfølgning på 
den 
geografiske 
dækning - 
JENY 

• Meget 
anvendeligt 
system til 
opfølgning – 
JENY 

• Lokalreporter
e arbejder 
lokalt – JENY 

Nålekort JENY/MAN
A 

NÅET 
(se 
skema 
herunder
) 

Mindst 35 årlige 
programmer/indslag/artikle
r vedr. det dansk-tyske 
grænseland 

• Sikre overblik 
over, hvor 
mange gange 
vi har været 
der - JENY 

 

Nålekort + manuel 
optælling 

JENY/MAN
A 

NÅET 
 
Antal: 
108 

TV SYD tager initiativ til to 
årlige 
publikumsarrangementer, 
hvor formålet er det fysiske 
møde snarere end 
indholdsproduktion 

• Udvikling af 
de rigtige 
tiltag og 
projektering 
af dem – 
JENY 

Manuel optælling JENY NÅET 

Mangfoldighed     
Intensiveret arbejde med 
et psykologisk trygt 
arbejdsmiljø, herunder 
krænkelser jf. #metoo 
bølge 2 

• Undersøgelse 
af omfang af 
krænkelser 

• Kulturarbejde 
med Mille 
Mortensen 
 

Måles i 
undersøgelse og i 
en kort survey i 
slutningen af 2021 

BEBX NÅET 

Antallet af sygedage skal 
fastholdes under 6 i 
gennemsnit pr 
medarbejder 

• Corona-
vaccine – SSI 

• Opfølgning på 
de 
sygemeldte – 
ALOH 

• Mere tid til 
forberedelse 
– 
JENY/MANA 

 

Sygefraværsstatisti
k 

ALOH IKKE 
NÅET 
Pga. 
corona 
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Ledelsesberetning 

Beretning  
 

Mål Indsatser Hvordan måler vi Ansvarlig Opfølgning 
Flere leverancer til TV2 i 
2021 end i 2020 

• Mere 
opfølgning 
med TV2 vedr. 
nyhedscenteret 
- JENY 

 

In captiva JENY NÅET 
2021: 195 
2020: 182 

100 historier på TV2.dk • Samarbejde 
med tv2.dk – 
LOKI 

• Redaktører 
pusher i 
stigende grad 
til TV2.dk 

 
 

Optælles i 
samarbejde med 
TV2 

JENY NÅET 
158 artikler 
på tv2.dk 
med et 
samlet antal 
sidevisninger 
på 8.512.908 

 

Geografisk fordeling af TV SYDs tilstedeværelse i landsdelen i 2021 

    

Kommuner/Regioner i sendeområdet  Gange besøgt indbyggertal index 

Billund 195 26.620 136 

Esbjerg 608 115.652 190 

Fanø 91 3.456 38 

Fredericia 234 57.275 245 

Haderslev 310 55.376 178 

Hedensted 123 46.773 380 

Horsens 348 91.000 261 

Kolding 535 93.000 173 

Sønderborg 335 73.831 220 

Tønder 201 37.050 184 

Varde 206 50.145 243 

Vejen 142 42.790 301 

Vejle 519 119.007 229 

Aabenraa 360 59.000 163 

Der er desuden produceret 108 stykker indhold med udgangspunkt i Sydslesvig og 46 stykker indhold med 
udgangspunkt i andre områder end Syd- og Sønderjylland. 

Index-tallet er beregnet ved at dividere indbyggertallet med antallet af gange, TV SYD har besøg 
kommunen. Det viser, at TV SYD har været til stede i alle kommuner flere hundrede gange i løbet af året. 
Det er vigtigt at bemærke, at der er tale om både artikler til tvsyd.dk og tv-indslag. Index-tallet skal helst 
ligge mellem 150 og 300, hvilket holder for langt de fleste kommuner. 
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Investeringer gennemført i 2021. 

— DinA/Mimir – nyt redaktionssystem + videosystem - implementeres i foråret 2022. 

— Nyt / ekstra storkekamera i bedre kvalitet, samtidig implementering på tvsyd.dk, hvor brugere nu kan 
vælge mellem kameraer / kamera vinkler. 

— Ny server der giver bedre optage muligheder af storkekameraerne.  

— Opgradering / ombytning af nye 2 stk. aviwest-servere. 

— 2 stk. nye Aviwest enheder med 5G forbindelser. 

— Opgradering af 2 ældre aviwest enheder til 5G. 

— Udvidelse af produktionskontrol /afvikling til 8 eksterne /live kilder. 

— Opgradering og fuld digitalisering af intercom anlæg. 

— Anskaffelse og implementering af nyt Radiosystem til live produktioner og live gennemstilliger. 

— Komplet ombygning og kraftig udvidelse af al video/audio infrastruktur med komplet nyt Matrix system 
og Matrix kontrolsystem. 

— Ny ENG-bil inkl. Indretning 

— Reparation/renovering af alle ENG kameraer, levetids forlængelse 

— Nye søgere til ENG kameraerne 

— Nye redigerings computere som forberedelse til Premiere Pro og til kursus aktivitet 

— Overgang fra fastnet til ren mobil (telenor) som intern telefon løsning. Erstatter gammelt telefon 
omstillingsanlæg samt bordtelefoner 

— Køb af diverse flightcases og lys tilbehør ifb. med kommunalvalg 2021. 

Især investeringen i DinA/Mimir, som sikrer et story centric workflow, hvor historien er i centrum og 
efterfølgende kan publiceres på ønskede platforme i ønsket version, forventer TV SYD sig meget af. Pt. 
arbejder tv-redaktionen i et system, og den digitale redaktion i et andet. Det er ikke muligt at dele videofiler 
eller researchmateriale mellem de to systemer, uden at det medfører tidskrævende arbejdsgange. Man kan 
sige, at det er som at gå fra en folkevogn-boble til en ID4. I 2021 blev systemet indkøbt og installeret, men 
da det er købt hos en norsk leverandør, har corona sat en stopper for flere besøg af leverandøren, hvilket 
betød, at det blev besluttet – ikke mindst aht sikkerheden omkring KV21 - at udskyde implementeringen på 
redaktionen til 2022. 

En del af investeringerne skete forud for kommunalvalget, hvor det var ambitionen på valgaftenen at kunne 
sende direkte fra alle 14 kommuner og de to regioner. Det krævede en udvidelse af produktionskontrollen 
og ikke mindst en opdatering af interkom-systemet at kunne håndtere 16 linjer ind i huset. 

Endelig blev der gennemført et udbud på telefoni fra TV2, som TV SYD havde mulighed for at gå med i. 
Aftalen er lukrativ, og TV SYD valgte at gå med.  
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5. Redegørelse for udviklingen i TV 2 Regionens aktiviteter og 
 økonomiske forhold i året der er gået 

2021 blev endnu et år i coronaens tegn, men heldigvis også et år, hvor det ind imellem var muligt at 
gennemføre de fleste planer. 2020 havde lært TV SYDs medarbejdere og ledelse at håndtere nedlukning 
og gennemføre mere til trods for diverse restriktioner.  

De fem talkshows om Genforeningen, som var blevet udskudt i 2020, blev gennemført i det seks uger lange 
vindue, som Genforeningssekretariatet havde lavet til afvikling af udsatte arrangementer. De første to uden 
publikum, desværre. Det var jo ikke meningen. Men de sidste tre med udsolgte sale og stor opbakning. 
Seerne var også glade for showsene, som havde op mod 15.000 seere på TV SYD+.  

Dronningens udsatte besøg i Sønderjylland i samme anledning blev ligeledes dækket intenst. Herunder 
også kronprinsen og prins Christians besøg. 

Hele året blev der arbejdet stenhårdt frem mod dækningen af valgene til kommunalbestyrelser og 
regionsråd, herefter omtalt som KV21. 

De lokale valg er de Olympiske Lege for en regional tv-station, og allerede fra årets start, var sendeområdets 
14 kommuner fordelt til 14 reportere, så alle arbejdede dedikeret hele året med en kommune. Opgaven var 
at levere tre 8-minutters pakker pr. kommune til 1930-udsendelsen i årets løb, og derudover holde øje med 
kandidater og valgtiltag i de enkelte kommuner. Dette gav en vanvittig god forberedelse til dækningen, som 
blev intensiv fra 20. oktober. 

TV SYD producerede 15 OB-debatter, en fra hver kommune og fra Region Syddanmark i samarbejde med 
TV2 Fyn, ligesom TV SYD sendte en debat fra Region Midtjylland i samarbejde med TV MidtVest. 
Debatterne blev sendt direkte på TV SYD+, og kunne også streames på TV SYD Play efterfølgende. Alle 
opstillingsberettigede partier og lister blev inviteret, og langt de fleste tog imod invitationen. Det blev pga. 
usikkerheden omkring coronarestriktioner besluttet ikke at have publikum til debatterne. 

Derudover producerede TV SYD KV21-relateret indhold til den unge målgruppe i form af en række videoer 
til facebook, YouTube, instagram, TikTok og TV SYD Play. Formålet med videoerne var at gøre unge 
førstegangsvælgere bevidste om, hvori kommunens arbejdsopgaver består, og hvilken indflydelse den 
enkelte stemme har/kan have. 

På tvsyd.dk koncentrerede indholdet sig om kandidattesten, som blev lavet i samarbejde med TV2, de øvrige 
TV2 Regioner og en lang række regionale aviser. Testen var den mest omfattende i markedet og blev brugt 
ca. 2 mio. gange op mod valget. 

Derudover var fokus for tvsyd.dk resultatformidling, både på valgaftenen og på dagene derefter. Ambitionen 
var, at brugerne skulle se det først på tvsyd.dk, hvem der var deres nye borgmester.  

På valgdagen sendte TV SYD fra kl. 18.20-01.00 på TV2, kun afbrudt af TV2 Nyhederne kl. 19-19.25. Der 
var indrettet studie i redaktionslokalet og de dedikerede reportere var placeret i deres kommuner sammen 
med en fotograf og var på live flere gange i løbet af aftenen. Når de ikke var på live, sendte de posts til 
livebloggen på tvsyd.dk. Livebloggen kunne både filtreres til kun at omhandle brugerens egen kommune og 
sættes op til at vise alle posts for de særligt nørdede.  

For første gang var TV2 Regionerne i seriøs konkurrence om seerne på en KV-valgaften, da både DR og 
TV2 News valgte at satse helhjertet på en lokal dækning, men TV SYD vandt kampen om seernes gunst 
over begge kanaler.  
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Prioriteringen af KV21 var altså tydelig, og det var med åbne øjne, at TV SYD fokuserede mange kræfter til 
opgaven både før og under valgkampen. Den store forberedelsesopgave, det var, at etablere studie i 
redaktionen og afvikle 15 OB-debatter og klæde lige så mange reportere på til at medvirke live fra deres 
kommuner, kostede selvfølgelig kræfter fra den daglige nyhedsdækning i månederne op til. Det må vurderes, 
at det er en af grundene til, at TV SYD ikke nåede sine årsmål på seer- og brugertal i 2021. Det er dog også 
vurderingen, at prioriteringen var rigtig. Dækningen af regionale og lokale valg er en kerneopgave for en 
public service station. 

Heldigvis responderer seere og brugere positivt på satsningen. 35 procent af borgerne i landsdelen fortæller 
i den årlige image- og kendskabsanalyse, som Kantar Gallup laver for TV SYD, at de havde TV SYD som 
primært medie i forhold til at få information om KV21. 27 procent siger, at de så mindst en af valgdebatterne. 
21 procent at de var stødt på kandidattesten. Tallene er utroligt høje, og ingen andre medier (heller ikke 
sociale medier og venner og familier) i sendeområdet har så mange primære brugere. 

Samme analyse viser også, at meget få var utilfredse med indholdet om KV21, eller syntes det fyldte for 
meget.  

Sygefraværet steg i 2021, ikke mindst i efteråret, hvor coronasmitten for alvor tog fart og sendte folk i 
selvisolation. Samtidig var det som om, at de almindelige infektionssygdomme, som ikke forekom i stort 
omfang i 2020, blussede op. Så TV SYD nåede ikke sit mål omkring sygefravær. Målet er det samme i 2022, 
hvor corona forhåbentlig får en mindre betydning. 

6. Beskrivelse af hvilke effektiviseringer, der er gennemført i årets løb  

Alle de gode læringer fra nedlukningen i 2020 blev bragt med ind i 2021. Det drejer sig blandt andet om 
virtuelle møder, både eksterne og interne, ligesom hjemmearbejde er langt mere indarbejdet i organisationen 
nu, hvor stadigt flere funktioner kan klares hjemmefra. Det giver mening, fordi medarbejdere i selvisolation 
til en vis grad kan arbejde som normalt. 
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Derudover har TV SYD i 2021 gennemført følgende effektiviseringer: 

— Tilslutning til ski aftale med Telenor samt TDC / TV2 udbud på telefoni, samlet besparelse på telefoni 
minimum 50% 

— Afskaffelse af gammelt telefon omstillingsanlæg, besparelse og mindre vedligehold 

— Indkøb af fligth cases til OB /event lys, hurtigere op og nedpakning af udstyr 

— Installation og implementering af video/audio infrastruktur udført med intern arbejdskraft, besparelse på 
eksterne ydelser 

— Fortsat optimering af bygningsstyring / ventilation og deraf energi besparelser 

— Løbende udskiftning af belysning til LED armaturer 

— Optimering af adgang til systemer, for lettere adgang fra hjemmearbejdspladser. 

7. Beskrivelse af eventuel usikkerhed, eller usædvanlige omstændigheder, 
der kan have påvirket indregning eller måling, så vidt muligt med 
beløbsangivelse  

Det er ledelsens vurdering, at der i året ikke er usikkerheder eller usædvanlige begivenheder, der kan have 
påvirket resultatet for 2021. 

8. Beskrivelse af den forventede udvikling, herunder særlige 
forudsætninger og usikre faktorer, der er lagt til grund for 
beskrivelsen  

Forventningerne til årsrapporten 2022 er jævnfør budgettet, at TV SYD lander på et underskud på en lille 
million. I dette underskud er indregnet en stor efteruddannelsesindsats som konsekvens af, at redaktionen 
skal implementere et helt nyt produktionssystem, som vil kræve uddannelse af alle medarbejdere og efter 
implementering tæt opfølgning i det daglige. Det betyder, at der er kalkuleret med et væsentligt 
freelanceforbrug til erstatning af medarbejdere på kursus, ligesom al undervisningen foregår internt med 
interne undervisere, hvilket også tager kræfter ud af den daglige vagtplan.  

Der er endnu ikke indgået en aftale omkring momskompensation, efter at TV2 Regionerne pr. 1.1.2022 er 
overgået til finanslovstilskud i stedet for licenstilskud. Det er forventningen, at TV SYD kompenseres krone 
til krone, men der er selvfølgelig en risiko for, at det ikke sker. 

I forhold til seer- og brugertal, har TV SYDs redaktionelle ledelse besluttet, at det absolutte fokuspunkt i 
2022 er et generelt kvalitetsløft på både tv og net. Det er usandsynligt, at seertallet kan hæves, da seningen 
til flow-tv kun går en vej: Nedad. Men så skal seerne samles op på streaming, ligesom antallet af brugere 
og sidevisninger skal løftes. Redskaberne er styrede redaktionelle udviklingsprocesser, øget fokus på 
distribution og udvikling af nye formater, især streamingegnede. 
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Driftsselskabet A/S TV-SYD
Årsrapport 2021
CVR-nr. 10 04 76 92

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse

kr. Note 2021 2020

Nettoomsætning 75.021.058 73.654.821
Andre driftsindtægter 550.000 1.664.000
Andre eksterne omkostninger -23.981.122 -25.102.831
Bruttoresultat 51.589.936 50.215.990

Personaleomkostninger 2 -48.056.545 -47.216.472
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -2.373.123 -2.328.829
Andre driftsomkostninger 0 -24.591
Resultat før finansielle poster 1.160.268 646.098

Øvrige finansielle omkostninger -1.073.812 -632.642
Årets resultat 3 86.456 13.456
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Driftsselskabet A/S TV-SYD
Årsrapport 2021
CVR-nr. 10 04 76 92

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

kr. Note 31/12 2021 31/12 2020

AKTIVER
Anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver 4
Grunde og bygninger 29.767.249 31.253.599
Produktionsanlæg og maskiner 751.571 567.844
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 798.387 928.058

31.317.207 32.749.501

Anlægsaktiver i alt 31.317.207 32.749.501

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Færdigvarer 335.215 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.381.466 2.617.547
Andre tilgodehavender 407.176 1.435.202
Periodeafgrænsningsposter 5 9.333.329 10.346.874

12.121.971 14.399.623

Likvide beholdninger 10.688.302 11.514.431

Omsætningsaktiver i alt 23.145.488 25.914.054

AKTIVER I ALT 54.462.695 58.663.555
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Driftsselskabet A/S TV-SYD
Årsrapport 2021
CVR-nr. 10 04 76 92

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

kr. Note 31/12 2021 31/12 2020

PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital 6 1.000.000 1.000.000
Overført resultat 11.310.635 11.224.179
Egenkapital i alt 12.310.635 12.224.179

Gældsforpligtelser
Langfristede gældsforpligtelser
Gæld til realkreditinstitutter 7 15.147.140 15.175.974

Kortfristede gældsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 7 577.137 526.823
Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.875.243 3.892.074
Gæld til tilknyttede virksomheder 415.680 0
Anden gæld 8.393.004 15.007.428
Periodeafgrænsningsposter 8 14.743.856 11.837.077

27.004.920 31.263.402
Gældsforpligtelser i alt 42.152.060 46.439.376

PASSIVER I ALT 54.462.695 58.663.555
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Driftsselskabet A/S TV-SYD
Årsrapport 2021
CVR-nr. 10 04 76 92

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse
kr.

Virksomheds
kapital

Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2021 1.000.000 11.224.179 12.224.179
Overført via resultatdisponering 0 86.456 86.456
Egenkapital 31. december 2021 1.000.000 11.310.635 12.310.635
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Driftsselskabet A/S TV-SYD
Årsrapport 2021
CVR-nr. 10 04 76 92

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis
Årsrapporten for Driftsselskabet A/S TV-SYD for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
årsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Udeladelse af pengestrømsopgørelse
I henhold til årsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestrømsopgørelsen.
Virksomhedens pengestrømme er indeholdt i pengestrømsopgørelsen i koncernregnskabet for Den
selvejende  Institution TV SYD's Fond.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivning og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, når det er
sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles
pålideligt. Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelig tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen,
indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle indtægter og omkostninger.

Tilskud
Tilskud indregnes, når der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at tilskuddet vil
blive modtaget.

Tilskud modtaget til fremstilling eller opførelse af aktiver indregnes som en periodeafgrænsningspost
under gældsforpligtelser. For afskrivningsberettigede aktiver indregnes tilskuddet i takt med afskrivning af
aktivet.
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Driftsselskabet A/S TV-SYD
Årsrapport 2021
CVR-nr. 10 04 76 92

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgørelse

Nettoomsætning
Indtægter omfatter driftstilskud og salg af produktioner og tjenesteydelser. Driftstilskud indregnes i
resultatopgørelsen i den periode, de dækker. Salg af produktioner indregnes i resultatopgørelsen,
safremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden udgangen af regnskabsåret, og når
salgsbeløbet kan opgøres pålideligt og forventes indbetalt.

Indtægter vedrørende salg af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhændelse af materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,
lokaler, tab på debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger, og operationelle
leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, herunder feriepenge, pension og andre sociale
omkostninger mv. til selskabets medarbejdere, undtagen refusioner fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indeholder renter og finansielle omkostninger vedrørende gæld og
transaktioner i fremmed valuta.

Amortisering af kurstab og låneomkostninger vedrørende finansielle forpligtelser indregnes løbende som
finansiel omkostning.

Skat af årets resultat
Selskabet er fritaget for skat i henhold til Selskabsskatteloven.
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Driftsselskabet A/S TV-SYD
Årsrapport 2021
CVR-nr. 10 04 76 92

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Låneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opgøres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter endt
brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles lineært over den forventede brugstid, der er skønnet, som
følger: 
Bygninger 30 år
Produktionsanlæg og maskiner 2-6 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2-10 år

Der afskrives ikke på grunde.

Anlægsaktiver under udførelse indregnes og måles til kostpris på statusdagen. Ved ibrugtagning
overføres kostprisen til den relevante gruppe af materielle anlægsaktiver.

Afskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på
værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris eller kapitalværdi.
Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Leasingkontrakter
Leasingydelser vedrørende operationelle leasingkontrakter indregnes lineært i resultatopgørelsen over
leasingperioden.
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Driftsselskabet A/S TV-SYD
Årsrapport 2021
CVR-nr. 10 04 76 92

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger
Programmer måles til kostpris.

Der foretages nedskrivning til nettorealisationsværdi efter en individuel vurdering.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv
indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages
nedskrivning på individuelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter forudbetalinger for
omkostninger vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestående på bankkonti.

Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved låneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode, så forskellen mellem kostprisen og
den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden sammen med renteomkostninger.

Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger vedrørende
indtægter i de efterfølgende år. 
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Driftsselskabet A/S TV-SYD
Årsrapport 2021
CVR-nr. 10 04 76 92

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

2 Personaleomkostninger
kr. 2021 2020

Gager og lønninger 41.743.453 41.566.678
Pensioner 3.706.231 3.589.566
Andre omkostninger til social sikring 737.492 526.164
Andre personaleomkostninger 1.869.369 1.534.064

48.056.545 47.216.472

Vederlag til ledelsen:

Vederlag til direktion og bestyrelse 1.863.672 1.850.358
1.863.672 1.850.358

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 81 80

3 Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 86.456 13.456

4 Materielle anlægsaktiver

kr.
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre
anlæg,
driftsmateriel
og inventar I alt

Kostpris 1. januar 2021 43.144.340 22.004.835 4.425.332 69.574.507
Tilgang 0 641.130 299.699 940.829
Afgang 0 -543.480 0 -543.480
Kostpris 31. december 2021 43.144.340 22.102.485 4.725.031 69.971.856

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -11.890.741 -21.436.991 -3.497.274 -36.825.006
Årets afskrivninger -1.486.350 -457.403 -429.370 -2.373.123
Tbf. ned- og afskrivninger på afhændede

aktiver 0 543.480 0 543.480
Tilbageførsel af afskrivninger 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -13.377.091 -21.350.914 -3.926.644 -38.654.649

Regnskabsmæssig værdi 31. december
2021 29.767.249 751.571 798.387 31.317.207
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Driftsselskabet A/S TV-SYD
Årsrapport 2021
CVR-nr. 10 04 76 92

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter
kr. 31/12 2021 31/12 2020

5 Periodeafgrænsningsposter
Forudbetalt løn 186.776 182.745
Forudbetalte omkostninger 9.146.553 10.164.129

9.333.329 10.346.874

6 Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen består af:

A-aktier, 2 stk. a nom. 400.000 kr.

B-aktier, 1 stk. a nom. 200.000 kr.

7 Langfristede gældsforpligtelser
De langfristede gældsforpligtelser fordeler sig således:
0-1 år 577.137 526.823
1-5 år 2.257.067 5.811.450
>5 år 12.890.073 9.364.524
Gæld i alt 31. december 15.724.277 15.702.797

8 Periodeafgrænsningsposter
Modtagne tilskud fra TV SYDs Støtteforening til nyinvesteringer er i årsregnskabet opført som en
periodeafgrænsningspost under kortfristede gældsforpligtelser.

Periodeafgrænsningsposterne indtægtsføres løbende over den periode, som svarer til den forventede
brugstid for aktiver, som er anskaffet for tilskuddet og i takt med afskrivningerne. Tilskuddet medtages
under andre driftsindtægter i resultatopgørelsen.

Forudfakturede indtægter 5.793.860 3.537.081
Tilskud fra støtteforening 8.949.996 8.299.996

14.743.856 11.837.077

9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Leje- og leasingforpligtelser
Virksomheden har indgået operationelle leje- og leasingaftaler med en restløbetid på maksimalt 34
måneder og en gennemsnitlig månedlig ydelse på 6.606 kr., i alt 224.598 kr.
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Driftsselskabet A/S TV-SYD
Årsrapport 2021
CVR-nr. 10 04 76 92

Årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

10 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter 15.935.775 kr. er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabmæssige værdi udgør 31.317.207 kr.

11 Nærtstående parter
Driftsselskabet A/S TV-SYD's nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
DEN SELVEJEDE INSTITUTION TV SYD'S FOND, Media Park 1, 6000 Kolding.

DEN SELVEJEDE INSTITUTION TV SYD'S FOND besidder 100% af virksomhedskapitalen i
virksomheden.

Regnskabet for DEN SELVEJEDE INSTITUTION TV SYD'S FOND kan rekvireres ved henvendelse til
virksomhederne på ovenstående adresser.

Transaktioner med nærtstående parter
Virksomheden har efter årsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 ikke oplyst om transaktioner med nærtstående
parter, idet disse er foretaget på normale markedsvilkår.
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 D0lvTyRRvW8YAGSLFFln/rvbBtukXIFHl609Cc6JJ4E=


 
s9CNCNcjzYHGpzAMobQnLtED/wVnlmeGsnHPBGPHQxppyCX2JKZpY62H7EZuvzGG0G631GovKUyq
RyGNC+eAW1B4BRmUtax5HOxqVNv5J8dSyKMzoM/FH15fJhJFhZkU/craKS6TtTYdubfTAi3zV/WO
/GGjAvtYGZsc4Hi8Tui1z0qKGcpLus3jaSYkRGuQAMK3RT7iqlPLOHN0c2j4Qlw0slj68JiZJbKg
L+Zm1OI5ZAi3RXs735m282FMZtbmhPZYkNmZfTo8RZgxGgaTXMgqYCytYzQGKGdkN//8VyqAZCql
dLp2SuB8k9mSmB/BI2Fy2+Gcp0cylrSQSNTQCA==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS40IE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MTIzNDAxNjA=
  document_digests W3sia2V5IjoiSk4yNEwtM0NTRDItM04zTFEtVjNDNk8tVUJUN1ctOEZFRUciLCJkaWdlc3QiOiI4OGIxZmI4YzlhMjViZjc0ZTBlNzhiMjkyZWRiMDE3ODlkYTIzNjNlNDJhMzVhYWQwZDg1MDExMzgzZDI2Y2Q4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiREdLMDEtWEZKS1EtNFYyRUEtS0tKWVktVkIxM08tRVFUSkIiLCJkaWdlc3QiOiJmNjYxMmNiZmI2YTY4YWM4M2Q3MjhhNTc1NDg5Yzc0NzNkNWJlYzA3NzNiYjFmNGY4NTkzMTI3NjJjMjMzZTQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge N001VlktWFhMV1QtRkdCQjMtWVMyMzYtR1BOTUotVFM1TEg=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAxMzo1Mzo1OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 AF6hstv/SQ7ros87pm8Z8mXjXW5ufzba+bLl8K/rMWM=


 
ENxskYFmyj6qi3s+uogllJ0G2VL61uyGGAmyXFFWskYkOy1Dkp9IJCmxaNWqUFgSbm/0C9oxmaX0
dGVa56nL1jA6S5aDXNsLi6B3P0eTvJ2v59Kuo4CNpY34l0K785/7g6yy2FsCJcsSamoA/UaNeXsc
JSZ4rA+2vKNhXLp6Y595VULeC36Dse2fr8XzQbp9YiVBV5Whz7Sv+rxOqf9+DKbPFPSM/PNR8aBt
aMksro1hiy9xosCDukIOy2Bef58sgyhlYvszP2K8maky9aT3+DoiaR3nwD8aYXgC39JrfEmgjWpq
qxjH3F3EvbiNH5EcvSfVnJESHmOr+9fBUV1GCQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTU=
  signingRequestId MTIzNDAwODI=
  document_digests W3sia2V5IjoiSk4yNEwtM0NTRDItM04zTFEtVjNDNk8tVUJUN1ctOEZFRUciLCJkaWdlc3QiOiI4OGIxZmI4YzlhMjViZjc0ZTBlNzhiMjkyZWRiMDE3ODlkYTIzNjNlNDJhMzVhYWQwZDg1MDExMzgzZDI2Y2Q4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RzhBSUItM0daVkgtTDJYWlYtTE9KSEMtMVk0MlotODRXSFg=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAxNDowNTo0NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 PByKBLD0npjJHc/C3ptsgWh2uVPWOMj1O/mvqLuALxY=


 
GxYgJRcwcx7LrXUPQKqF21Lb+ZAoTYmK1AKanSFgmKnG25wEKGU6HwAxX/tQTnTOVUlZBqkWfEME
8XfInE/c8D5ALAFjvMcvgMVFckH/AZcD2gukfWrg5QneSG9eMnt30j8fgkFIJs2ZoeTCnkTR48nl
9fyaVLGt7yg9GmPTXK0MbOus7rewTF4RW2sqjDXGckz1uSzqOPKkcpZS7lCJ64dClrBiKI7sK5lN
OV1mD7nTshs7q3Y/gmve1cscKaRS3ajAcyM9Whjzs/CMqM6LXVG4R7vJx+O9fMgzseFZ4gKrw09u
UctCR0zmExE83EQYrRfAe4mkFkDcRhgICaAyyg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIzNDAxMjA=
  document_digests W3sia2V5IjoiSk4yNEwtM0NTRDItM04zTFEtVjNDNk8tVUJUN1ctOEZFRUciLCJkaWdlc3QiOiI4OGIxZmI4YzlhMjViZjc0ZTBlNzhiMjkyZWRiMDE3ODlkYTIzNjNlNDJhMzVhYWQwZDg1MDExMzgzZDI2Y2Q4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiREdLMDEtWEZKS1EtNFYyRUEtS0tKWVktVkIxM08tRVFUSkIiLCJkaWdlc3QiOiJmNjYxMmNiZmI2YTY4YWM4M2Q3MjhhNTc1NDg5Yzc0NzNkNWJlYzA3NzNiYjFmNGY4NTkzMTI3NjJjMjMzZTQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QkVBM0gtRVdTTUMtNkdMTzAtQTRUWkstVFRXQ0stWjVHNEw=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAxNDowNjoxMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 eVs/A9SSKr0SjcTIJq16Mk3pK33i5JI1NCkF7rey7gg=


 
nOXfVMjhJi5FW/FvKrhctOud6ofR1jyixn4wpEQjAuX6jhlDAxQrjGXaX4vkmAEKxu43hpfT6P1W
W/7SqDQKljOCgCWYl3dYZITNbSu/v0iadeu6VKGzaa4uiV1RxiigxjyrG+neOyQt1WuHyvUTHfco
IHfT5A7hikz0u+0XghIqAs3xJOfnjzDH+Fq17BZ3CUpv0YWon6WyWQu2IUnAXT4P/KfJLhq8sCp3
lXpYDkYIcJT7le/vh7cogD3wsH+5BajrLuO4UZeUU6WsTWT5sxLMtNf8DweDF2Pd1LTLMIMrPmKb
AguNc1p7okB16V9+wzllwRiB5do+6c3dM1cZEA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTIzNDAxNTY=
  document_digests W3sia2V5IjoiSk4yNEwtM0NTRDItM04zTFEtVjNDNk8tVUJUN1ctOEZFRUciLCJkaWdlc3QiOiI4OGIxZmI4YzlhMjViZjc0ZTBlNzhiMjkyZWRiMDE3ODlkYTIzNjNlNDJhMzVhYWQwZDg1MDExMzgzZDI2Y2Q4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiREdLMDEtWEZKS1EtNFYyRUEtS0tKWVktVkIxM08tRVFUSkIiLCJkaWdlc3QiOiJmNjYxMmNiZmI2YTY4YWM4M2Q3MjhhNTc1NDg5Yzc0NzNkNWJlYzA3NzNiYjFmNGY4NTkzMTI3NjJjMjMzZTQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NjcwRDYtNU9CRTUtRTFFVVAtMTRPTEctWEhFRVUtOFdGQ0g=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMyAxMDoxNzozMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 1ZDne0jBQ8YlBrCF2+sOq/HdjSBo5CNV5lIbuTFQ5OQ=


 
dxDLV9E8f7orSEQ/cxMrQFvzm/a87Uw8jUQSmmVOsdPaWSEibxzrHSRGiilvaiGoDh+8XNoUAU4H
IPKIWLEP8LTyFkDBj4eCtx5s5lY6VKJLjPQzlwOxh4NmA63S1BvOnDIAeGfwyBU4CTe7SbU+Gdxy
jHCtHKNhhQO717WxV9UlLkm28phP5Ri6x56hwussF0IVBG6Diwz/+8kmElfwkMhM4mAtSQzVI+CE
1Klp2XxHb4g9WvvQb6z2z1yueo7QoujvqsR9Y78B7GSWK3bBak10VDJH0V3IGPCXXQMmjSXsS/an
Way/kNOKa+tOnn+VLCJdmvcvGggchhYR6s2XQQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTIzNDAxMTU=
  document_digests W3sia2V5IjoiSk4yNEwtM0NTRDItM04zTFEtVjNDNk8tVUJUN1ctOEZFRUciLCJkaWdlc3QiOiI4OGIxZmI4YzlhMjViZjc0ZTBlNzhiMjkyZWRiMDE3ODlkYTIzNjNlNDJhMzVhYWQwZDg1MDExMzgzZDI2Y2Q4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiREdLMDEtWEZKS1EtNFYyRUEtS0tKWVktVkIxM08tRVFUSkIiLCJkaWdlc3QiOiJmNjYxMmNiZmI2YTY4YWM4M2Q3MjhhNTc1NDg5Yzc0NzNkNWJlYzA3NzNiYjFmNGY4NTkzMTI3NjJjMjMzZTQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SlpVU0wtV0FIRDMtTzYwSjItWDZQMUstM0gxMk0tM09NWDY=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMyAxNToyNDowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 WyCf1t6Yr2CK+RFeS7EN6YLCl/gYuq+zZw10v18yO6E=


 
YDd1wPZCK7JE6hK3qgBo3fz088D8LOzdC4suU5I3nSIFLeuWglQA5qvU1SY8XTDj8NY2nBooHZXD
N6Q5zZ3H6zh/XzdGoY8s+cdmtXzWmbdElAgOhZ2rWHHKKdKVRISfCS4TuiFecceGdjHW2scU0DmY
TxIv/3htWRNiH47H6nkpiQNyPwZpF5+xg9bWpveGTW0WwGk8qQl08Yyv3kzY4ASHeUG76KWPDNa7
/hh+xKl3bfLOaPIV9EqRdMbzxUBvFDmFTddVWOX9roivIkl7AtlHVrbTpV6l23ViaXGTpt3biUim
ZaMdUDF61TDypAqrorGHKlarwSTObf6o1S+yew==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4yOQ==
  signingRequestId MTIzNDAxNDM=
  document_digests W3sia2V5IjoiSk4yNEwtM0NTRDItM04zTFEtVjNDNk8tVUJUN1ctOEZFRUciLCJkaWdlc3QiOiI4OGIxZmI4YzlhMjViZjc0ZTBlNzhiMjkyZWRiMDE3ODlkYTIzNjNlNDJhMzVhYWQwZDg1MDExMzgzZDI2Y2Q4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiREdLMDEtWEZKS1EtNFYyRUEtS0tKWVktVkIxM08tRVFUSkIiLCJkaWdlc3QiOiJmNjYxMmNiZmI2YTY4YWM4M2Q3MjhhNTc1NDg5Yzc0NzNkNWJlYzA3NzNiYjFmNGY4NTkzMTI3NjJjMjMzZTQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NjFVWjAtUEdVSVktVkFMR0ItRE00VDEtSTVOTTQtNUg0QkM=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMyAxNzowNToxOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 jaq4heIzxVfm/a83XzGmknRORg9tmfMEhmgfL6k/Cl8=


 
Fp5tH3aW2SylUCZ0g9HFMZbpGbJK8at/6QhnJjqzLx0QzKqISe6GIv9/HjVI24BMPGadAzZHU8Cr
oCafMDG5oUzVouexL5KJefLlHbkqn2RvJpIjjU6d7x+89AzRBWu17k/zSfdmkK/uNoWz+iX/ENJk
o/IcR8X4jWSE0Yvnj1mwIU2DYWpgxTTa1UuH/bKUKxymgpf9/cZH8lsd8f6o303LlrXirXuVXtz5
nPkac0tIDFVEv2p7dNPYIbmpoEiAiAc+towzrgumRxtBYcZtvtXnUXlB4JhEh5NRS2eLa5Jmajv7
RdQZX8+esmE1hCiCankYgIveBOIc/86MOm9nbQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTU=
  signingRequestId MTIzNDAxMDA=
  document_digests W3sia2V5IjoiSk4yNEwtM0NTRDItM04zTFEtVjNDNk8tVUJUN1ctOEZFRUciLCJkaWdlc3QiOiI4OGIxZmI4YzlhMjViZjc0ZTBlNzhiMjkyZWRiMDE3ODlkYTIzNjNlNDJhMzVhYWQwZDg1MDExMzgzZDI2Y2Q4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiREdLMDEtWEZKS1EtNFYyRUEtS0tKWVktVkIxM08tRVFUSkIiLCJkaWdlc3QiOiJmNjYxMmNiZmI2YTY4YWM4M2Q3MjhhNTc1NDg5Yzc0NzNkNWJlYzA3NzNiYjFmNGY4NTkzMTI3NjJjMjMzZTQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VUxaR0gtT1hGTjItWkpRMVgtSUNRR0UtR0NaV1AtVzFFVUw=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNCAwNjoxMToxNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 p+gQwFQdQfQNg+UEf1PthjegOwqQ7Uf3Of5xa2tbskc=


 
IMTmyaY2Z9ZugPX8c1UUwhe82tqLS1Q2gk+9S1oFHwjRCUO7LdKdznQRz8ZK6hX/Ljnra0fcXLEN
y67u5SN/WWVkHaRSyzg6YpASthZf4SmihlOzAOXrYxtMOkmZImXFAysh8/uOvp8Bx1dhuAlfOw5z
4XM62AkMIhFUy+Qk3lwmy4MHz0rgE0Emy51DBTjLOXy9oY2tbOyPJTvV6VjPvyNYroPgyNi3EV2T
lF6XVIqrSo+Wiaxa/EbNRYrlJzg9DGLA2CGu/EaAHPymCpYT/6lWwtLOO+qDIK1eb6lpGA+tFSiM
2PvAiJFl7KOa+68DZ4xjHNVf4H/7rI+s0F9U8g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTIzNDAwOTg=
  document_digests W3sia2V5IjoiSk4yNEwtM0NTRDItM04zTFEtVjNDNk8tVUJUN1ctOEZFRUciLCJkaWdlc3QiOiI4OGIxZmI4YzlhMjViZjc0ZTBlNzhiMjkyZWRiMDE3ODlkYTIzNjNlNDJhMzVhYWQwZDg1MDExMzgzZDI2Y2Q4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiREdLMDEtWEZKS1EtNFYyRUEtS0tKWVktVkIxM08tRVFUSkIiLCJkaWdlc3QiOiJmNjYxMmNiZmI2YTY4YWM4M2Q3MjhhNTc1NDg5Yzc0NzNkNWJlYzA3NzNiYjFmNGY4NTkzMTI3NjJjMjMzZTQ1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge U05aSUEtR05YQUotTUEzRVktMUVJRVUtNUxDUVMtWlRPWFQ=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNCAwODoyMDo0NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 A7QMDCr7iXd5iZeCf7WDwhGz0YKhCuWh5idJQyfiCBI=


 
dQq7DNts7SCwS242yZQC2aWVJadF0fyXmPa3aovy7PdQbXSr3fkzBDqskCA9ooa1YjwY+dxiqhQa
Ekr/lvs5ETXXbnWltUmYZn1q/OTawcJLHuBuZsyTagoJRI8Hj8C0MKkOmW0Ni2Q/OerwW2i2POXC
/rvzYh1/7GDb6DSfxAFaFVJrPH4gf61LzmdRFxsCC/sxhQmzq8o+pVofbXGCLwYQb/o4Z0G96gpH
302YOV36wdnBDfyD6MBEi/zXunEPbsNp61ArEKa5lyw1z/t+ftRL5tNZHi3ygZSXbX5NFqPRGVaL
41PPN6rjge6iLKkrUxEbiEDM8pc1fhEQ+8WVBg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height ODMy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJek5EQXhOakk9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UlZGRlJrSXRURFpXUmtvdE9Fd3hTek10U0ZkWFQwOHRVRFV5UlRRdFRVRkhSVFE9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEFwciAwNCAxMjo0MDoyNSBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 UT8PhR8NFu1G28CUPjJwizXTOHijXkITZgZktpV0RqQ=


 
COeDgCaM6bdNt6LlEDhT0iQtShMBRKXuCb2H/JDOocJgaRThJYAI9Z46iakWVMj+rZdue2K7Md5H
v3gFbmeGRviemF2r6GQsdBmIYQjESCpYyIOlkzJ9w3fmN0KYiYSBrRdjFSu6/nLp/8tBF8qtW1q6
nQNr2Iuku3SfLXdJ6tA+V75FDKoT+j8QuX3lZQg93BsmX7GdwyTOu0SZKBU4D6JcCGGhO0KvHfSh
JKDJg1TTUxoHXg/KIh8mOX91mBKqmcSkTucGag6Qq30toKX6khN0qsGwew/pld074J0dtzVN2RHO
CXFmrmmjtN1+1F9CwygYUCZdg6LkGQm24jESnA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIzNDAwODg=
  document_digests W3sia2V5IjoiSk4yNEwtM0NTRDItM04zTFEtVjNDNk8tVUJUN1ctOEZFRUciLCJkaWdlc3QiOiI4OGIxZmI4YzlhMjViZjc0ZTBlNzhiMjkyZWRiMDE3ODlkYTIzNjNlNDJhMzVhYWQwZDg1MDExMzgzZDI2Y2Q4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NjRWRUItU0VROFotNkE1UU0tMEExQlotTVBPVVMtNjFXMlg=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNSAwNzowNjoyOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  2022-04-01 13:37:58 UTC   Rikke Løntoft Egholm                        A signing request email was sent to "Betina Bendix" at "bebx@tvsyd.dk"                                   
  2022-04-01 13:37:58 UTC   Rikke Løntoft Egholm                        A signing request email was sent to "Torben Georg Seldrup" at "ts@mhe.dk"                                
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  2022-04-01 13:37:59 UTC   Rikke Løntoft Egholm                        A signing request email was sent to "Peder Juelsgaard Madsen" at "pm@koldingfjord.dk"                    
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  2022-04-01 13:53:48 UTC   Penneo system              62.198.143.63    The document was viewed                                                                                  
  2022-04-01 13:53:48 UTC   Penneo system              62.198.143.63    The document was viewed                                                                                  
  2022-04-01 13:53:48 UTC   Penneo system              62.198.143.63    The document was viewed                                                                                  
  2022-04-01 13:53:48 UTC   Penneo system              62.198.143.63    The document was viewed                                                                                  
  2022-04-01 13:53:48 UTC   Penneo system              62.198.143.63    The document was viewed                                                                                  
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  2022-04-02 00:59:45 UTC   Marianne Rosalie Kalb      104.28.45.7      The signing request email was opened by the signer                                                       
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