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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for @jenlaege Michael Kjeer Hansen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 24. april 2026

Direktion

Michael Kjaer Hansen
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Djenlaege Michael Kjser Hansen Holding ApS
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for @jenlaege Michael Kjeer Hansen Holding ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.



ROS

statsautoriserede revisorer

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Aarhus, den 24. april 2026

Aros statsautoriserede revisorer
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 29 69 00 65

Henning Juel Mgller
statsautoriseret revisor
mne29462
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for @jenlzege Michael Kjeer Hansen Holding ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risiko-
overgang til ksber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokal-
er, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger
af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgg-
relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsoli-
deringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betaling-
er af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhed-
er med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 100 ar 0-10 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fra-
drag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg af resterende mervaerdier
og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen
ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfa-
res negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaes-
sig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende be-
Igb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det om-
fang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for @jenleege Michael Kjaer Hansen Holding ApS, bindes ik-
ke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa
balancedagen. lkke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

@jenlaege Michael Kjaer Hansen Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomheder-
nes selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fal-
ge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa eg-
enkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gzeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Resultatopgarelse 1. januar - 31. december
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Note 2025 2024
kr. kr.

Bruttofortjeneste 642.876 574.316
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -227.770 -214.065
Resultat fgr finansielle poster 415.106 360.251
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.561.322 2.182.496
Finansielle indteegter 3 6.594.477 8.579.288
Finansielle omkostninger 4 -10.463.496 -2.898.849
Resultat far skat -1.892.591 8.223.186
Skat af arets resultat 271.133 -1.404.663
Arets resultat -1.621.458 6.818.523
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 2.000.000 2.000.000
Overfgrt resultat -3.621.458 4.818.523

-1.621.458 6.818.523
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Balance 31. december

Aktiver
Grunde og bygninger

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2025 2024

kr. kr.
27.587.860 22.286.013
27.587.860 22.286.013
2.323.283 2.761.961
2.323.283 2.761.961
29.911.143 25.047.974
2.026.780 1.878.539
5.115 0
266.221 0
602.937 0
2.901.053 1.878.539
33.389.397 46.515.061
33.389.397 46.515.061
6.754.287 969.411
43.044.737 49.363.011
72.955.880 74.410.985

11



Balance 31. december
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Note 2025 2024
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt resultat 52.815.503 56.436.961
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 2.000.000
Egenkapital 54.940.503 58.561.961
Geeld til realkreditinstitutter 15.764.490 14.027.948
Langfristede galdsforpligtelser 3 15.764.490 14.027.948
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 5 6.010 6.028
Selskabsskat 0 409.442
Anden geeld 2.244.877 1.405.606
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.250.887 1.821.076
Galdsforpligtelser i alt 18.015.377 15.849.024
Passiver i alt 72.955.880 74.410.985
Hovedaktivitet 6

Eventualforpligtelser 7

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

Oplysning om dagsveerdi 2

12



Noter

1 Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

2 Oplysning om dagsvaerdi
Andre Vardipapir og kapitalandele

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, primo

Andringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopgarelsen

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, ultimo

Dagsveerdien er opgjort pa baggrund af den seneste noterede bgrskurs.

3 Finansielle indtzegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

4  Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
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2025 2024
kr. kr.
1 1
2025
kr.
46.515.062
-4.142.290
33.389.396
2025 2024
kr. kr.
101.320 25.308
6.493.157 8.553.980
6.594.477 8.579.288
2025 2024
kr. kr.
10.463.496 2.898.849
10.463.496 2.898.849
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Noter

5 Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgzeld
1. januar 2025 2025 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 14.033.976 15.770.500 6.010 15.809.580
14.033.976 15.770.500 6.010 15.809.580

6 Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er drift af speciallaegeholdingsvirksomhed og hermed beslaegtede
aktiviteter samt at eje og administrere vaerdipapirer og fast ejendom.

7 Eventualforpligtelser

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheden @jenklinikken Skt.Clemens ApS. Som
administrationsselskab heaefter selskabet ubegraenset og solidarisk med datterselskaberne for
koncernens skatter inden for sambeskatningskredsen.

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitut er der givet pant tkr. 15.990 i grunde og
bygninger hvis regnskabsmaessige veerdi udger tkr. 27.588.
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