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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. juli 2012 -
30. juni 2013 for KEBOMED NORDIC A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selska-
bets og koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af
selskabets og koncernens aktiviteter og pengestramme for koncernen for regnskabséret 1. juli
2012 - 30. juni 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i
koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, drets resultat og af koncernens og
selskabets finansielle stilling samt en beskrivelse af de vasentligste risici og uskkerhedsfaktorer,
som koncernen og selskabet stér overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 20. september 2013

Direktion

Henrik Schjedt

Bestyrelse

Jesper Smidt-Nielsen Seren Dalmark Kornerup Niels Seren Frederik Kornerup



Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i KEBOMED NORDIC A/S
Pitegning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KEBOMED NORDIC A/S for regn-
skabsaret 1. juli 2012 - 30. juni 2013, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestromsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske
krav samt planlegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncern-
regnskabet og drsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger 1 koncernregnskabet og i1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af
revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vesentlig fejlinformation i koncernregnska-
bet og 1 arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncern-
regnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaes-
sige skon er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt koncernens pengestremme for regnskabsa-
ret 1. juli 2012 - 30. juni 2013 1 overensstemmelse med drsregnskabsloven.



Den uafhaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har 1 henhold til &rsregnskabsloven gennemleast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger 1 tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det fremgér af fodnote 1
til femarsoversigten 1 ledelsesberetningen at de i1 henhold til arsregnskabsloven kravede
sammenligningstal for arerne 2008/09-2010/11 ikke er udarbejdet. Det er med undtagelse af
forannevnte forhold vores opfattelse, at oplysningerne 1 ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med regnskabet.

Hellerup, den 20. september 2013

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Torben Jensen Annette Skou Thomsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

KEBOMED NORDIC A/S
Formervangen 5
2600 Glostrup

Telefon: 36398080
CVR-nr.: 314808 92

Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Hjemsted: Albertslund

Jesper Smidt-Nielsen
Seren Dalmark Kornerup
Niels Seren Frederik Kornerup

Henrik Schjedt

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Strandvejen 44
2900 Hellerup



Hoved- og negletal

Set over en 2-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Koncern
2012/13  2011/12
tkr, tkr,

Hovedtal
Bruttofortjeneste 85.872 62.872
Resultat for finansielle poster 24.461 16.666
Resultat af finansielle poster -994 -292
Arets resultat 17.205 11.327
Balancesum 62.148 71.685
Egenkapital 21.176 15.315
Pengestremme fra:

heraf investering 1 materielle anlegsaktiver -398 -1.315
Neogletal
Afkastningsgrad 39,4% 23,2%
Soliditetsgrad 34,1% 21,4%
Forrentning af egenkapital 94,3% 70,7%

Nogletallene for arerne 2009-2011 er ikke udarbejdet, da 2012/13 er forste & hvor KEBOMED
NORDIC A/S udarbejder eget koncernregnskab



Ledelsesberetning

Arsrapporten for KEBOMED NORDIC A/S for 2012/13 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i1 regnskabsklasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste ar.

Hovedaktivitet

Selskabets formél at fungere som holdingselskab.

Koncernens formal er at markedsfere og distribuere et bredt program af hospitalsudstyr til
sundssektoren.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2012/13 udviser et overskud pa kr. 17.205.232, hvilket var som
forventet og selskabets balance pr. 30. juni 2013 udviser en egenkapital pa kr. 21.175.586.

Serlige risici - driftsrisici og finansielle risici
Drift

En vasenlig del af koncernens salg afsettes pa markeder, hvis dynamik er pévirket af
sundhedspolitik afgerelser. Andring 1 sundhedspolitikker udger sédledes risici for koncernen -
men ogsd muligheder. Som folge af, at vasenlige dele af salg og indkeb afholdes i fremmed
valuta er koncernen eksponeret for udsving 1 valutakurser.

Markedsrisici

Som folge af lancering af nye produkter og foreget salg pa nye markeder forventer ledelsen en
stigning 1 salg og indtjening for de kommende perioder. Denne forventning stetter sig dog pa at
selskabets nye produkter bliver accepteret og vardsat af markedet samt at regelset og politik
indenfor sundhedsomadet ikke a@ndres vasentligt.

Grundlaget for indtjeningen

Videnressourcer

Det er vasentligt for koncernens fortsatte udvikling at fastholde og udvikle kompetencer ved at
tiltreekke og fastholde veludannet arbejdskraft.

Uszedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 2012/13 er ikke pévirket af usedvanlige forhold.



Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling

Udyvikling i aktiviter og ekonomiske forhold

Virksomheden forventer aktiviteter og driftsresultat pd samme niveau for det kommende ér.



Resultatopgoerelse 1. juli 2012 - 30. juni 2013

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinger primeer
drift

Resultat for finansielle
poster

Indteegter af kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele 1
associerede virksomheder

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Resultat for
minoritetsinteresser

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Arets resultat

Foresléet udbytte

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Overfort resultat

Koncern Moderselskab
2012/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012
kr. kr. kr. kr.

85.871.832 62.871.592 0 0
-48.402.229  -34.737.079 0 0
-13.008.546 -11.468.969 1.548 -239.545
24.461.057 16.665.544 1.548 -239.545
24.461.057 16.665.544 1.548 -239.545
0 0 17.351.048 12.166.901
0 -660.418 0 -660.418
1.518.778 1.435.860 335.702 0
-2.512.339 -1.067.558 -531.666 0
23.467.496 16.373.428 17.156.632 11.266.938
-6.120.703 -4.904.475 48.600 59.875
17.346.793 11.468.953 17.205.232 11.326.813
-141.561 -142.140 0 0
17.205.232 11.326.813 17.205.232 11.326.813
20.000.000 11.000.000 20.000.000 11.000.000
0 0 17.351.048 11.506.483
-2.794.768 326.813 -20.145.816 -11.179.670
17.205.232 11.326.813 17.205.232 11.326.813
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Balance pr. 30. juni 2013

AKktiver

Distributionsrettigheder

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og

inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virk:

somheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt
Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2012/2013 2011/12 2012/2013 2011/12
kr. kr. kr. kr.
198.310 892.266 0 0
4 198.310 892.266 0 0
1.493.152 1.650.367 0 0
5 1.493.152 1.650.367 0 0
6 0 0 25.009.777 21.877.499
0 0 25.009.777 21.877.499
1.691.462 2.542.633 25.009.777 21.877.499
27.466.372 27.318.729 0 0
27.466.372 27.318.729 0 0
24.236.095 25.005.115 0 0
0 14.847.974 8.169.945 0
596.796 770.038 0 0
0 107.775 0 107.775
29.926 168.419 0 0
24.862.817 40.899.321 8.169.945 107.775
8.127.207 923.817 0 0
60.456.396 69.141.867 8.169.945 107.775
62.147.858 71.684.500 33.179.722 21.985.274

11



Balance pr. 30. juni 2013

Passiver
Koncern Moderselskab
Note  2012/2013 2011/12 2012/2013 2011/12
k. kr. kr. kr.
Selskabskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode 0 0 9.929.805 6.797.526
Overfort resultat 175.586 3.314.521 -9.754.219 -3.483.005
Foresléet udbytte for regnskabs
aret 20.000.000  11.000.000  20.000.000  11.000.000
8
Egenkapital 21.175.586  15.314.521  21.175.586  15.314.521
Minoritetsinteresser
188.587 172.424 0 0
Hensettelse til udskudt skat 53.000 91.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt
53.000 91.000 0 0
Selskabsskat 714.954 4.958.350 0 0
Medarbejderobligationer 300.411 456.027 0 0
Anden geld 735.469 684.767 0 0
Langfristede
gaeldsforpligtelser 9 1.750.834 6.099.144 0 0
Kreditinstitutter 9 0 989.515 0 0
Medarbejderobligationer 9 155.616 0 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 28.000 27.998 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 14.287.002  15.039.496 0 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 18.797.151 0 6.655.753
Selskabsskat 0 4.658.300 0 0
Anden geeld 24.509.233  10.494.951 12.004.136 15.000
Kortfristede
geeldsforpligtelser 38.979.851  50.007.411  12.004.136 6.670.753
Galdsforpligtelser i alt 40.730.685  56.106.555  12.004.136 6.670.753
Passiver i alt 62.147.858  71.684.500  33.179.722  21.985.274
Eventualposter og ovrige
okonomiske forpligtelser 10
Medarbejderforhold 11
Neartstdende parter og
ejerforhold 12

12



Pengestromsopgorelse 1. juli 2012 - 30. juni 2013

Periodens resultat
Reguleringer
Andring 1 driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af geld til tilknyttede virksomheder
Udbytte, medarbejderaktier

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvider 1. juli 2012
Likvider 30. juni 2013

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Verdipapirer

Likvider 30. juni 2013

Koncern
Note  2012/2013 2011/2012
kr. kr.
17.205.232 11.326.813
13 8.080.950 5.800.754
14 10.793.473 -2.738.259
36.079.655 14.389.308
1.518.778 1.435.860
-2.512.339 -1.067.559
35.086.094 14.757.609
-398.226 -1.315.339
80.109 0
-318.117 -1.315.339
-989.515 -2.285.918
-15.449.674 0
-125.398 0
-11.000.000 -13.000.000
-27.564.587 -15.285.918
7.203.390 -1.843.648
923 817 2.767.465
8.127.207 923.817
8.127.207 923 817
0 0
8.127.207 923.817
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Noter til Arsrapporten

1

Finansielle indtegter

Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Koncern Moderselskab
2012/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012
kr. kr. kr. kr.

0 206.965 335.702 0
1.518.778 1.228.895 0 0
1.518.778 1.435.860 335.702 0

Koncern Moderselskab
2012/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012
kr. kr. kr. kr.

0 462.878 0 0
2.512.339 604.680 531.666 0
2.512.339 1.067.558 531.666 0
6.158.703 4.898.475 -48.600 -59.875

-38.000 6.000 0 0
6.120.703 4.904.475 -48.600 -59.875

14



Noter til Arsrapporten

4

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juli 2012
Kostpris 30. juni 2013

Ned- og afskrivninger 1. juli 2012
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. juni 2013

Regnskabsmzessig veerdi 30. juni 2013

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juli 2012
Tilgang i rets lob
Afgang i arets lob
Kostpris 30. juni 2013

Ned- og afskrivninger 1. juli 2012
Arets afskrivninger
Arets ned- og afskrivninger pé afhendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. juni 2013

Regnskabsmeessig vaerdi 30. juni 2013

Distributions

rettigheder

2.356.035
2.356.035

1.463.769
693.956

2.157.725

198.310

Andre anleg,
driftsmateriel

og inventar

2.371.885
398.226

-270.354
2.499.757

721.518
505.269

-220.182
1.006.605

1.493.152

15



Noter til Arsrapporten

Moderselskab
2012/2013 2011/12
kr. kr.
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2012 15.079.973 8.767.619
Tilgang 1 arets lob 0 3.828.154
Intern overforsel 0 2.484.200
Kostpris 30. juni 2013 15.079.973  15.079.973
Verdireguleringer 1. juli 2012 6.797.526 8.344.190
Valutakursregulering -344.168 141.390
Arets resultat 17.351.048 12.379.999
Udbytte til moderselskabet -13.874.602  -12.883.565
Intern overforsel 0 -971.390
Afskrivning péd goodwill 0 -201.571
Forskydning af ejerandel ved medarbejderaktieprogram 0 -11.527
Veardireguleringer 30. juni 2013 9.929.804 6.797.526
Regnskabsmeessig vaerdi 30. juni 2013 25.009.777  21.877.499
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig siledes:
Selskabs- ~ Stemme- og
Navn Hjemsted kapital ejerandel
KEBOMED A/S Albertslund DKK 1.007.981 99%
KEBOMED OY Toijala EUR 2.500 100%
Didr. Mein-Andersen AS Norge NOK 9.900.000 100%

16



Noter til Arsrapporten

Moderselskab
2012/2013 2011/12
kr. kr.
7 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. juli 2012 0 2.484.200
Intern overforsel 0 -2.484.200
Kostpris 30. juni 2013 0 0
Veardireguleringer 1. juli 2012 0 -327.147
Valutakursregulering 0 16.175
Arets resultat 0 -490.856
Afskrivning pé goodwill 0 -169.562
Intern overforsel 0 971.390
Veardireguleringer 30. juni 2013 0 0
Regnskabsmzessig veerdi 30. juni 2013 0 0

17



Noter til arsrapporten

8 Egenkapital

Koncern

Egenkapital 1. juli 2012
Betalt ordinaert udbytte

Valutakursregulering udenlandske
enheder

Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2013

Moderselskab

Egenkapital 1. juli 2012
Betalt ordinaert udbytte

Valutakursregulering udenlandske
enheder

Modtaget udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2013

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foresléet ud-
den indre bytte for
Selskabs-  vardis meto-  Overfort regnskabs-
kapital de resultat aret alt
1.000.000 0 3.314.521  11.000.000 15.314.521
0 0 0 -11.000.000 -11.000.000
0 0 -344.167 0 -344.167
0 0 -2.794.768  20.000.000 17.205.232
1.000.000 0 175.586  20.000.000 21.175.586
1.000.000 6.797.526  -3.483.005 11.000.000 15.314.521
0 0 0 -11.000.000 -11.000.000
0 -344.168 0 0 -344.168
0 -13.874.602 13.874.602 0 0
0 17.351.049 -20.145.816  20.000.000 17.205.233
1.000.000 9.929.805 -9.754.219  20.000.000 21.175.586

Selskabskapitalen bestar af 1.000.000 aktier a nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt serlige

rettigheder.

18



Noter til arsrapporten

9 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geldsforpligtelser. Ovrige
forpligtelser er indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstdende orden:

Koncern Moderselskab
2012/2013 2011/12 2012/2013 2011/12
k. kr. kr. kr.

Medarbejderobligationer
Mellem 1 og 5 ar 300.411 456.027 0 0
Langfristet del 300.411 456.027 0 0
Inden for et ar 155.616 0 0 0
Kortfristet del 155.616 0 0 0

456.027 456.027 0 0

10 Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Leje og leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra
operationel leasing. Samlede
fremtidige leasingydelser:

Inden for et ar 1.756.292 841.218 0
Mellem 1 og 5 ar 764.410 914.823 0
Efter 5 ar 0 0 0

2.520.702 1.756.041 0

S 1o O O
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Noter til arsrapporten

11 Medarbejderforhold

Lenninger
Pensioner
Andre personaleomkostninger

Lenninger, pensioner og andre
personaleomkostninger er
omkostningsfert under folgende
poster:

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til
bestyrelse:

Direktion

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere

Koncern Moderselskab
2012/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012
kr. kr. kr. kr.

32.050.878 23.178.721 0 0
2.312.805 1.352.240 0 0
5.060.331 2.705.031 0 0
39.424.014 27.235.992 0 0
31.677.324 25.216.819 0 0
7.746.690 2.019.173 0 0
39.424.014 27.235.992 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
58 53 0 0

20



Noter til arsrapporten

12 Neertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Seren Kornerup
Bakke & co boblr AG

Ejerforhold

Grundlag

Hovedaktionar
Ultimativt moderselskab

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne

eller minimum 5% af selskabskapitalen:

Bakke & Co boblr AG
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Noter til arsrapporten

13

14

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat
Andre reguleringer

Pengestromsopgorelse - 2ndring i driftskapital

Zndring 1 varebeholdninger

Zndring 1 tilgodehavender

Zndring 1 mellemvarende med tilknyttede virksomheder
Zndring 1 leveranderer m.v.

Koncern
2012/2013 2011/2012
kr. kr.
-1.518.778 -1.435.860
2.512.339 1.067.559
1.169.288 992.452
6.120.703 4.904.475
141.561 142.140
-344.163 129.988
8.080.950 5.800.754
Koncern
2012/2013 2011/2012
kr. kr.
-147.647 3.376.339
3.839.403 -10.837.618
0 8.512.040
7.101.717 -3.789.020
10.793.473 -2.738.259
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KEBOMED NORDIC A/S for 2012/13 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder 1 regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2012/13 er aflagt i DKK
Generelt om indregning og miling

Indtaegter indregnes 1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af finansi-
elle aktiver og forpligtelse, der méiles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes 1 resultatopgerelsen alle omkostninger, de er atholdt for at opna érets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af
@ndrede regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet KEBOMED NORDIC A/S samt virksomheder,
hvori moderselskabet direkte eller indirekte, besidder flertallet af stemmerettighederne eller
gennem aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder,
hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og
omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede
interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med modersel-

skabets andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort pa det tidspunkt,
hvor koncernforholdet blev etableret.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen
og den regnskabsmessige indre vardi 1 den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og for-
pligtelser er reguleret til dagsvardi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle beslut-
tede omstruktureringshensattelser vedrerende den overtagne virksomhed. Resterende positive
forskelsbelgb indregnes i1 balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives
linezrt 1 resultatopgerelsen over forventet brugstid, dog hejst over 5 &r. Resterende negative for-
skelsbelgb indregnes i balancen under periodeafgrensningsposter som negativ goodwill. Belab,
der kan henfores til forventede tab eller omkostninger, indregnes som indtaegt i resultatopgerel-
sen 1 takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, realiseres. Af negativ goodwill, der ikke
relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et belab svarende til dagsvaerdien af
ikke-monetere aktiver i resultatopgerelsen over de ikke-monetere aktivers gennemsnitlige
levetid.

Positive og negative forskelsbelob fra erhvervede virksomheder kan, som felge af @ndring i ind-
regning og maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter
anskaffelsesaret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vardien af goodwill eller negativ
goodwill, herunder 1 allerede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relate-
rer sig til.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med operationel
leasing indregnes linert 1 resultatopgerelsen over kontraktens lebetid.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel-
sen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under

finansielle indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, méles til kursen pé transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, si-
fremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsatningen

indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabsloven § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst 1 arsrapporten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionsperso-
nale, reklame- og markedsforingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v. Afskrivning
pa distributionsrettigheder vedrerer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger m.v.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for é&ret for
dattervirksomheder og associerede virksomheder under posterne "Indtegter af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder" og "Indtegter af kapitalandele 1 associerede virksomheder"..

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret.

Skat af drets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes 1
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen

med den del, der kan henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernvirksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlzegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumuleret afskrivninger. Goodwill afskri-
ves line@rt over den gkonomiske brugstid.

Distributionsrettigheder males til kostpris med fradrag af akkumuleret afskrivninger eller til
genvindingsvardien, hvor denne er lavere. Distributionsrettigheder afskrives over den resterende
patentperiode, dog maksimalt 5 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvardi, fordeles
linezrt over aktivernes forventede bruges, der udger:

Indretning af lejede lokaler 5ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ér

Aktiver med en kostpris pd under kr. 12.300 pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen 1 anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis det er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og maéles efter den
indre verdis metode.

I balance under posten "Kapitalandele 1 dattervirksomheder" og "Kapitalandele i1 associerede
virksomheder" indregnes den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre verdi opgjort med udgangspunkt 1 dagsverdien af de identificerbare nettoaktiver pa
anskafeelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncern interne avancer eller tab
og med tilleg af resterende veardi af postive forskelsbeleb (goodwill) og fdradrag af en
resterende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede
virksomheder henlaegges via overskudsdisponering til "reserve for nettopskrivning efter den indre
verdis metode" under egenkapitalen. Reserven reducerees med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reguleres med andre egnekapitalsbevagelser 1 dattervirksomheder og de
associerede virksomheder.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne
er lavere.

Nettorealisationsvardien for vrebeholdninger opgeres til det beleob, som forventes at kunne
indbringes ved salg i normal drift med fradrag af salg- og fardiggerelsesomkostninger.
Nettorealisationsvardien opgeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling 1

forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i1 balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende vardi. Der nedskrives til imedegéaelse af forventet tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, opfert som forpligtelser, omfatter atholdte forudbetalte omkostninger
vedrarende forsikringspraemier.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Udbytte som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, indregnes under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabmaessig og skattemessige vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt
underskud, méle stil den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattepligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat, som folge af @ndringer 1 skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelse

Aktuelle skattepligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i1 balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter. Tilleg og godtgerelse under accontoskatteordningen indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til
det modtageneprovenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende
perioder maéles lanene til amortiseret kostpris, séledes at forskellen mellem provenu og den
nomielle verdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nomiel
veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernes likvider ved
arets begyndelse og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapital og

ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i

likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af af im-
materielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling
af langfristede gaeeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne..

Likvider
Likvide midler bestar af "likvide beholdninger".
Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.

Afkastningsgrad Resultat far finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinzert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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