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Zubstanz ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. oktober 2024 - 30. september 2025 for
Zubstanz ApS.

Selskabet opfylder betingelserne for at fravaelge revision, jf. arsregnskabsloven § 135, og har valgt at benytte
denne mulighed for regnskabsaret. Arsregnskabet, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. oktober
2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 23. januar 2026

Direktion

Sgren Kamp Mortensen
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Zubstanz ApS

REVISORS ERKLZARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Zubstanz ApS

Jeg har opstillet arsregnskabet for Zubstanz ApS for perioden 1. oktober 2024 - 30. september 2025 pa
grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggarelse, balance og noter.

Jeg har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Jeg har anvendt min faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Jeg har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er jeg ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet mig til brug for
at opstille arsregnskabet. Jeg udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Horsens, den 26. januar 2026

Lidegaard revision & radgivning, Registreret
revisionsanpartsselskab
CVR nr.: 27511511

Jens Erik Lidegaard
Registreret Revisor
mne4173
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Zubstanz ApS

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet: Zubstanz ApS
Pakhustorvet 2,1
6000 Kolding
CVR-nr.: 34089892
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Direktion: Sgren Kamp Mortensen
Revisor: Lidegaard revision & radgivning, Registreret revisionsanpart
Lichtenbergsgade 3. b
8700 Horsens
CVR nr.: 27511511
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Zubstanz ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive konsulentvirksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.
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Zubstanz ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsregnskabet for Zubstanz ApS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af a&endrede regnskabsmaessige skan
af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Arsregnskabet afleegges i danske kroner.

RESULTATOPGOQRELSEN
Bruttofortjeneste
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Nettoomsaetning
Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens vaesentligste aktiviteter.

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Zubstanz ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ilan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til vicksomhedens medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er administrationsvirksomheden for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

BALANCEN

Materielle anlaagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger
til materialer, komponenter, underleverandgrer og lan samt laneomkostninger fra specifik og generel
lantagning, der direkte vedrarer opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0-10%
Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes

arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en andring i regnskabsmeessigt skan.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopg@relsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Zubstanz ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlanskonti i pengeinstitutter, herunder valutakonti
og sikringskonti.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemeessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge
af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Galdsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandearer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Zubstanz ApS

RESULTATOPGQGRELSE
1. oktober 2024 - 30. september 2025

Bruttofortjeneste...............ooooi 175.243 150.750
2 PersonaleomkoStNiNger.........coovviiiiiiiiiiii e -307.822 -308.958
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.. -36.017 -36.017
Andre driftSomKoStNINGEr..........ooovviiiiiiee e 0 -65.189
Resultat for finansielle poster...............ccoiiiiiiii e, -168.596 -259.414
Andre finansielle indtaegter..............ooo 490 2.079
Andre finansielle omKostninger.............ooooviiiiiiiiii e, -20.292 -2.111
Resultat for skat ... -188.398 -259.446
3 Skatafaretsresultat................ooooiiiii i, 14.023 9.217
Arets resultat.............coooeiieeieeeeee e -174.375 -250.229
Overfart resultat.............eeeeeeiei e -174.375 -250.229
Forslag til resultatdisponering.................cccco i -174.375 -250.229
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Zubstanz ApS

BALANCE PR. 30. september 2025

AKTIVER
Indretning af lejede [oKaler..............ooouuiiiiiiiiii e, 72.033 108.050
Materielle anlaegsaktiver................cccooooii 72.033 108.050
=Y oT0 1] | r= TSR 139.560 159.560
Finansielle anlagsaktiver...............ccooooi 139.560 159.560
ANla@gSaKEtiVer ..o 211.593 267.610
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser...........ccccccvvveeeennnn. 176.718 60.605
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder...................ooo. 0 9.214
Udskudt skatteaktiv..........cccooeieeiiiiiiii e 91.507 77.484
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse.................. 0 0
Tilgodehavender..................ccooiiiiiiiiii e 268.225 147.303
Likvide beholdninger................coooiiiiiiii e, 5.423 160.753
Omsaetningsaktiver..................oooo 273.648 308.056
AKEIVET ... e 485.241 575.666

2506

-11 -



Zubstanz ApS

BALANCE PR. 30. september 2025

4
5

PASSIVER
Virksomhedskapital..............oooiiiiiiiii 80.000 80.000
Overfart resultat..........ooooee oo e -180.512 -6.136
Egenkapital...............ccoooiiiiiii -100.512 73.864
Leverandarer af varer og tjenesteydelser...........ccccccoeevieiiiiiiiinnnnnnnn. 20.000 22.051
Geeld til tilknyttede virksomheder...........ccooovviiiiiiiiiiiie e, 20.099 0
Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
SOCIAl SIKIMNG. . e e e e 276.403 248.795
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse............ccccceeeiiiiiiiiin. 269.251 230.956
Kortfristede gaeldsforpligtigelser..................cccoovviiiiiiiiiiiee, 585.753 501.802
PasSSIVer ... .o 485.241 575.666

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Zubstanz ApS

NOTER

1 Usikkerhed om fortsat drift

Der er veesentlig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift idet selakabet har tabt mere end 50
% af kapitalen. Det bedgmmes, at kapitalen kan reetableres og arsregnskabet er derfor udarbejdet
under forudsaetning om virksomhedens fortsatte drift.

2 Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit.................oooooiiiinns, 1 1
LBNNINGET ... et 279.021 258.814
PENSIONET ... .. e 12.500 40.000
Andre omkostninger til social sikring............ccooouiiiiiii 16.301 10.144
Personaleomkostninger..................coooii i 307.822 308.958

3 Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat...............ccooviiiiii -14.023 -9.217

Skat af arets resultat. ..., -14.023 -9.217

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Ingen.

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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