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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2024
for Martin & Martin ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31.

december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn S, den 16. juni 2025

Direktion

Jan Martin Sgrensen

Side 3

Penneo dokumentnagle: K2PNO-6GGOD-2RAUV-5NN6E-JFEI5-XN7U3



B! | ars Bastholm
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Martin & Martin ApS

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Martin & Martin ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for perioden 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende hand-
linger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Martin & Martin ApS

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kastrup, den 16. juni 2025

Revisionsfirmaet Lars Bastholm

Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 36696486

Lars Bastholm
Registreret revisor
mne34274
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SELSKABSOPLYSNINGER

Martin & Martin ApS
Middelgrundsvej 4, B
2300 KgbenhavnS

CVR-nr.: 33038992
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Jan Martin Sgrensen

Revisionsfirmaet Lars Bastholm

Godkendt Revisionsanpartsselskab

Kongelundsvej 326
2770 Kastrup
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er primeaert at drive virksomhed med fokus pa projektledelse i forbindelse med
byggeri og infrastruktur, udbud og kontrahering.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstaende begivenheder i regn-

skabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Martin & Martin ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

RESULTATOPG@RELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i regnskabs-
posten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, andre driftsindtaeg-
ter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved levering af ydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoover-
gang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fra-
drag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede og associerede virksom-
heders resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tilleeg og godtgg@relser under acontoskatteordningen mv.
Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er ssambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede virksom-
heders skattepligtige indkomst betales af selskabet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30ar 20%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af po-
sitiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre veerdis
metode som malemetode.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgrensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfgl-
gende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til han-
del pa et reguleret marked, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveaerdien opggres pa grundlag
af den senest noterede salgskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyt-
tede- og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et “Tilgodehavende sambeskat-
ningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfalde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgg-
relse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gzeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder, ka-
pitalinteresser samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende
ar.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2024

2024 2023
BRUTTOFORTIENESTE.............coviiiiieeec e, 1.668.214 1.592.898
1  PersonaleomKOStNiNGEr ........uuuuuuueuuuieeiiiiiiiieaae -1.193.409 -1.192.552
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver ..oooooeeeeieeieeee -61.724 -63.420
DRIFTSRESULTAT .....ooiiiiiiiieiiiiiee e eireee s siree e sivee e e snivneee s 413.081 336.926
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder............ 769.049 1.058.158
Andre finansielle indtaegter............ccccoc, 58.818 23.762
Andre finansielle indtzaegter fra tilknyttede virksomheder..... 2.004 1.104
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VIrKSOMANEAET ....uiiiiiiiiiiiiiiieece e -250 -2.860
Andre finansielle omkostninger.........cccccevvvvivniiiieeieeeeeinnns -34.673 -2.759
RESULTAT FOR SKAT .......ooiiiiiieciee et 1.208.029 1.414.331
Skat af arets resultat .....ccoccvveeevrciiee e -77.685 -79.053
ARETS RESULTAT ...ttt 1.130.344 1.335.278
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret.........cccccccevvuvvveneenennn. 135.000 122.000
Arets nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode......... 769.049 1.169.585
OVerfart resultat.......ccvveeeeeeiiiniiiiieeee e 226.295 43.693
DISPONERET FALT ....ooviiiiiiieiiiieeeee e eeireeeee e e e 1.130.344 1.335.278
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024
AKTIVER

Grunde 0g bygNINGer ....cooeveeeeeeieeeee,

Andre anlaeg, driftsmateriel oginventar.........ccccceeevvvvvvnnnnn...

Materielle anlaegsaktiver............cccccooviicee

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..........occuvvveeeenennnn.

Finansielle anlaegsaktiver ..............cccccooiiuiiniiiiiiiiicn,

ANLAEGSAKTIVER............oooooiiiii,

Tilgodeh

avender hos tilknyttede virksomheder....................

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........cccccevvvvvvvvevennnnns

Andre tilgodehavender .................cccc

Udskudt

skatteaktiV ......uovviiiiiiiiii

PeriodeafgraensningSposter ........uuvvvvevveevivvieeeeeireieeeeeeeeeeeeeens

Tilgodehavender .............ccccovvvvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeees

Andre veerdipapirer og kapitalandele....................................

Vardipa

pirer og kapitalandele...........................................

Likvide beholdninger ...,

OMSATNINGSAKTIVER..........cccvriiiiiiiiiiiiii,

AKTIVER

Side 13

_—,
=4
[:_-‘/

REV SITONSFIRMAET

Lars Bastholm

2024 2023
710.496 731.829
111.812 231.685
822.308 963.514

3.818.315 3.049.266
3.818.315 3.049.266
4.640.623 4.012.780
330.287 35.865
247.635 338.800
0 71.237

8.699 5.257
9.467 5.814
596.088 456.973
178.901 125.286
178.901 125.286
640.407 354.135
1.415.396 936.394
6.056.019 4.949.174
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024
PASSIVER

Virksomhedskapital...........ccccooiii

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
(07100 Te [T UUPRP N

Overfart resultat......oooeeeiiiiiieeie e
Forslag til udbytte for regnskabsaret.........ccccccevvcvvvveeeenennn.

EGENKAPITAL ......oovviiiiiiiiiiiis

Leverandgrer af varer og tjienesteydelser........cccoocuvvveeeenennn.
Geeld til tilknyttede virksomheder..............cccooeoel
SelSKADSSKAT. . ceviiiiiiiiiiiiiieeee e
Andengaeld..........oooi
PeriodeafgraensningSposter .........uuvvvvvveevieveeieeeeeeieeeeeeeeeeeennns
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ...........................

Kortfristede gaeldsforpligtelser.............ccccooeiiiiiiiiiiiiiiinnnn,

GALDSFORPLIGTELSER ..........oovviiiiiiiiiiiiiiiie,

PASSIVER..........oooiiiiiiiiiiiiii

Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveerdi efter §37 og §38
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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2024 2023
80.000 80.000
3.659.741 2.890.692
1.314.239 1.087.944
135.000 122.000
5.188.980 4.180.636
19.850 17.950

0 46.132

293.530 378.121
542.877 326.129
10.576 0
206 206
867.039 768.538
867.039 768.538
6.056.019 4.949.174
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NOTER
2024 2023
1 Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget.........ccccoeii 1 1
LBNNINGEI . ciiiiiieiiiiiieeeee ettt e e e e e e e e s s ibreeeeeeeeeas 949.212 949.264
(o] oI (o] o 1= PP P PP PP PPPPPPPPPPPPPPRE 237.600 237.600
Andre omkostninger til social sikring.................................l. 6.597 5.688
Personaleomkostningerialt.............cccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 1.193.409 1.192.552

2  Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveerdi efter §37 og §38

Under omsatningsaktiver indgar bgrsnoterede vaerdipapirer malt til en dagsvaerdi pa DKK 178.901.
Arets urealiseret veerdiregulering i resultatopggrelsen udggr DKK 53.615.
Dagsveaerdien er opgjort pa baggrund af den seneste noterede bgrskurs.

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab haef-
ter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske sel-
skabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, T.DKK O er der givet pant i andelsbolig beliggende Middel-
grundsvej 4 A, st., 2300 Kgbenhavn S, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december udgjorde T.DKK
732. Selskabet har udstedt ejerpantebrev pa ialt T.DKK 480, der giver pant i ovenstaende andelsbolig.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Lars Bastholm

Revisionsfirmaet Lars Bastholm Godkendt
Revisionsanpartsselskab CVR: 36696486
Registreret revisor
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Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uaendret
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres
digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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