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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 26. september 2012 - 31. december
2013 for NJN ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

26. september 2012 - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viby, den 20. maj 2014

Direktion

Niels Nicholaisen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i NJN ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for NJN ApS for regnskabsaret 26. september 2012 - 31. december 2013,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
26. september 2012 - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLARINGER | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold
Uden at det har pavirket vores konklusion skal vi henlede opmarksomheden pa at, at selskabet har
tabt over halvdelen af sin kapital. Der henvises til omtalen i ledelsesberetningen.

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til omtale i arsregnskabet note 18 og
ledelsesberetningens afsnit "udvikling i aktiviteter og @konomiske forhold", hvoraf fremgar, at
selskabets ledelse har sikret sig, at finansieringen af driften for det kommende ar er garanteret.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 20. maj 2014

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Bo Serensen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive konsulentvirksomhed samt enhver virksomhed, der efter
direktionens sken star i forbindelse hermed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat anses for utilfredsstillende. Selskabets ledelse er opmaerksom pa, at selskabets
egenkapital er tabt. Egenkapitalen forventes reetableret via egen indtjening inden for de kommende
ar.

Moderselskabet Nicholaisen Holding ApS indestar for selskabets fortsatte drift og bekraefter at den
fornadne likviditet vil blive stillet til radighed for selskabet til finansiering af driften for det kommende
ar. Samtidig kautionerer moderselskabet ulimiteret for NJN ApS's gaeld til pengeinstitut.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for NJN ApS for 2012/13 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fra-
drag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlagsaktiver
Anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:
Brugstid Restvaerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 3-5ar 0-30%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 26. SEPTEMBER - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtagter......ccovviiiiiiiiiiiii e
Andre finansielle OmMKOStNINGEr......cvuviriieiiiiiiiiiiiriiieeeneenenaeenns

RESULT AT FOR SKAT oottt iiiiiieeeeeeeitieeeeeennnneeeeeenns
S V- =) o = L - | S

ARETS RESULTAT . ..citiiiiniiiieii et e et e et e et et e et e eeeeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat. ... eeeeeees
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Note 2012/13
kr.

514.731

1 -2.396.261
-146.255

-2.027.785

15.743
-64.953

-2.076.995

2 55.880

-2.021.115

-2.021.115

-2.021.115
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre an

laeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineeenne,

Materielle anlaegsaktiVer........coiiiiiiiiiiiiii i i e e

Lejedepositum og andre tilgodehavender.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeen,
Finansielle anlaagsaktiVer........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiii it ei e e,

ANLZEGSAKTIVER ...t

Forudbetalinger fOr Varer......ceeeiiiiitiiiiiiiiiieii et reneeeenaeeneneeeannneenn
Varebeholdninger. ......cooiiiiiiiiiii i e i i et e e

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn,
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnennn,
Tilgodehavende selskabsskat ......ovveiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
PeriodeafgraansningSPOSTer . .cvutiiiitiiiiiieiiteeiieeeieerenneereneeeaeneeeeanneenn:
TilgodehaVender.......coiiniiiiii i i i et et e e e e

Likvide beholdninger.........cooiiiiiiiiiiiiii i i e e e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ....ouiiiiiii e,

AKTIVER

11

Note 2013
kr.

353.965
4 353.965

32.500
5 32.500

386.465

202.102
202.102

234.159
393.339
55.880
73.458
756.836
204
959.142

1.345.607
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Y= 6= 101 ez [ ] - | P
OVErfErt OVEISKUG. ...ouneitiit it e et et et eeeeeeeeneeenaeeneraneranaenns
EGENKAPITAL ..ottt i e e ettt eet et eeteaneeneaneanaaneaneaneaneenenn
Gaeld til pengeinstitULLer. .. i i i e e e e e e e
Modtagne forudbetalinger fra KUnder........ccciiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireneennes
Leverandarer af varer og tjenesteydelser......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinannen,
Geeld til tilknyttede virksomheder.......covieiiiiiiiiiiiiiiiii i ieiieeeneeaenaees
ANAEN Gald ..ot e e e i e e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
GZELDSFORPLIGTELSER.......eintiitiitiitiiiiiiei e eeeeeeneeeeneeneeneeneeneanees
PASSIVER. ... .ttt ettt et e e eeaeeaeeneaneanaanaanaansaneenesn
Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Usikkerhed ved going concern

Note

12

2013
kr.

80.000
-2.021.115

-1.941.115

1.608.548
279.165
536.814
489.666
372.529

3.286.722

3.286.722

1.345.607
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NOTER

Personaleomkostninger

BN 08 AT e iiitttteeiiiiteeeeeeeneeeeeeeeannneeeeesssnnseeseessnnneessessnnnnnesenn:
o] 1Y 0] =
Omkostninger til social STKriNG. . ...coiiiiiiiii e,
Andre personaleomMKOSTNINGEr .. ..ieeeiiiitiiiireiereieteeeneeeeeneeeennnesennnenen:

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt SKat.......cceveieiiiiiriiiiiiiiiiiiiiiiieiireieeneneeeennneeen,

Immaterielle anlaegsaktiver

TilgaNg e e
Kostpris 31. december 2013.....................

Arets afskrivninger .........oovveviviininiininnnnes
Afskrivninger 31. december 2013..............

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013

Materielle anlagsaktiver

TilGaNG .o ieii e e
Kostpris 31. december 2013.....................

Arets afskrivninger .........covveviniininiininnnnss
Afskrivninger 31. december 2013..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013

2012/13
kr.

1.982.844
95.813
7.105
310.499

2.396.261

-55.880

-55.880

Goodwill

20.000
20.000

20.000
20.000

0

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

419.432
419.432

65.467
65.467

353.965

13

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

B I (o 1o T PP 32.500
Kostpris 31. december 2013.......coiiiiiiiiiiiiiii i e e e e eanaeaaens 32.500
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen, 32.500
Egenkapital
Selskabs- Overfort

kapital overskud lalt
Egenkapital 26. september 2012 ....cevviiiiiiiiniinnennnnn. 80.000 0 80.000
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., -2.021.115 -2.021.115
Egenkapital 31. december 2013..........cccceviiiininnnen.. 80.000 -2.021.115 -1.941.115

Selskabskapitalen har ikke vaeret andret siden stiftelsen.

Eventualposter mv.
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 152 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 33 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 418
tkr.

Selskabet har indgaet en huslejeaftale med et opsigelsesvarsel pa 4 maneder, svarende til en
huslejeforpligtelse pa 22 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk med modervirksomhed for skat af koncernens sambeskattede
indkomst.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

Usikkerhed ved going concern

Moderselskabet Nicholaisen Holding ApS indestar for selskabets fortsatte drift og bekraefter at
den forngdne likviditet vil blive stillet til radighed for selskabet til finansiering af driften for
det kommende ar. Samtidig kautionerer moderselskabet ulimiteret for NJN ApS's gaeld til
pengeinstitut.

14

Note



