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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
VandCenter Syd A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og koncernens
pengestreamme for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 9. april 2026

Direktion

Mads Leth Andreas Bjorn Bassett

adm. direktor direktar

Bestyrelse

Niclas Turan Kandemir Marlene Ambo-Rasmussen Morten Andersen

formand naestformand

Birgitte Rose Mogensen Tina Jensen Malou Peterson Porst

Line Faxge Enghave Lauridsen Kenneth Rong-Petersson Steen Jakobsen
medarbejderrepraesentant medarbejderrepraesentant

Anne Esbjorn Christina Nielsen

medarbejderrepraesentant medarbejderrepraesentant



A 4

Den uafthaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i VandCenter Syd A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for VandCenter Syd A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som selskabet samt pengestreamsopggarelse for koncernen (’regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafthaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Planlsegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfarte
revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Odense M, den 9. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Claus Dalager Mette Plambech
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26745 mne34162
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

VandCenter Syd A/S
Vandveerksvej 7
5000 Odense C

Telefon: 63132333

Email: info@vandcenter.dk

Hjemmeside: www.vandcenter.dk

CVR-nr: 17 41 40 03

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Niclas Turan Kandemir, formand

Marlene Ambo-Rasmussen, naestformand
Morten Andersen

Birgitte Rose Mogensen

Tina Jensen

Malou Peterson Porst

Line Faxge Enghave Lauridsen

Kenneth Rong-Petersson, medarbejderrepraesentant
Steen Jakobsen, medarbejderrepraesentant
Anne Esbjgrn, medarbejderrepraesentant
Christina Nielsen, medarbejderrepraesentant

Mads Leth
Andreas Bjorn Bassett

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvaenget 1, 3. og 4. sal

5230 Odense M

Nordea Bank Danmark A/S
Vestre Stationsvej 7
Odense C 5000
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
(Mio.DKK) 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal
Resultat
Nettoomseetning 553 518 467 468 446
Bruttofortjeneste 106 72 41 67 48
Resultat af primeer drift 56 19 -3 17 11
Resultat af finansielle poster -18 -17 -14 -11 -12
Arets resultat -636 2 -13 5 -1
Balance
Balancesum 8.487 8.441 8.320 8.353 8.282
Egenkapital 6.438 7.074 7.072 7.085 7.079
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 315 273 247 283 304
- investeringsaktivitet -335 -350 -308 -252 -245
- finansieringsaktivitet 6 144 -38 24 -563
Arets forskydning i likvider -14 67 -99 55 6
Noagletal
Bruttomargin 19,2% 13,9% 8,8% 14,3% 10,8%
Overskudsgrad 10,1% 3,7% -0,6% 3,6% 2,5%
Afkastningsgrad 0,7% 0,2% 0,0% 0,2% 0,1%
Soliditetsgrad 75,9% 83,8% 85,0% 84,8% 85,5%
Egenkapitalforrentning -9,4% 0,0% -0,2% 0,1% 0,0%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed inden for rammerne af vandsektorlovens § 19 med aktiviteter, der beskytter
grundvandet, sikrer rent drikkevand, handterer spildevand og regnvand samt bidrager til at skabe sunde vandmiljger.
VandCenter Syd A/S er en del af VandCenter Syd-koncernen, som ejes af Odense Kommune og Nordfyns Kommune.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa TDKK 37.956 fgr skat og et underskud pa TDKK 635.602 efter

skat. Koncernens balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa TDKK 6.438.003.

Moderselskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa TDKK 38.014 for skat

Vand Spild Datterselskaber Moderselskab
(TDKK) 2025 2025 2025 2025
Omseetning 115.263 429.669 544,932
Regulering af underdaekning 483 0 483
Nettoomsaetning 115.746 429.669 545.415
Produktionsomkostninger -88.946 -349.913 -438.859
Bruttofortjeneste 26.800 79.756 106.556
Administrationsomkostninger -12.222 -24.073 -36.295
Resultat af ordinaer primaer drift 14.578 55.683 70.261
Andre driftsindteegter 0 204 204
Andre driftsomkostninger -2.747 -11.281 -14.028
Resultat fer finansielle poster 11.831 44.606 56.437
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 -203 -203
Finansielle poster, netto -2.620 -15.600 0 -18.220
Resultat fer skat 9.211 29.006 -203 38.014




A 4

Ledelsesberetning

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

2025 har veeret et begivenhedsrigt ar for VandCenter Syd. Det har veeret farste ar med vores nye virksomhedsstrategi for 2025-
2029 "Medskaber af en baeredygtig fremtid”. Strategien er nedbrudt i vores kerneansvarsomrader, visionsmal samt vores
strategiske indsatsomrader, der i 2025 har veeret pejlemeerker for prioriteringer og indsatser i organisationen. | 2026 arbejder vi
videre med indsatserne i strategien.

1 2025 har vi ogsa oplevet at den lovgivning vi er underlagt, er blevet opdateret. Herunder @gede krav til reduktion af kveelstof,
der traeder i kraft i 2027, hvilket kreever flere investeringer og andringer i renseprocesserne pa vores renseanlaeg. | december
blev der derudover indgéet en aftale, der paleegger overlgb en gkonomisk afgift pa linje med den eksisterende spildevandsafgift.
Denne afgift skal geelde fra 2027.

1 2025 blev det palagt os at sikre en ISO 14001-certificering i energi- og miljgledelse. Arbejdet med at opna denne certificering
er indledt i starten af 2026.

Den statslige gkonomiske regulering gennem vandsektorloven bestemmer, hvor meget vi ma opkraeve fra vores kunder. Der gar
to ar imellem, at der reguleres for den generelle pristalsudvikling i samfundet. Dermed har vi stigende udgifter, men pa den korte
bane ikke mulighed for at opkraeve differencen hos kunderne. Dermed forskydes udviklingen pa vand- og spildevandstaksterne
ift. den generelle prisudvikling i samfundet. | 2026 stiger prisen for drikkevand med 1,23 kr. pr. m3, og prisen for afledning og
rensning af spildevand stiger med 0,78 kr. pr. m3.

Vores vand- og spildevandsforsyning er kategoriseret som kritisk infrastruktur. og med NIS2-direktivet er der sat en tyk streg
under alvoren af at sikre at vores forsyningsomrade er forberedt pa uforudsete haendelser som f.eks. udfald i elforsyningen eller
kritiske systemer. Vi har i VandCenter Syd hele tiden haft stort fokus pa IT- og OT-sikkerhed i den daglige drift. Vi har i 2025
arbejdet intensivt med at opdatere beredskabsplaner og dokumentere procedurer og andre relevante tiltag.

| 2026 lancerer vi desuden en kampagne omkring sikring af vandforsyningen i en krisesituation. Vi formidler en reekke
anbefalinger til forbrugerne, sa vi sikrer at vandet reekker sa langt som muligt i en krisesituation.

Forventningen til resultatet for 2025 var 0-10 mio. kr. far skat. Det opgjorte resultat for skat er pa 38 mio. kr., hvilket skyldes
hgjere omseetning og faerre skrotninger end forventet i 2024.

Resultatet efter skat er vaesentlig pavirket af en tilbagefersel af en skattemaessig regulering foretaget i arsregnskab 2019. |
arsregnskabet for 2019 blev der indregnet en stor skatteindtaegt, da en Hgjesteretsdom havde givet vandselskaberne ret til at f&
de skattemaessige veerdier af anleeg veerdiansat efter samme grundlag som for de regulatoriske veerdier. | 2025 tilbagereguleres
denne skatteindteegt, da det forventes at Skat ikke finder at VandCenter Syd er omfattet af denne Hgjesteretsdom, da
VandCenter Syd er selskabsgjort for 2007. Hgjesteretsdommen omfatter efter Skats opfattelse, kun selskaber, der er
selskabsgjort efter 2007.

At VandCenter Syd ikke er omfattet af Hgjesteretsdommen, som et af de fa Vand- og Spildevandsselskaber i Danmark, og
derved ikke er stillet skattemeessigt lige med alle gvrige selskaber, finder vi uacceptabelt. Risikoen bliver at selskabet i fremtiden
kan komme til at betale skat, der derved kan blive en regning palagt vores forbrugere. Det vil derfor vaere en prioritet i 2026 at
udrede forholdene og udfordre Skattestyrelsens forventede afslag pa vores genoptagelsesanmodning fra 2019, sadan at
VandCenter Syds aktiver vaerdiansaettes efter POLKA veerdierne.



A 4

Ledelsesberetning

Drikkevand

| 2024 begyndte leveringen af bladgjort vand til det nye OUH fra Dalumvaerket. | 2025 har vi opstartet et projekt, der pa sigt skal
kunne levere blgdgjort vand til alle i forsyningsomradet. | 2026 skal Odense Kommune godkende projektet, og det er
ambitionen, at der kan leveres blgdgjort vand til de farste kunder i 2030.

Pr. 31. december 2024 overtog vi Fraugde Vandveerk og de ca. 1.000 husstande, som vandveerket hidtil havde forsynet med
drikkevand. Sammen med overtagelsen har vi ogsa overtaget vedligeholdelsesansvaret for ca. 27 kilometer ledning samt den
almindelige kundeservice til kunderne.

| 2025 fortsatte vi arbejdet med at installere fiernafleeste vandmalere hos vores kunder. Samlet set er der udskiftet i alt 54.111
malere i projektet, hvoraf 2.548 blev skiftet i 2025 og der resterer herefter ca. 1.000 malere i forhold til udbuddet. Vores
leverander arbejder med den sidste finpudsning af antennedsekningen og overgang til ny server som skal sikre datafangst fra
de sidste ca. 400 malere med manglende data. Undervejs i projektet har vi overtaget Fraugde Vandvaerk, hvor der er godt 1.000
malere som bliver udskiftet primo 2026. Det samlede projekt afsluttes endeligt i 2026.

| 2025 fortsatte arbejdet pa naturprojekt Holmehave. Projektet er et ambitigst og fagligt anerkendt skov- og naturprojekt. Malet
er, i et samarbejde mellem Assens Kommune, Hedeselskabet og VandCenter Syd, at sikre beskyttelse af grundvandet pa vores
vigtigste kildeplads. Derudover skal projektet reducere co2 gennem skovrejsning og naturbaserede Igsninger, reducere kveelstof
via etablering af vadomrader og styrke biodiversiteten. | samarbejdsperioden er det samlede projektareal indtil nu oppe pa ca.
500 ha. Malsaetningen er at na 550 hektar.

| december anerkendte Miljgstyrelsen projektet med et tilskud pa 7,28 mio. kr. fra Drikkevandsfonden til grundvandsbeskyttelse
og erhvervelse af yderligere landbrugsarealer til skovrejsning i lebet af de kommende ar. VandCenter Syd deltager ogsa i et
samarbejde med Assens Kommune og Hedeselskabet om ‘Naturbasen’, som er en traeehytte, der bliver opfgrt ved Holmehave
og skal bruges af blandt andet skoleelever og gaester i omradet. Her bidrager VandCenter Syd med en planche om vores
aktiviteter og interesser i omradet.
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Spildevand

Vi afleder og renser spildevand fra Odense og Nordfyns kommuner. | 2025 rensede vi 27,0 mio. m3 spildevand pa vores
renseanleeg, hvilket er et markant fald ift. tidligere. | 2024 rensede vi 39,3 mio. m3 og i 2023 34,5 mio. m3. Det markante fald
skal ses i sammenhaeng med et markant fald i nedbgrsmaengden fra 2024 til 2025. | 2024 fald der 964 mm regn over Ejby
Mglle, men i 2025 er der kun faldet 652 mm regn over Ejby Mglle. S& markant et fald i nedbgrsmaengden kan ses pa udgifterne
til el og forbruget af kemikalier i renseprocessen. Samtidig slides anlaeggene mindre, og der er faerre udgifter til uforudset
vedligehold og reparationer.

Pa trods af den faldende maengde nedber, sa vil vi ogsa i fremtiden skulle arbejde med at forberede anlaeg og ledningsnet til
fremtidens nedbgr, som f.eks. kan haeve grundvandsspejlet og medfare indtraengen af uvedkommende vand i vores systemer,
som ikke bgr behandles.

I 2025 har vi arbejdet videre med projekt "Nyt renseanlaeg pa Nordfyn”. Projektet har veeret i gang i en laengere arreekke. | 2025
er der tilstadt ny lovgivning, som projektet er forpligtet til at forholde sig til. Det er derfor for nuvaerende et stort fokus at
genberegne projektet og vurdere, hvilken vej der er den fagligt og gkonomisk bedste vej at ga.

| 2025 er der vedtaget ny lovgivning om spildevandsselskabers handtering af terreennaert grundvand, og dermed har vi faet et
nyt forretningsomrade. Om det enkelte spildevandsselskab far "forsyningspligt” vedrgrende terreenneert grundvand afthaenger af,
om det er samfundsgkonomisk hensigtsmeessigt — og det skal analyseres forst. Kortleegningen af bergrte omrader foretages i
samarbejde med relevante myndigheder pa omradet.

Regnvand

Pa Nordvest Renseanlaeg i Neesby begyndte vi i 2025 arbejdet med at bygge en regnvandstank pa renseanleegget. Tanken kan
indeholde 8.000 kubikmeter blandet regn- og spildevand og vil fungere som en parkeringsplads til vandet, nar der kommer regn
i starre maengder. Nar tanken sluttes til, bliver den fyldt op og temt langsomt igen, efterhdnden som der bliver plads til at rense

vandet pa renseanlsegget. Herefter sgrger et automatisk spulesystem for at holde tanken ren. Tanken, der har en hgjde pa otte
meter og en diameter pa 37 meter, forventes at sta feerdig inden sommeren 2026. Prisen for regnvandstanken er godt og vel 15
millioner kroner.

| 2025 faerdiggjorde vi to mindre regnvandsbassiner ved nye udstykninger i Korup og Naesbyhoved Broby, og flere er pa vej i
2026, hvor vi laver regnvandsbassiner ved Odense Kommunes nye udstykning i Skt. Klemens samt Brorenden i Otterup.

Netop regnvandsbassinerne er en vigtig del af den regnvandsstrategi for 2025-2029, som blev vedtaget sidste ar. Her arbejder
vi efter visionen om at sikre den fremtidsorienterede regnvandshandtering, der vaerner om samfundet, klimaet og miljget. De
farste ar af strategiperioden fokuserer vi pa at skabe et solidt grundlag for fremtidens regnvandshandtering. Her arbejdes der
med seerligt fokus pa strategisk planleegning gennem integration i omradeplaner, udvikling af prioriteringsveerktgier,
standardisering af l@sninger og malestrategi. Der arbejdes desuden med beaeredygtige investeringer gennem implementering af
analyseveerktgjer og 10-ars planer for kommende investeringsprojekter. Den samlede indsats er funderet pa strategisk
planleegning, som binder aktiviteterne sammen og skaber sammenhaeng mellem indsatserne.
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Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Forventningen til 2026 er igen stigende aktivitet. De mange nye lovkrav samt by- og erhvervsudvikling i vores forsyningsomrade
medferer stigende kompleksitet i drifts- og anlaegsopgaver, hvilket farer til stigende budget og forventet regnskab. Vi skal fortsat
balancere udgifter og indteegter helt grundlaeggende, og det er fortsat strategien af holde taksterne sa stabile som muligt.

Der planlaegges med et markant hgjere anleegsniveau i 2026 sammenlignet med 2025. Seerligt spilde- og
regnvandshandteringen skal gennemfare flere projekter i 2026. Der er i 2025 ansat flere medarbejdere til at gennemfare
projekterne, men det er samtidig forudsaetningen at de ngdvendige tilladelser og lokalplaner er tilvejebragt, for at projekterne
kan udfeerdiges.

Forventningen til vandsalget i 2026 er, at vi ender pa niveau med de foregaende ar. | 2026 kommer VandCenter Syd til at saette
fornyet fokus pa arbejdet med effektiviseringer, sé vi sikrer effektiv drift og kontinuerligt imedekommer de effektiviseringskrav, vi
bliver mgdt af i den gkonomiske regulering.

| 2026 skal VandCenter Syds nuvaerende ERP-system AX2012 udskiftes med Microsoft Dynamics 365 Business Central. Det er
forventningen at projektet, vil treekke vaesentlige ressourcer fra @konomiafdelingen i 2026 og pavirke resten af organisationen
ifht. tidsregistrering, indkeb og fakturahandtering.

Pr. 31. december 2025 har VandCenter Syd opsagt den horisontale samarbejdsaftale med Administrationsservice Fyn. Aftaler
Igber til udgangen af 2028, derefter skal VandCenter Syd selv varetage forbrugsafregningen og den samlede
kundeserviceopgave overfor vores forbrugere. | 2026 igangsaettes arbejdet med kortlaegning af opgaven og forberedelse til
udbud af afregningssystem og rekruttering af kvalificerede medarbejdere til opgaven fremadrettet.

| 2026 fortsaetter arbejdet med projekt "Nyt renseanlaeg pa Nordfyn”. Det skal endelig afgeres om det fortsat er gkonomisk
rentabelt at opfare et nybygget anlaeg og samle de eksisterende renseanleeg pa Nordfyn eller det vil veere mere
hensigtsmaessigt at renovere de eksisterende anleeg.

Resultatet for 2026 forventes at vaere 5-15 mio. kr. fgr skat

Redeggrelse for samfundsansvar

Vi er et offentligt ejet vandselskab og har derfor et saerligt samfundsansvar. Det betyder bl.a., at vi skal lytte til kundernes behov,
vaere med til at udvikle vores lokalomrade og bidrage til et mangfoldigt samfund.

Store virksomheder skal jf. arsregnskabslovens §99b for regnskabsaret 2025 supplere ledelsesberetningen med en
ikkefinansiel redeggrelse for samfundsansvar. "Redegegrelse for samfundsansvar og dataetik, VandCenter Syd 2025” er
tilgaengelig pa vores hjemmeside https://www.vandcenter.dk/om-os/ansvarlighed. Her kan du laese mere om vores aktiviteter.

Redegorelse for dataetik

Store virksomheder skal jf. arsregnskabslovens §99d for regnskabséaret 2025 supplere ledelsesberetningen med en redegerelse
for virksomhedens politik for dataetik. Den indgar som en del af "Redegearelse for samfundsansvar og dataetik, VandCenter Syd
2025, der er tilgaengelig pa https://www.vandcenter.dk/om-os/ansvarlighed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.
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Ledelsesberetning

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestremme for 2025 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
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Koncern Moderselskab

(TDKK) Note 2025 2024 2025 2024
Nettoomseetning 1 552.589 518.182 545.415 508.857
Produktionsomkostninger 446.328 446.529 438.859 439.466
Bruttofortjeneste 106.261 71.653 106.556 69.391
Administrationsomkostninger -36.398 -33.706 -36.295 -33.528
Resultat af ordinaer primaer drift 69.863 37.947 70.261 35.863
Andre driftsindtaegter 204 95 204 95
Andre driftsomkostninger 3 -14.028 -18.552 -14.028 -18.552
Resultat for finansielle poster 56.039 19.490 56.437 17.406
Indteegter af kapitalandele i dattervirksom-

heder 0 0 -203 1.763
Finansielle indtaegter 137 323 0 147
Finansielle omkostninger 6 -18.220 -17.617 -18.220 -17.617
Resultat for skat 37.956 2.196 38.014 1.699
Skat af arets resultat 7 -673.558 -558 -673.616 -61
Arets resultat 8 -635.602 1.638 -635.602 1.638
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Balance 31. december
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Aktiver

Koncern Moderselskab
(TDKK) Note 2025 2024 2025 2024
Grunde og bygninger 54.442 54.251 54.442 54.251
Distributionsanlaeg 7.761.433 7.797.803 7.761.433 7.797.803
Faellesfunktionsanlaeg 181.323 187.946 181.323 187.946
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 361.947 266.430 361.947 266.430
Materielle anleegsaktiver 9 8.359.145 8.306.430 8.359.145 8.306.430
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 8.567 8.771
Finansielle anleegsaktiver 8.567 8.771
Anlazgsaktiver 8.359.145 8.306.430 8.367.712 8.315.201
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 25.003 29.050 22.630 24.927
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 4.082 1.732 4.082 1.732
Andre tilgodehavender 21.246 11.683 21.246 11.408
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilkknyttede virksomheder 0 0 0 214
Periodeafgraesnsningsposter 11 396 1.524 0 0
Tilgodehavender 50.727 43.989 47.958 38.281
Likvide beholdninger 76.867 90.510 76.867 90.510
Omsatningsaktiver 127.594 134.499 124.825 128.791
Aktiver 8.486.739 8.440.929 8.492.537 8.443.992
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Passiver

Koncern Moderselskab
(TDKK) Note 2025 2024 2025 2024
Selskabskapital 561.798 561.798 561.798 561.798
Reserve for opskrivninger 1.494.098 1.463.853 1.494.098 1.463.853
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 8.067 8.271
Overfort resultat 4.382.107 5.047.954 4.374.040 5.039.683
Egenkapital 6.438.003 7.073.605 6.438.003 7.073.605
Henseettelse til udskudt skat 12 891.041 217.612 891.041 217.612
Hensatte forpligtelser 891.041 217.612 891.041 217.612
Kreditinstitutter 668.170 670.693 668.170 670.693
Periodeafgraensningsposter 328.206 317.931 328.206 317.931
Langfristede gzeldsforpligtelser 13 996.376 988.624 996.376 988.624
Kreditinstitutter 13 52.159 54.409 52.159 54.409
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 56.439 54.814 55.727 54.498
Geeld til tilknyttede virksomheder 29.045 28.913 36.677 33.362
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr.
selskabsskat 130 283 188 0
Overdaekning 14 0 483 0 483
Anden geeld 18.692 17.537 17.512 16.750
Periodeafgraensningsposter 13,15 4.854 4.649 4.854 4.649
Kortfristede galdsforpligtelser 161.319 161.088 167.117 164.151
Geeldsforpligtelser 1.157.695 1.149.712 1.163.493 1.152.775
Passiver 8.486.739 8.440.929 8.492.537 8.443.992
Medarbejderforhold 2
Eventualposter og gvrige skonomiske
forpligtelser 18
Neertstdende parter 19
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 20
Begivenheder efter balancedagen 21
Anvendt regnskabspraksis 22
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Koncern
Reserve for op- Overfort
(TDKK) Selskabskapital skrivninger resultat | alt
Egenkapital 1. januar 561.798 1.463.853 5.047.954 7.073.605
Arets tilbagefersler af opskrivninger pa afheendede aktiver 0 -7.168 7.168 0
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 137.910 -137.910 0
Arets af- og nedskrivning 0 -100.497 100.497 0
Arets resultat 0 0 635.602 £635.602
Egenkapital 31. december 561.798 1.494.098 4.382.107 6.438.003
Moderselskab
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Reserve for op- indre vaerdis Overfort

(TDKK) Selskabskapital skrivninger metode resultat I alt
Egenkapital 1. januar 561.798 1.463.853 8.270 5.039.684 7.073.605
Arets tilbagefarsler af opskrivninger pa afhaendede
aktiver 0 -7.168 0 7.168 0
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 137.910 0 -137.910 0
Arets af- og nedskrivning 0 -100.497 0 100.497 0
Arets resultat 0 0 203 635.399 635.602
Egenkapital 31. december 561.798 1.494.098 8.067 4.374.040 6.438.003
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december
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Koncern

(TDKK) Note 2025 2024
Arets resultat 635.602 1.638
Regulering 16 973.888 301.751
AEndring i driftskapital 17 4.441 -12.892
Pengestromme fra drift for finansielle poster 333.845 290.497
Renteindbetalinger og lignende 137 323
Renteudbetalinger og lignende -18.220 -17.617
Pengestreamme fra ordinaer drift 315.762 273.203
Betalt selskabsskat -282 235
Pengestremme fra driftsaktivitet 315.480 273.438
Kgb af materielle anlaegsaktiver -335.166 -350.033
Salg af materielle anlaegsaktiver 204 95
Pengestreamme fra investeringsaktivitet -334.962 -349.938
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -54.773 -563.876
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder 132 6.152
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 50.000 110.000
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt 10.480 81.885
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 5.839 144.161
Andring i likvider -13.643 67.661
Likvider 1. januar 90.510 22.849
Likvider 31. december 76.867 90.510
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 76.867 90.510
Likvider 31. december 76.867 90.510
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Noter til arsregnskabet

1. Nettoomsaetning
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Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Aktiviteter
Omsaetning, vand 115.263 101.579 115.263 101.579
Regulering over-/underdaekning, vand 0 7.670 483 7.670
Omseaetning, spild 429.669 391.813 429.669 391.813
Regulering over-/underdaekning, spild 0 7.795 0 7.795
Andet 7.657 9.325 0 0
552.589 518.182 545.415 508.857
2. Medarbejderforhold
Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
Vederlag til direktion og bestyrelse specificeres saledes:
Direktion 2.309 1.989 2.080 1.849
Bestyrelse 494 494 494 494
2.803 2.483 2.574 2.343
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0 0 0 0
Personalet er ansat i VandCenter Syd Service ApS.
3. Andre driftsomkostninger
Skrotning af anleegsaktiver 14.028 18.552 14.028 18.552
14.028 18.552 14.028 18.552
4. Indtagt af kapitalandele i dattervirksomheder
Moderselskab
(TDKK) 2025 2024
Andel af overskud i dattervirksomheder 0 1.763
Andel af underskud i dattervirksomheder -203 0
-203 1.763
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5. Finansielle indtaegter
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Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Andre finansielle indteegter 137 323 0 147
137 323 0 147
6. Finansielle omkostninger
Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Andre finansielle omkostninger 18.220 17.617 18.220 17.617
18.220 17.617 18.220 17.617
7. Skat af arets resultat
Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Arets aktuelle skat 130 283 188 214
Arets udskudte skat 8.250 275 8.250 275
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 665.178 0 665.178 0
673.558 558 673.616 61
8. Resultatdisponering
Moderselskab
(TDKK) 2025 2024
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -203 1.763
Overfart resultat -635.399 -125
-635.602 1.638
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Noter til arsregnskabet

9. Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Materielle
Grunde og Distributionsanl Fellesfunktions  anlagsaktiver
(TDKK) bygninger &g anlaeg under udforelse
Kostpris 1. januar 54.251 8.508.902 332.284 266.430
Tilgang i arets lgb 0 0 0 335.167
Afgang i arets lgb 0 -9.393 -920 0
Overfgrsler i arets lab 191 233.476 5.983 -239.650
Kostpris 31. december 54.442 8.732.985 337.347 361.947
Opskrivninger 1. januar 0 3.405.857 118.258 0
Arets tilbagefarsler af opskrivninger pa afhaendede
aktiver 0 -9.190 0 0
Opskrivninger 31. december 0 3.396.667 118.258 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 0 4.116.955 262.598 0
Arets afskrivninger 0 255.819 12.604 0
Arets ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 4.555 -920 0
Ned- og afskrivninger 31. december 0 4.368.219 274.282 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 54.442 7.761.433 181.323 361.947

Opskrivninger med fradrag af foretagne af- og
nedskrivninger 0 1.861.022 46.244 0

Regnskabsmaessig veerdi 31. december for
opskrivning 54.442 5.900.411 135.079 361.947
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9. Materielle anleegsaktiver (fortsat)

Moderselskab
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Materielle

Grunde og Distributionsanl Fellesfunktions  anlagsaktiver
(TDKK) bygninger &g anlaeg under udferelse
Kostpris 1. januar 54.251 8.508.902 332.284 266.430
Tilgang i arets lgb 0 0 0 335.167
Afgang i arets lgb 0 -9.393 -920 0
Overfgrsler i arets lab 191 233.476 5.983 -239.650
Kostpris 31. december 54.442 8.732.985 337.347 361.947
Opskrivninger 1. januar 0 3.405.857 118.258 0
Arets tilbagefarsler af opskrivninger pa afhaendede
aktiver 0 -9.190 0 0
Opskrivninger 31. december 0 3.396.667 118.258 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 0 4.116.955 262.598 0
Arets afskrivninger 0 255.819 12.604 0
Arets ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 4.555 -920 0
Ned- og afskrivninger 31. december 0 4.368.219 274.282 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 54.442 7.761.433 181.323 361.947
Opskrivninger med fradrag af foretagne af- og
nedskrivninger 0 1.861.022 46.244 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december for
opskrivning 54.442 5.900.411 135.079 361.947
10. Kapitalandele i dattervirksomheder

Moderselskab

(TDKK) 2025 2024
Kostpris 1. januar 500 500
Kostpris 31. december 500 500
Veerdireguleringer 1. januar 8.270 6.508
Arets resultat 203 1.763
Veaerdireguleringer 31. december 8.067 8.271
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 8.567 8.771
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10. Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

22

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel Egenkapital Arets resultat
VCS-TAA/S Odense TDKK 500 100% 8.067 -203
8.067 -203

11. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og

renter.

12. Hensaettelse til udskudt skat

Koncern Moderselskab

(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 217.612 217.337 217.612 217.337
Arets indregnede belab i resultatopgarelsen 665.179 275 665.179 275
Arets indregnede belgb pa egenkapitalen 8.250 0 8.250 0
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 891.041 217.612 891.041 217.612
Materielle anleegsaktiver 1.131.707 300.069 1.131.707 300.069
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse -174 -274 -174 -274
Over-/underdaekning 0 -106 0 -106
Periodisering tilslutningsafgifter -73.273 -70.968 -73.273 -70.968
Skattemaessigt underskud til fremfarsel -167.219 -11.109 -167.219 -11.109

891.041 217.612 891.041 217.612

Udskudt skat er afsat med 22 % svarende til den aktuelle skattesats.
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13. Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under
langfristede gaeldsforpligtelser.

Geaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstadende orden:

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 520.640 498.495 520.640 498.495
Mellem 1 og 5 ar 147.530 172.198 147.530 172.198
Langfristet del 668.170 670.693 668.170 670.693
Inden for 1 ar 52.159 54.409 52.159 54.409
720.329 725.102 720.329 725.102
Periodeafgransningsposter
Efter 5 ar 308.791 299.333 308.791 299.333
Mellem 1 og 5 ar 19.415 18.598 19.415 18.598
Langfristet del 328.206 317.931 328.206 317.931
Inden for 1 ar 4.854 4.649 4.854 4.649
333.060 322.580 333.060 322.580

Periodeafgraensningsposter under langfristet geeld vedrgrer tilslutningsbidrag, som indteegtsfares over 75 ar.

14. Overdakning

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Akkumuleret overdaekning 0 483 0 483
0 483 0 483

15. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter under langfristet geeld vedrarer tilslutningsbidrag, som indtsegtsfgres over 75 ar.
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16. Pengestromsopgearelse - reguleringer

Koncern
(TDKK) 2025 2024
Finansielle indtaegter -137 -323
Finansielle omkostninger 18.220 17.617
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 268.219 265.347
Skat af arets resultat 673.558 558
Andre reguleringer 14.028 18.552
973.888 301.751

17. Pengestremsopgearelse - a&ndring i driftskapital

Koncern
(TDKK) 2025 2024
AEndring i tilgodehavender 6.738 12.560
AEndring i leverandgrer mv. 2.297 -25.452
4.441 -12.892

18. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en Cashpool med VandCenter Syd Holding A/S, VandCenter Syd Service ApS, VandCenter Syd Energi ApS,
VCS-TAA/S og SamAqua A/S. Facilitetskontoen for Cashpoolen har et faellesmaksimum pa TDKK 23.000 pr. 31. december
2025, hvor der er et samlet indestdende pa TDKK 76.545.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af arsrapporten for VandCenter Syd Holding A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at selskabets heeftelse udger et starre belgb.

@vrige skonomiske forpligtelser

Koncernen har ingen vaesentlige gvrige gkonomiske forpligtelser.
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19. Neertstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Grundlag

Bestemmende indflydelse

VandCenter Syd Holding A/S, Vandvaerksvej 7, Aktionaer
5000 Odense C

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabslovens §
98 ¢, stk. 6.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

VandCenter Syd Holding as Odense

Koncernrapporten for VandCenter Syd Holding A/S kan rekvireres pa falgende adresse:

Vandveerksvej 7, 5000 Odense C

20. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024
PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar 109 106 93 90
Andre ydelser 153 237 147 229
262 343 240 319

21. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af &rsrapporten.
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22. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VandCenter Syd A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2025 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af a&endrede regnskabsmeessige skgn af belagb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede
afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be-
eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Hvile-i-sig-selv princippet
Over-/underdaekning

Selskabet er underlagt det saerlige "hvile-i-sig-selv" princip i henhold til vandsektorloven. Princippet medfgrer, at arets over- eller
underdaekning, opgjort som arets resultat efter vandsektorloven i forhold til opkreevede priser, skal tilbageferes eller kan
opkraeves hos forbrugerne ved indregning i efterfalgende ars priser. Arets over- eller underdaekning indregnes derfor i
nettoomsaetningen. Den akkumulerede over- eller underdaekning efter vandsektorlovens regler er udtryk for et mellemveerende
med forbrugeren, og indregnes i balancen under geeld eller tilgodehavender.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet VandCenter Syd A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller
indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made
har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
udbytter og mellemveerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder elimineres.
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Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af dattervirksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle mellem

transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestreamme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tigodehavendets eller gaeldens
opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning
Ved salg af varer indregnes nettoomseaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,

nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil tilgd koncernen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Nettoomsaetningen reguleringen med en eventuel over/underdaekning.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder Ignninger og
pensioner.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontoromkostninger, afskrivninger
mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af kapitalandele i datter-
virksomheder”.
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter
og udgifter indregnes med de belgb, der vedragrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet . Skatteeffekten af sambeskatningen med gvrige selskaber fordeles pa savel
overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver anskaffet far 1. januar 2010 indregnes ved ferste indregning til kostpris. Anlsegsaktiverne er
efterfglgende opskrevet til standardpriser udmeldt af Forsyningssekretariatet i forbindelse med opgerelse af den
reguleringsmeessige abningsbalance. Opskrivninger indregnes direkte pa egenkapitalen under "opskrivningsreserve", som er
bunden. Opskrivningsreserven reduceres Ilgbende med et belgb svarende til forskellen mellem afskrivninger baseret pa den
opskrevne veerdi og afskrivninger baseret pa kostpris. Ved nedskrivning, salg eller udgaen af opskrevede anlaegsaktiver
tilbageferes den tilhgrende del af opskrivningsreserven til egenkapitalens frie reserver.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til Ignforbrug, materialer,
komponenter og underleverandgrer.

Produktionsanlaeg bestar af vandveerker, vandindvindingsanlaeg, renseanlaeg og andre lignende anlaeg.
Distributionsanleeg bestar af ledningsnet til fremfgrsel af vand og bortskaffelse af spildevand.
Feellesfunktionsanleeg bestar af administrationsbygninger, biler, rullende materiel, IT, inventar, maskiner og veerktgj.

Omkostninger til renovering af eksisterende aktiver aktiveres, nar omkostningen har medfgrt en forbedring af det eksisterende
aktiv enten i form af kvalitet, meengde eller forventet levetid.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles
linezert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 10-75 ar
@vrige bygninger 30-75 ar

Distributionsanlaeg 30-75 ar
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Feellesfunktionsanlaeg 5-75 ar

Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlagsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi. Hvis det er tilfaeldet nedskrives der til denne lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa
anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende
veerdi af eventuelle merveaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til “Reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode® under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en
faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udgar nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering
af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets
erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skatte-
meessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som felge af sendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nér den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Jvrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende
regnskabsar.

Pengestreamsopgorelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde pengestremsopggrelse for

virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestramsopggrelse for koncernen.

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets
forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket
kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gaeldsforplig-
telser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestreamsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nggletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital



